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फा�ुनी नायर (Nykaa)

द�नयाभर म� म�हलाओ ंके नेतृ� वालेु

IPO – अमे�रका, यूरोप और ए�शया
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भारत का IPO बाज़ार: द�नयाु

के सबसे स��य बाज़ार� म� से एक!

�व� ब�क: द�नया क� चौथीु

सबसे समान समाजवादी संरचना!

IPO से जुटाई गई रकम म� 45%

क� बढ़ो�री, ₹45,350 करोड़!
�ैवल और टू�र�म IPO

बूम TFS और उससे आगे

IPO राउंड-अप:

हाल क� मु� बात�

SEBI का अगला बड़ा कदम:

NPO फंडरे�ज़ग के �लए ई-बुक �ेटफॉम��

MCA21 V3

पोट�ल:

भारत म� कॉरपोरेट

कं�ायंस क�

�ड�जटल �ां�त

�ूचुअल फंड ग�त�व�धय�

म� ढील पर SEBI का ��ाव

FII के मंदी के दांव प�ँचे

पांच महीने के उ� �र पर

DRHP फाइ�ल� �हट�

118 H1 2025 म�
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टॉप �ोर�ज़
मामाअथ� (Mamaearth) – एक छोटे
�ाट�अप से अरब� के IPO तक का सफर

यह कहानी है मामाअथ � क�, �जसने एक छोटे से ��ड से शु� होकर

शेयर बाज़ार क� बड़ी कंपनी बनने तक का शानदार सफर तय िकया।

हम गहराई से जान�गे िक कैसे इस �देशी ��ड ने लोग� का भरोसा

जीता और भारत के डायरे�-टू-कं�ूमर (D2C) से�र के �लए

सफलता क� एक नई �मसाल पेश क�।

फा�नुी नायर (Nykaa) – िवरासत और
कामयाबी के सबक

भारत क� सबसे सफल से�-मेड अरबप�त और नायका (Nykaa)

क� फाउंडर फा�ुनी नायर पर एक खास �रपोट�। हम उनक� लीडर�शप

और काम करने के तर�के को कर�ब से देख�गे, �जससे आज के नए

�ाट�अप शु� करने वाले बहत कुछ सीख सकते ह�।ु

म�हलाओ के नते�ृ वाली टॉप कंपिनय�,�
�ज��न ेचनुा IPO का रा�ा

भारत क� उन �मुख कंप�नय� पर एक खास नज़र, �ज�� म�हलाएँ

चला रही ह� और �ज��ने सफलतापूव�क अपना IPO लॉ� िकया है।

यह लेख उनक� चुनौ�तय�, उपल��य� और कॉरपोरेट जगत म� उनके

बढ़ते दबदबे का ज� मनाता है।

भारतीय िबजनसे म � म�हला लीडस� क� नई
लहर

यह �वशेष फ�चर म�हला उ��मय� क� उस नई पीढ़� पर आधा�रत है,

जो भारत के �बजनेस के भ�व� को संवार रही ह�। टके से लेकर

रोजमर� के ��ड्स तक, उनक� सोच और मेहनत आने वाले समय म�

नई कंप�नय� को IPO के �लए तैयार कर रही है।

दिनयाभर म � म�हलाओ के नते�ृ वाले IPO -ु �
अम�ेरका, यरू ोप और ए�शया

एक वै��क नज�रया िक कैसे अमे�रका, यूरोप और द��ण-पूव� ए�शया

के बाज़ार� म� म�हलाएँ अपनी कंप�नय� का लोहा मनवा रही ह�। यह

कहानी द�नयाभर क� उन म�हला उ��मय� क� सफलता और चुनौ�तय�ु

का �व�ेषण करती है �ज��ने अपनी कंप�नय� को �ल� कराया।

जेन �� ीट (Jane Street) िववाद —
जब वॉल �� ीट �द�ज आया सेबी क� रडार
पर

भारतीय बाज़ार म� जेन �� ीट के जिटल सौद� और उन पर SEBI क� 

कड़ी कार�वाई क� एक �व�ृत ज�च। यह लेख बताता है िक कैसे सेबी

के इस कदम ने �वदेशी सं�ागत �नवेशक� (FIIs) को एक स� और

साफ संदेश �दया है।

भारत म � िफनटके फं�ड�ग: ठहराव, बदलाव
और �ग�त

भारत के िफनटके से�र म� �नवेश क� वत�मान ���त का एक पूरा

�व�ेषण। यह कहानी बताती है िक कैसे बाज़ार के हालात� और

�नवेशक� क� बदलती पसंद ने िफनटके कंप�नय� के काम करने के

तर�के और फंिडगं के माहौल को बदल �दया है।

�ाट�अप फाउंडस� क� वो गल�तय� जो अब
भी हो रही ह � – ए�डशन 3

फाउंडस� के �लए एक �ै��कल गाइड, जो उन गल�तय� को उजागर

करती है जो अ�र IPO क� टाइ�मगं, मीिडया रणनी�त और ESOP के

मामले म� दोहराई जाती ह�। यह लेख प��क होने क� तैयार� कर रहे

�ाट�अप लीडस� को काम क� सलाह देता है।

इस महीन ेका श�: एंकर इ��े र
(Anchor Investor) �ा होता है

एंकर इ�े�र के बारे म� एक आसान और �� जानकार�। यह लेख

बताता है िक IPO म� इनक� �ा भू�मका होती है और �� कंप�नय�

और आम �नवेशक हर प��क इ�ू म� 'एंकर बुक' पर अपनी नज़र

रखते ह�।



संपादक क� कलम से
ि�य पाठक�,

IPO World के तीसरे सं�रण म� आपका हा�द�क �ागत है!

जब हमने इस मैगज़ीन क� शु�आत क� थी, हमारा उ�े� �ब�ुल �� था; हम चाहते थे िक IPO क� पेचीदा द�नया को सं�ापक�, �नवेशक� औरु

आप जैसे आम पाठक� के �लए आसान बनाया जाए। आप सभी ने जो �ार �दया, उसने सा�बत कर �दया िक आज का भारत �सफ�  कंप�नय� नह� बना

रहा, ब�� नया भरोसा जगा रहा है। बड़ा सोचने का भरोसा और अपनी कंपनी को शेयर माक� ट तक ले जाने का हौसला।

ंयह सं�रण मेरे �दल के बहत कर�ब है, ��िक यह उन म�हलाओ क� कहानी बताता है जो मेर� तरह ही सपने देखती ह�। एक समय था जब IPOु
ंक� द�नया म� म�हलाओ का नाम बहत कम सुनाई देता था। लेिकन आज त�ीर बदल रही है। आज क� म�हलाएँ �सफ�  �बज़नेस शु� नह� कर रही ह�,ु ु

ब�� उ�� शेयर माक� ट तक ले जाकर इ�तहास रच रही ह�।

इस बार हमने मामाअथ � (Mamaearth) और नायका (Nykaa) क� फा�ुनी नायर (Falguni Nayar) जैसी बड़ी ह��य� क� कहा�नय� शा�मल

क� ह�। साथ ही, हम उन नए चेहर� क� भी चच� कर रहे ह�, जो भारत और द�नया भर म� IPO लाने क� तैयार� म� ह�। ये कहा�नय� �ह�त, मेहनत और नएु

ज�बे क� �मसाल ह�।

इसके अलावा, हमने यह भी बताया है िक भारत का माक� ट अब बदल रहा है। अब लोग �सफ�  भीड़ का �ह�ा नह� बन रहे, ब�� सोच-समझ कर

�नवेश कर रहे ह�। नई ट�ेोलॉजी (जैसे EVs और Fintech) म� नया पैसा आ रहा है और सरकार� �नयम (SEBI) भी अब पहले से �ादा आसान और

पारदश� हो गए ह�।

IPO World म� हमारा काम �सफ�  खबर� देना नह� है। हम चाहते ह� िक हम आपके साथी बन�, चाहे आप एक सं�ापक ह�, एक �नवेशक ह�, या बस

देश क� तर�� के बारे म� जानने क� इ�ा रखते ह�।

यह सं�रण हर उस म�हला के �लए है जो सपना देखती है िक एक �दन उसका नाम भी �ॉक ए�च�ज पर चमके।

आइए, साथ �मलकर तर�� कर� और आगे बढ़� !

हा�द�क शुभकामनाएँ,

आईपीओ व�� मैगज़ीन

सु�ी अनु�ा नेगी

ए�डटर इन चीफ
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इस सं�रण का म�ु िवषय
"शेयर बाज़ार के �शखर पर म�हला उ�मी”
भारत का IPO बाज़ार बहत तेजी से बदल रहा है। इस अंक म� हम आपको �दखा रहे ह� िक कैसे म�हला उ�मी अब अपनी कंप�नय� को शेयर बाज़ारु

तक ले जा रही ह�। वे न केवल मज़बूत �बजनेस खड़ा कर रही ह�, ब�� बड़े पैमाने पर पूंजी जुटाकर पूरे आ��व�ास के साथ नेतृ� कर रही ह�।

यह अंक केवल IPO के आँकड़� के बारे म� नह� है, ब�� उन चेहर� के बारे म� है जो इन आँकड़� के पीछे ह�। हमारा �ान उन म�हला उ��मय� क�

कहा�नय� पर है जो भारत म� IPO लाने के पुराने तर�क� को बदल रही ह�। साथ ही, देश क� बढ़ती अथ�� व�ा, मददगार सरकार� नी�तय� और आम

�नवेशक� का बढ़ता उ�ाह इस सफर को और भी खास बना रहा है।

हमारा नज़�रया

IPO व�� म� हमारा मानना है िक िकसी भी IPO क� सफलता केवल �नयम� और कागज� पर �नभ�र नह� करती। इसके �लए सही नेतृ�, सही समय

और सही रणनी�त क� ज़�रत होती है। हमार� पि�का का उ�े� सं�ापक� को IPO के इस पूरे सफर को बेहद आसान और चरणब� तर�के से

समझाना है।

इस अंक क� खास बात:�

● सफल IPO और �वशेष�� के अनुभव� से जुड़ी आसान जानकार�।

● IPO माक� ट और �नवेश क� द�नया म� �ा नया हो रहा है, इसक� ताज़ा जानकार�।ु

● SEBI के �नयम और ज़�र� कागजी काय�वाही पर सरल गाइड।

● IPO कैसा �दश�न कर रहे ह� और �नवेशक� व सं�ापक� को िकन बात� का �ान रखना चा�हए।

यह सं�रण उन सभी सं�ापक�, �वशेष �प से म�हला उ��मय� के �लए तैयार िकया गया है, जो अपनी कंपनी को शेयर बाज़ार तक ले जाने और

भारत के �वकास म� बड़ा योगदान देने का सपना देख रहे ह�।



ताज़ा अपडे�स
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भारत का
आ�थ�क क� �

भारत का IPO बाज़ार:
दिनया के सबसे सि�यु
बाज़ार� म � से एक!

वै��क IPO मचं पर भारत

साल 2025 म� भारत का IPO बाज़ार एक गजब क� कहानी पेश कर रहा है— जह� एक तरफ ज़बरद� सि�यता है, वह� दसर� ओर सोच-समझकरू

कदम उठाने क� रणनी�तक समझदार� भी है। भारत ने इस साल द�नया म� सबसे �ादा IPO लाने के मामले म � अपनी एक मज़बूत जगह बना ली है।ु

लेिकन यह �सफ�  सं�ा क� बात नह� है, ब�� अब बाज़ार गुणव�ा पर भी �ान दे रहा है। आइये, जानते ह� िक भारत का IPO बाज़ार कैसा �दश�न

कर रहा है, इसे �ा चीज़� आगे बढ़ा रही ह� और भ�व� म� �ा होने वाला है।

2025 के पहले छह महीन� म�, भारत म� 108 IPO आए, �जनके ज़�रए

$4.6 �ब�लयन (कर�ब ₹38 हज़ार करोड़) जुटाए गए। जार� िकए गए

IPO क� सं�ा के मामले म� भारत द�नया के सबसे सि�य बाज़ार� म�ु

से एक बन गया है। इसने द�नया भर म� हई कुल IPO फंिडगं ($61.4ु ु

�ब�लयन) म� 8-8.9% का योगदान �दया है। जह� भारत, IPO क� सं�ा

म� बाक� देश� से बहत आगे है, वह� कुल जुटाई गई पूंजी के मामले म�ु

यह अभी भी अमे�रका (28%) और चीन (34%) से पीछे है।

माक� ट
IPO क� सं�ा 

(H1 2025)
�ोबल �ोसीड्स

म� �ह�ा
कुल जुटाई गई रा�श

अमे�रका 109 28%
2021 के बाद

सबसे ऊँचा �र

चीन N/A 34%
िपछले साल के

मुकाबल े3 गुना वृ��

भारत 108 8–8.9% $4.6 �ब�लयन जुटाए

सं�ा से �ादा गुणव�ा का वादा: IPO का
नया म�ं
इस साल एक खास बदलाव देखने को �मला है। िपछले साल के

मुकाबले IPO क� सं�ा म� 30% क� �गरावट आई है, लेिकन उनसे

जुटाई गई रकम म� �सफ�  2% क� कमी आई। इसका मतलब है िक अब

बाज़ार छोटी कंप�नय� के बजाए बड़ी, मज़बूत और अ�� गुणव�ा

वाली कंप�नय� पर �ादा �ान दे रहा है। यह तर�का एक बड़ा बदलाव

�दखाता है:

● IPO लाने वाली कंप�नय� अब ज�बाजी नह� कर रह�। वे अपनी

    �ल��गं का समय और तर�का बहत सोच-समझकर चुन रही ह�।ु

● �नवेशक अब ऐसी कंप�नय� म� पैसा लगाना चाहते ह� �जनका आधार

    मज़बूत हो, �जनम� मुनाफा कमाने क� �मता हो और �जनक� भ�व�

    क� �वकास योजनाएँ एकदम साफ ह�।

● IPO का औसत P/E (�ाइस-टू-अ�न�� ) अनुपात 27 गुना है, जो

    अमे�रका के बराबर है। यह �दखाता है िक �नवेशक� क� म�ग तो

    ज़ोरदार है, लेिकन साथ ही वे �ल� हई कंप�नय� से बहत ऊँचीु ु

    उ�ीद� भी रख रहे ह�।

से�ोरल �सतारे और बाज़ार के �झान

से�स� का नते�ृ

● इंड���य� और मो�ब�लटी: IPO ए���वटी म� ये सबसे आगे रहे।

    अकेले इंड���यल से�र के 38 IPO ने $1.7 �ब�लयन जुटाए।

● ट�ेोलॉजी, िफनटके और हे�केयर: यह तेज़ी से बढ़ने वाले

    से�स� ह�। इनक� कई कंप�नय� IPO लॉ� करने के �लए तैयार

    खड़ी ह�। यह �सफ�  �नयामक मंज़ूर� और बाज़ार क� ��रता का

    इंतज़ार कर रही ह�।

● सबसे �ादा फंड जुटाने वाले: ऑटोमोिटव, कं�ूमर िड��शनर�

    और इंड���य� से�र ने सबसे �ादा फंड जुटाया। �ल��गं के

    पहले �दन सबसे �ादा मुनाफा इंफॉम�शन ट�ेोलॉजी (IT) से�र

    ने �दया, �जसम� औसत �ल��गं गेन 43% तक रहा।

www.indiaipo.in अग� 2025 I आईपीओ व��01



�दश�न और म�ग

● ओवरस�ि��न क� दर�: मेनबोड� इ�ूज़ म�, �ा�लफाइड

    इं�ी�ूशनल बायस� (QIB) ने औसतन 102 गुना और �रटेल

    �नवेशक� ने 35 गुना �ादा स��ाइब िकया। यह मज़बूत �नवेशक

    ��च का संकेत है।

● �ॉल कैप का शानदार �दश�न: छोटे आकार के IPO (�जनका

    साइज़ ₹2 �ब�लयन से कम था) ने पहले �दन के �रटन� म� बड़े IPO

    से बेहतर �दश�न िकया। छोटे IPO ने औसतन 37% का �रटन� �दया,

    जबिक बड़े IPO का औसत 29% रहा।

● �ीन एनज� का उदय: यह एक मह�पूण� उभरता हआ सेगम�ट है।ु

    इस से�र के चार IPO ने औसतन 35.7% का शानदार मुनाफा

    दज� िकया है।

बाज़ार को आकार देन ेवाले कारक

अ��रता के बीच मज़बतूी

द�नया भर म� �ाज दर� म� बदलाव, �ापार नी�तय� म� फेरबदल औरु

ंभू-राजनी�तक �चतंाओ जैसी अ��र आ�थक�  ���तय� के बावजूद,

भारत का बाज़ार मज़बूती से िटका रहा। देश का �नयामक माहौल और

सरकार क� सहायक पहल� भी IPO पाइपलाइन को �� बनाए रखने

म� मददगार सा�बत हई ह�।ु

िवदेशी भागीदार� और बाज़ार का मडू

● साल क� शु�आत म� क� � सरकार क� �नरंतरता ने बाज़ार म� अ�ायी

    ��रता लाई। हाल�िक, साल के बाद के �ह�े म� �वदेशी पोट�फो�लयो

    �नवेशक� (FPI) ने लगातार नेट इ��टी �नकाली, �जसके कारण

    �व� वष� 2025 क� चौथी �तमाही म� IPO ए���वटी म� थोड़ी �गरावट

    आई।

● अगर ��र होती महंगाई और सुधरते �ापार डायना�म� बने रहते

    ह�, तो उ�ीद है िक इससे 2025 के बािक छ महीनो म� बाज़ार म�

    दोबारा तेज़ी आएगी।

भिव� क� ओर: अगले उछाल का इंतज़ार

तैयार� पूर�: �वशेष �प से तकनीक और हे�केयर से�र क� कई

कंप�नय� ने अपनी �नयामक मंज़ूर� ले ली है। यह कंप�नय� �नवेशक�

का सकारा�क �झान मूड सुधरते ही अपने IPO लॉ� करने को

तैयार ह�। बाज़ार �वशेष� उ�ीद कर रहे ह� िक अगर वै��क चुनौ�तय�

कम होती ह� और �नवेशक� का आ��व�ास लौटता है, तो अगले 12

महीन� म� भारत IPO के ज़�रए $30 �ब�लयन तक क� रा�श जुटा

सकता है।

EY का प�र�� िव�ेषण 

● तेज़ी का प�र��: वै��क और �ानीय चुनौ�तय� कम होती ह�,

    तो �क� हई डील �ो तेज़ी से बाज़ार म� उतरेगी।ु

● मंदी का प�र��: अगर अ��रता बनी रहती है, तो कंप�नय� और

    �नवेशक दोन� िकनारे पर बने रह�गे। इससे IPO या तो टल जाएँगे,

    उनका आकार छोटा हो जाएगा या िफर उनके वै�ूएशन पर दबाव

    बढ़ेगा।

िन�ष�:
भारत का िवक�सत होता इ��टी �वेश �ार

2025 म� भारत का IPO बाज़ार एक मज़बूत होते इको�स�म का

उदाहरण है। यह ऐसा बाज़ार है जो वै��क उतार-चढ़ाव के बावजूद भी

मज़बूती से आगे बढ़ सकता है। यह पूंजी को उन बेहतर गुणव�ा और

भ�व� के �लए तैयार �वसाय� तक पहँचा रहा है। अब रणनी�तु

�ल��गं क� सं�ा बढ़ाने के पीछे भागने से हटकर, कंपनी के आकार,

से�र म� नेतृ� और �ल��गं के बाद लगातार अ�े �दश�न पर क� ��त

हो गई है। मज़बूत पाइपलाइन और �नवेशक� क� बढ़ती समझदार� के

साथ, जब वै��क बाज़ार सुधर�गे, तो भारत �वकास के अगले चरण का

लाभ उठाने के �लए पूर� तरह तैयार है।
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िव� बक� :
दिनया क� चौथी सबसे समान समाजवादी संरचना!ु

ंद�नया का सबसे बड़ा लोकतं� और सबसे बड़ी अथ�� व�ाओ म� से एक, भारत ने एक च�काने वाली नई उपल�� हा�सल क� है: �व� ब�क ने अपनेु

नवीनतम �गनी इंडे� के आधार पर भारत को द�नया का चौथा सबसे समान देश घोिषत िकया है। यह उपल�� भारतीय समाज के बारे म� वै��कु

नज़�रए से एक ऐ�तहा�सक बदलाव को �दखाती है। यह �दखाता है िक भारत म� आ�थक�  �वकास और समानता अब पहले से कह� �ादा मज़बूती से

एक-दसरे से जुड़ रहे ह�।ू

िगनी इंडे� �ा ह ैऔर भारत म � इसका
हाल

व�� ब�क क� ��गं 2025 पॉवट� एंड इ��टी �ीफ के अनुसार, भारत

का �गनी इंडे� 25.5 है, जो 2011–12 म� 28.8 था। �गनी इंडे� 0

से 100 के बीच मापा जाता है। 0 का मतलब है पूर� समानता यानी

सभी क� आय बराबर, और 100 का मतलब है पूर� असमानता। यह

एक तर�का है �जससे पता चलता है िक िकसी देश म� पैसे का �वतरण

िकतना बराबर है।

इस �ोर के साथ भारत �ोवाक �रप��क (24.1), �ोवे�नया

(24.3) और बेला�स (24.4) के ठ�क पीछे है। खास बात यह है िक

भारत सभी G7 और G20 देश� से बेहतर �दश�न कर रहा है, �जसम�

चीन (35.7) और अमे�रका (41.8) भी शा�मल ह�। 1.4 अरब क� आबादी

ंवाले, �व�वधताओ से भरे भारत के �लए यह सुधार मह�पूण� बदलाव

को दश�ता है।
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भारत के सुधारत ेआँकड़े

भारत का �गनी इंडे� 28.8 से घटकर 25.5 होना एक दशक के धीरे-धीरे और सोच-समझकर िकए गए सुधार क� कहानी �ान करता है।

यह बदलाव �सफ�  आय के बराबर �वतरण को नह� �दखाता, ब�� भारत को “मॉडरेटली लो इन�ा�लटी” से आगे बढ़ाकर “लो इन�ा�लटी”

वाले देश� क� �ेणी म� ले जाता है। इस �ेणी म� �ादातर यूरोपीय देश शा�मल ह� और अब भारत भी इस �वशेष समूह क� ओर कदम बढ़ा रहा है।

यह संकेत देता है िक देश म� समान अवसर और आ�थक�  संतुलन क� �दशा म� लगातार �ग�त हो रही है।

24.1 24.3 24.4 24.5

35.7

41.8

गर�बी म � भार� िगरावट

भारत क� समानता म� इतनी बड़ी बढ़त का एक मु� कारण है—

देश म� गर�बी म� हई ज़बरद� कमी। साल 2011 से 2023 के बीच,ु

17 करोड़ 10 लाख लोग� को अ��धक गर�बी से बाहर �नकाला गया

है। ��त �दन $2.15 से कम पर जीवन जीने वाले भारतीय� का अनुपात

16.2% से घटकर अब �सफ�  2.3% रह गया है। अगर हम ��त �दन $3

क� नई, ऊँची गर�बी रेखा का भी इ�ेमाल कर�, तो भी यह दर �सफ�

5.3% है, जो बहत मामूली है। यह आँकड़ा साफ �दखाता है िक आ�थक�ु

लाभ अब समाज के �नचले तबके तक पहँच रहे ह�, �जससे देश म�ु

समानता बढ़ रही है।

अब ��? नी�त, क�ाण और समावेश

ंयह बड़ा बदलाव संयोग से नह� हआ है। क�ाणकार� योजनाओ केु

�व�ार, डायरे� बेनेिफट ट� �सफर, सामा�जक सहायता काय��म� और

�व�ीय पहँच को बढ़ाने ने इस बदलाव म� बड़ा योगदान �दया है। भारतु

सरकार ने जानबूझकर समावेश पर ज़ोर �दया है, यह सु�न��त करते

हए िक आ�थक�  �वकास का लाभ ग�व� के भीतर� इलाक� और शहर�ु

के गर�ब लोग� तक समान �प से पहँचे।ु

सबसे मह�पूण� बात यह है िक इन �यास� ने भारत के आ�थक�  �दश�न

से कोई समझौता नह� िकया है। भारत अब भी द�नया क� सबसे तेज़ीु

ंसे बढ़ती �मुख अथ�� व�ाओ म� से एक है और वै��क मानव �वकास

र�िकंग म� भी लगातार आगे बढ़ रहा है।
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आँकड़� से परे

इन अ�� ख़बर� के बावजूद, भारत म� 'समानता का �वरोधाभास' अभी भी है। अ� �डीज़ अभी भी जा�त, �े�, �लगं या शहर�-�ामीण के आधार पर

ं ंमौजूद असमानताओ को �दखा सकती ह�। �गनी इंडे� शायद कुछ छोटी असमानताओ को पूर� तरह न �दखा पाए।

िफर भी, इसका संदेश एकदम �� है: भारत म� आय क� कुल असमानता द�नया के �ादातर अमीर देश� क� तुलना म� बहत तेज़ी से कम हो रही है।ु ु
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IPO से जुटाई गई रकम म � 45% क� बढ़ो�र�, ₹45,350 करोड़!

जुलाई 2025 म� जब भारत के पहले छह महीने के IPO के आँकड़े सामने आए, तो उ��ने �दखाया िक हमारा इ��टी बाज़ार �सफ़�  वै��क दबाव�

को झेल नह� रहा है, ब�� तेज़ी से आगे बढ़ भी रहा है। जनवर� से जून 2025 तक, IPO के ज़�रए जुटाई गई रकम िपछले साल के मुकाबले 45%

बढ़कर ₹45,350 करोड़ तक पहँच गई है। यह तब हआ है जब IPO क� सं�ा म� एक �तहाई क� कमी आई है। कम IPO, लेिकन कह� �ादा पैसाु ु

जुटाना कोई छोटी बात नह� है। यह �दखाता है िक भारतीय कंप�नय� और �नवेशक, उतार-चढ़ाव और बड़े ल�� के इस दौर म�, इ��टी फ़ंिडगं,

जो�खम और �वकास के बारे म� अब गहर� सोच के साथ आगे बढ़ रहे ह�।

एक नज़र आँकड़� पर

● H1 2025 म� IPO से ₹45,350 करोड़ जुटाए गए, जो H1 2024 के

    ₹31,281 करोड़ से 45% �ादा है।

● इस अव�ध म� �सफ़�  24 IPO �ल� हए, जबिक िपछले साल इसीु

    समय 36 �ल� हए थे।ु

● हर IPO का औसत आकार िपछले साल के मुकाबले लगभग दोगुना

    हो गया।

दसरे श�� म�, भारतीय कंप�नय� ने कम लेिकन बहत बड़े प��कू ु

इ�ू लॉ� िकए। इन IPO का आकार और मह�ाक��ा कॉप�रेट

इंिडया और पूंजी बाज़ार दोन� क� मज़बूती को �दखाता है। भारत क�

दो सबसे बड़ी डी�— HDB फ़ाइन��शयल स�वस� ेज़ ($₹12,500$

करोड़) और हे�ावेयर ट�ेोलॉजीज़ ($₹8,750$ करोड़) ने �मलकर

ही इस अव�ध क� लगभग आधी फंिडगं क� थी।

भारत न ेयह 45% क� छल�ग कैसे लगाई?

2025 म� IPOs से पैसा जुटाने म� यह बड़ी उछाल, असल म� वै��क

�ापार तनाव, भू-राजनी�तक झगड़� और आ�थक�  घबराहट के बीच

आई है। पूर� द�नया म�, जो�खम लेने से बचने का माहौल बना रहा;ु

कई ए�शयाई और प��मी बाज़ार� म� �ल��गं या तो कम हो ग� या

कंप�नय� क� क़�मत� घट ग�।

लेिकन भारत न ेइस चलन को बदल �दया, ��?

● मज़बूत घरेलू पैसा: �ूचुअल फंड म� लगातार पैसा आना और छोटे

    �नवेशक� क� ज़बरद� भागीदार� से नए IPO क� म�ग बनी रही।

● �का हआ �ॉक जार� होना: मै�ुफै��रगं और इं�ा���र जैसीु

    कई कंप�नय� ने 2024 क� अपनी योजनाएँ टाल दी थ�। इ��ने अब

    2025 म� बड़े और सही समय पर लॉ� करने के �लए एक साथ

    तैयार� क�।

● मज़बूत आ�थक�  �वकास: भारत क� GDP �ोथ अ�� रही है और

    घरेलू खपत का सकारा�क माहौल— �जसने IPO लाने वाली

    कंप�नय� और खर�दार� दोन� का आ��व�ास बढ़ाया।

● ��र नी�तय� और सुधार: एक ��र नी�तगत माहौल और �वदेशी

    �नवेश के �लए लगातार खुले रहने से बाज़ार का सकारा�क मूड

    मज़बूत हआ।ु
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‘सं�ा नह�, गुणव�ा ज़�र�’ का बदलाव

िपछले साल के 36 IPO से इस साल 24 IPO पर आना, एक अहम

कहानी बताता है। कंप�नय� और मच�ट ब�कर अब �ादा सावधानी

�दखा रहे ह� िक वे पूंजी कब और कैसे जुटाएँ। बाज़ार म� ज�बाज़ी

करने के बजाय, कंप�नय� अब इन चीज़� पर ज़ोर दे रही ह�:

● मज़बूत �व�ीय ���त और �वकास का �रकॉड�

● बड़े आकार के इशू साइ�ज़स

● �मुख नाम जो सं�ागत �नवेशक� को आकिषत�  करते ह�

यह बदलाव �नवेशक� क� म�ग के कारण भी हो रहा है, जो वै��क

उतार-चढ़ाव के बीच कम जो�खम और उ�-गुणव�ा वाले �नवेश

चाहते ह�। नतीजतन, 2025 के IPO �सफ़�  अपने आकार के �लए ही

नह� जाने गए। ब�� इनम� कज� कम करने, �वकास के �लए पैसा

जुटाने और ‘भ�व� क� मज़बूती’ पर �ान �दया गया— यह ऐसे गुण

ह� जो बड़े और छोटे, दोन� तरह के �नवेशक� को पसंद आते ह�।

2025 के पहले छह महीन� म � IPO का
�दश�न

IPO क� सफलता �सफ़�  जुटाए गए पैसे पर नह� िटक� होती, ब��

इस बात पर भी िटक� होती है िक �ल��गं के बाद उनका �दश�न कैसा

रहता है। 2025 म�, भारतीय IPO ने कई अहम पैमान� पर शानदार

�दश�न िकया:

● 67% IPO अपनी इ�ू क�मत से �ादा दाम पर �ल� हए।ु

● IPO �नवेशक� के �लए औसत �रटन� पहले छह महीन� म� लगभग

    25% रहा।

● HDB फ़ाइन��शयल स�वस� ेज़ जैसे बड़े शेयर�, टके और एनज� जैसे

    नए दौर के म�म आकार के शेयर� दोन� म� ज़ोरदार म�ग �दखी।

सव���े �दश�नकत�ओ पर गहन नज़र�

● HDB फ़ाइन��शयल स�व�सेज़: 12,500 करोड़ जुटाए— यह को�वड

    के बाद भारत के सबसे बड़े IPO म� से एक है।

● हे�ावेयर ट�ेोलॉजीज़: 8,750 करोड़ जुटाए— यह IT से�र म�

    �नवेशक� के आ��व�ास को �दखाता है।

● �ॉस ब�गलु� और एथर एनज�: यह �रयल ए�ेट और �ीन

    मो�ब�लटी के बड़े और जाने-माने सौदे थे, �ज��ने अपने पैसे का

    इ�ेमाल कैपे� और रोज़मर� के खच� के �लए िकया।

IPO पाइपलाइन म � उछाल: �रकॉड� ऊँचाई
पर पहचँ ेआवेदनु

अगर 2025 के पहले छह महीने बड़ी �ल��गं क� कहानी थी, तो

अगला अ�ाय शायद और भी बड़ा होने वाला है। H1 2025 म� 118

कंप�नय� ने सेबी के पास अपने IPO के ड� ा� �ॉ�े�स (DRHP)

जमा िकए, जो एक साल पहले के �सफ़�  52 आवेदन� से बहत �ादाु

है— यह एक �� �रकॉड� है।

● 71 कंप�नय� को पहले ही प��क होने क� कानूनी मंज़ूर� �मल

    चुक� है, �जनका ल� ₹1.14 लाख करोड़ जुटाना है।

● 90 और आवेदन DRHP क� कतार म� ह�, �जनक� योजना ₹1.17

    लाख करोड़ और जुटाने क� है।

यह आँकड़े आ��व�ास और तेज़ी को �दखाते ह�। कंप�नय� अब ��र

पूंजी बाज़ार देख रही ह� और IPO क� कतार पहले से कह� �ादा भर�

और उ�ीद� से भर� है।

ज़�र, यह रहा आपके कंट�ट का अगला भाग, जो सरल और आकष�क

�हदंी म� तैयार िकया गया है:

से�स� का िव�ेषण: कौन जुटा रहा ह ैबड़ा
पसैा और ��?

म�ुैफै��र�ग और इ�ंा���र सबसे आगे

● �ादा पूंजी वाले से�स�: मै�ुफै��रगं और इं�ा���र कंप�नय�

    बड़े पैमाने पर IPO बाज़ार� म� लौटी ह�। अपनी �मता बढ़ाने, �व�ार

    करने और कज� कम करने के �लए इन से�स� को �ादा पैस� क�

    ज़�रत थी, इस�लए इनके बड़े IPO �नवेशक� के �लए आकष�क बने।
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फ़ाइन�� शयल स�व�सेज़ और ट�ेोलॉजी का दबदबा

● HDB फ़ाइन��शयल स�व�सेज़- जो एक बड़ी NBFC है, इसका IPO

    बताता है िक �नवेशक� का �व�ीय समावेशन और �ेिडट �व�ार क�

    कहा�नय� पर भरोसा बढ़ रहा है।

● हे�ावेयर ट�ेोलॉजीज़: इसका IPO �दखाता है िक IT से�र अभी

    भी �वकास के �लए पूंजी जुटाने और �ोबल फंड्स को आकिषत�

    करने का एक बड़ा क� � है। उ�ीद है िक टके कंप�नय� का दबदबा

    IPO क� कतार म� सबसे �ादा रहेगा।

उभरत ेहए से�स�: �रयल ए�टे, मोिब�लटी, �ीन एनज�ु

● �ॉस ब�गलु� और एथर एनज� के बड़े IPO यह �दखाते ह� िक अब

    �रयल ए�ेट (ल�ज़र� �ॉजे�्स से) से लेकर EV तक, नई अथ�-

    �व�ा और �ीनटके कंप�नय� भी प��क से पूंजी लेने के �लए

    आगे आ रही ह�।

IPO म � कौन पसैा लगा रहा है?

● घरेलू सं�ागत �नवेशक (DIIs) और �ूचुअल फंड्स अब और

    �ादा मह�पूण� सहारा बन गए ह�। यह अ�र IPO क� बुिकंग के

    समय �वदेशी फंड्स को पीछे छोड़ देते ह�।

● �रटेल �नवेशक� क� भागीदार� मज़बूत बनी हई है, कुछ ख़ास IPOु

    म� इनके आवेदन क� सं�ा �रकॉड� ऊँचाई पर पहँच गई है।ु

िनवेश च�:
मनुाफ़ा और �रटन�

�नवेशक� का अनुभव �दखाता है िक IPO अभी भी आकष�ण का क� �

�� बने हए ह�:ु

● 67% �ल��गं मुनाफ़े पर: पारंप�रक �प से च��य (Cyclical)

    से�स� म� भी, म�ग स�ाई से �ादा रही।

● पहले �दन उछाल और लगातार �रटन�: पहली छमाही के सभी 24

    IPO म�, �नवेशक� ने औसतन 25% का मुनाफ़ा कमाया— भले ही

    बाज़ार म� उतार-चढ़ाव बना रहा।

यह तेज़ी �� आ रही है?

● आ�ामक लेिकन अनुशा�सत क़�मत: कंप�नय� और ब�कर अब

    अ�धकतम क�मत लगाने और �ल��गं के बाद भी अ�ा �रटन�

    सु�न��त करने के बीच संतुलन बनाने म� मा�हर हो गए ह�।

● बढ़� हई भागीदार�: छोटे �नवेशक� से लेकर HNIs और सं�ागतु

    �नवेशक� तक, भागीदार� बढ़� है, �जससे बाज़ार गहन हआ है।ु

मचट�  बक� र लीग: िकसन ेिकया राज?

JM फ़ाइन��शयल— जो भारतीय पूंजी बाज़ार� म� लंबे समय से है—

2025 क� पहली छमाही म� सबसे आगे रहा।यह फम� वॉ�ूम और

वै�ू दोन� के �हसाब से IPO लीग टबेल म� सबसे ऊपर रही, इसने

अकेले Q1 FY26 म� 10 इ�ू के ज़�रए ₹26,838 करोड़ जुटाए।

यह �दखाता है िक सलाहकार� के बीच एकजुटता बढ़ रहा है और

मुकाबला स� हो रहा है: सफल, पूंजी क� ज़�रत वाली कंप�नय�

�ादा से �ादा बाज़ार के सबसे अनुभवी इ�े�म�ट ब�क� क� ओर

जा रही ह�।

इतन ेकम IPO, िफर भी �रकॉड� फ़ं�ड�ग ��?

यह �वरोधाभास— कम IPO, लेिकन बेहद बड़े इ�ू— कई कारण�

के एक साथ �मलने का नतीजा है:

● यो�ता और जानकार� के �नयम कड़े हए, �नयम� को स� िकएु

    जाने से प��क बाज़ार म� आने वाली कंप�नय� के �लए पैमाना ऊँचा

    हो गया है। इससे कमज़ोर या पूर� तैयार� न करने वाली डी� छँट

    जाती ह�।

● �नवेशक� क� समझदार� बढ़�: िपछले कुछ साल� म� IPO �ल� होने

    के बाद कुछ कंप�नय� के कमज़ोर �दश�न के अनुभव ने छोटे और

    सं�ागत दोन� तरह के खर�दार� को �ादा सोच-समझकर �नवेश

    करने वाला बना �दया है।

● बढ़ता आ�थक�  जो�खम: उतार-चढ़ाव के समय म�, केवल वही

    कंप�नय� बड़ी पूँजी जुटा सकती ह� �जनके पास लगातार �वकास

    करने क� �मता और मज़बूत शासन होता है।
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आउटलुक: H2 2025 म � सतक�  लेिकन
सकारा�क �ख

2025 के H2 के �लए बाज़ार �वशेष�� का मानना है िक बाज़ार क�

मज़बूती बनी रहेगी, लेिकन एक सधी हई र�ार से:ु

● मज़बूत घरेलू �नवेश जार� रहने क� उ�ीद: चूँिक िफ़� इनकम

    जैसे �वक�� म� �रटन� कम हो रहा है, इस�लए घरेलू बचत अब

    इ��टी से जुड़े �रटन� क� तलाश म� लगातार आती रहेगी।

● सकारा�क �नवेशक मूड: वै��क उतार-चढ़ाव के बावजूद, भारतीय

    बाज़ार को आ�थक�  मज़बूती और सापे� नी�तगत ��रता का समथन�

    �मल रहा है।

● तेज़ �वकास क� संभावना: इं�ा���र, �र�ूएबल एनज�, िड�जटल

    ट�ेोलॉजी और खपत से जुड़े से�स� पर �ान बना रहेगा, �जससे

    IPO कैल�डर �� रहेगा।

भारत के IPO िवकास म � आगे �ा?

● ऐ�तहा�सक पाइपलाइन: �ा�नफाई के अनुसार, साल के म� तक,

    160 से �ादा कंप�नय� प��क इ�ू लाने क� तैयार� कर रही थ�,

    �जनका ल� 2025 म� �रकॉड� ₹2.4 लाख करोड़ जुटाना है।

● सेबी का �ख: कानूनी सुधार �ि�या को आसान बनाने,

    छोटे �नवेशक� को सुर�ा देने और अ�� गुणव�ा वाली जानकार�

    देने को बढ़ावा दे रहे ह�। यह सब बाज़ार के भ�व� क� मज़बूती के

    �लए बहत अ�ा संकेत है।ु

िन�ष�: भारत का इ��टी बाज़ार और आगे
बढ़न ेको तयैार

2025 के H1 म� भारत के IPO ने जो सफलता हा�सल क�— यानी

45% �ादा पैसा जुटाना लेिकन कम �ल��गं होना— वह एक गहरे

और मज़बूत होते बाज़ार को �दखाता है। यह बाज़ार अब पैसा उन

कंप�नय� क� ओर लगा रहा है �जनके पास नज़�रए, मज़बूती और काम

करने क� �मता है। यह चलन ज� पलटने वाला नह� है। कतार म�

खड़ी और कंप�नय�, �नवेशक� का लगातार उ�ाह और �ल��गं के

बाद शेयर� का अ�ा �दश�न— यह सब �दखाते ह� िक भारत इस

इ��टी फ़ंिडगं ���त को 2025 और उसके बाद भी जार� रखने और

शायद आगे बढ़ाने के �लए तैयार है। यह नया �नयम— �सफ़�  सं�ा

नह�, गुणव�ा— भारत को आने वाले वष� के �लए द�नया का सबसेु

ग�तशील IPO बाज़ार बना सकता है।
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पयट� न म � उछाल और
IPO लान ेक� तयैार� म�
ट� वेल कंपिनय�

साल 2025 म� भारत का ट� वैल और टू�र�म से�र एक शानदार उछाल देख रहा है। इस तेज़ी के कारण अब ट� वेल, फ़ूड और हॉ��टै�लटी से�र क�

ंकंप�नय� भी IPO लाने क� होड़ म� शा�मल हो गई ह�। महामार� के बाद घरेलू और अंतर��ीय दोन� तरह के टू�र�म म� ज़बरद� �वकास, उपभो�ाओ के�

बढ़ते खच� और कई बड़ी कंप�नय� क� �ल��गं इस इंड�� ी क� त�ीर बदल रही है। यह सब �मलकर इस से�र के भ�व� को एक नई �दशा दे रहा

है और �नवेशक� को पहले से कह� �ादा आकिषत�  कर रहा है।

ट� वेल फ़ूड स�व�सेज़ (TFS) सबसे आगे

इस महीने �जस IPO पर सबसे �ादा नज़र रखी जा रही है, वह है

ट� वेल फ़ूड स�वस� ेज़ (TFS)। यह भारत म� एयरपोट� पर रे�र� और

लाउंज चलाने वाली एक बड़ी कंपनी है। 7 जुलाई को यह कंपनी अपना

₹2,000 करोड़ का IPO ला रही है। कंपनी क� कुल क़�मत ₹14,480

करोड़ तक आँक� गई है। यह �सफ़�  कपूर फ़ै�मली ट�� �ारा 'ऑफ़र-

फ़ॉर-सेल' के ज़�रए शेयर बेच रही है। TFS क� एयरपोट� के ��क-

स�वस�  रे�र� (QSR) बाज़ार म� लगभग 26% क� �ह�ेदार� है। यह

कंपनी भारत के लगभग 4% एयरपोट� लाउंज चलाती है। यह व�डीज़

(Wendy's) और सबवे (Subway) जैसे बड़े ��ड्स को एयरपोट� और

अ� ट� वेल हब के फ़ूड कोट� म� चलाती है। �व� वष� 2025 (FY25) म�

कंपनी क� कमाई 21% बढ़कर ₹1,688 करोड़ हो गई और मुनाफ़ा

27% उछलकर ₹380 करोड़ पर पहँच गया, �जसने बाज़ार म� इसकाु

आकष�ण और बढ़ा �दया है।

IPO लान ेक� ताक म � और भी ट� वैल कंपिनय�

TFS अकेली नह� है। पय�टन म� आए उछाल के कारण कई अ� ट� वैल

और हॉ��टै�लटी कंप�नय� भी अब प��क बाज़ार क� ओर देख रही ह�:

● मौज िट�प (Mauji Trip): SBC Exports क� ट� वैल सहायक कंपनी

    मौज िट�प ने �व� वष� 2025-26 म� प��क होने क� मंज़ूर� ले ली है।

    यह फ़ैसला कंपनी क� वै�ू बढ़ाने, पूंजी को मज़बूत करने और

    भ�व� के �वकास के �लए फ़ंड जुटाने के �लए �लया गया है। SBC

    ए�पोट्स�  क� कुल कमाई 2024-25 म� 43% बढ़� है और मौज

    िट�प पय�टन क� इस तेज़ी का एक बड़ा लाभाथ� बनने को तैयार है।

● वॉटरवेज़ लेजर टू�र�म: इसने जून म� अपने ₹727 करोड़ के IPO के

    �लए ड� ा� �ॉ�े�स फ़ाइल िकया है। यह कंपनी ल�ज़र� और �ूज़

ं    या�ाओ क� ज़ोरदार म�ग का फ़ायदा उठाना चाहती है।

● OYO, �ाइड होट� �ुप और लार�सा होट� एंड �रसॉट्स�

    (LaRiSa Hotels & Resorts) जैसे बड़े ��ड भी IPO लाने क�

    तैयार� कर रहे ह�। यह कंप�नय� अपने �व�ार को फ़ंड करने, कज़�

    को मैनेज करने और संग�ठत आवास क� मज़बूत म�ग का फ़ायदा

    उठाने के �लए ऐसा कर रही ह�। लार�सा, जो 32 होटल चलाती है,

    जैसी छोटी कंप�नय� भी प��क �नवेशक� से फ़ंड जुटाने क� योजना

    बना रही ह�।

IPO क� यह तज़ेी �� आई है?

1. टू�र�म और ट� वैल म � ज़बरद� उछाल

भारत म� घरेलू पय�टन अब तक के सबसे ऊँचे �र पर है और

अंतर��ीय या�ा भी तेज़ी से बढ़ रही है। लोग� क� �क� हई म�ग� ु

(Pent-up Demand), म�म वग� क� बढ़ती आय, और "�रव�ज

ट� वैल" (महामार� के बाद घूमने क� ललक) जैसी मान�सकता के

कारण एयरपोट�, होटल� और छु��य� क� जगह� पर �रकॉड� सं�ा म�

लोग जा रहे ह�। इससे इस से�र क� बड़ी कंप�नय� क� कमाई और

मुनाफ़ा कमाने क� �मता  दोन� बढ़ रही है।

2. ट� वैल इको�स�म का िव�ार

यह तेज़ी �सफ़�  पारंप�रक ट� वैल एज��सय� या होटल� तक ही सी�मत

नह� है। एयरपोट� पर खाने-पीने क� सु�वधाएँ (टीएफ़एस (TFS) जैसी

कंप�नय�), ऑनलाइन बुिकंग, ल�ज़र� �ूज़ और छोटे हॉ��टै�लटी चेन

तक इसम� शा�मल हो रहे ह�। यह इंड�� ी अब बड़ी हो रही है और इसम�

नए अवसर भी बन रहे ह�।
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3. िनवेशक� क� ��च और बाज़ार क� र�ार

HDB फ़ाइन��शयल स�वस� ेज़ जैसे �ॉकब�र IPO और हॉ��टै�लटी सेगम�ट म� मज़बूत �ल��गं के साथ, �नवेशक अब ट� वैल से�र के अवसर� पर

गहर� नज़र रख रहे ह�। कई �नवेशक इसक� मज़बूत �वकास दर, बढ़ते मुनाफ़े और भारत के लंबे समय के पय�टन भ�व� से आकिषत�  हो रहे ह�। �ाइम

डेटाबेस (Prime Database) के अनुसार, भारत क� IPO पाइपलाइन म� $26$ �ब�लयन के 140 से �ादा IPO तैयार खड़े ह�, और इनम� ट� वैल तथा

हॉ��टै�लटी कंप�नय� का एक बड़ा �ह�ा है।

कंपनी का नाम

ट� वैल फ़ूड स�वस� ेज

(TFS)

माउजी िट�प

(SBC ए�पोट्स� )

कॉड��लया �ूज़ेज

OYO, �ाइड होट�,

LaRiSa

से�र
इ�ू साइज /

वै�ू माक� ट पो�जशन मु� �ववरण

एयरपोट� F&B, लाउंज

ट� वैल एज�सी,

ऑनलाइन टूर

�ूज़,

ल�ज़र� टू�र�म

होट�,

हॉ��टै�लटी

एयरपोट� QSR म� 26%,

लाउंज म� 45%

उ� �वकास वाला सेगम�ट

(SBC के तहत)

सबसे बड़ा घरेलू �ूज़ ऑपरेटर

रा�ीय और बुटीक चेन�

397 आउटलेट्स चलाती है,

Fy25 म� मज़बूत प�रणाम

FY25 �रवे�ू म� 43% वृ��

जून 2025 म� �ल��गं के

�लए फाइल िकया

IPO क� तैयार� म� ह�

₹2,000 करोड़ /

₹14,480 करोड़

वै�ूएशन

TBA

₹727 करोड़

(DRHP फाइल िकया)

TBA

म�ु IPO और उनक� माक� ट पो�जशन

आगे �ा?

जैसे-जैसे कमाई बढ़ रही है और इस से�र का मुनाफ़ा ऊँचा जा रहा

है और भी ट� वेल और हॉ��टै�लटी कंप�नय� प��क होने क� कतार म�

लग रही ह�। आने वाले IPO म� सामा� होटल चेन से लेकर खास

अनुभव देने वाली कंप�नय� तक शा�मल ह�। यह इस बात का संकेत है

िक यह से�र अपने आगे के �व�ार के �लए प��क बाज़ार पर

भरोसा कर रहा है। सफल �ल��गं से इस से�र म� और �ादा �दल-

च�ी पैदा होने क� संभावना है— दोन� तरफ से: �वकास के �लए पूंजी

चाहने वाली कंप�नय� से भी और भारत क� पय�टन लहर पर द�व लगाने

वाले �नवेशक� से भी।

सं�ापक क� सोच

● �ायी मू� बनाना: हमारा �ान लंबे समय तक चलने वाली

    �बज़नेस क� बु�नयाद पर होना चा�हए, न िक �सफ़�  छोटे समय के

    बाज़ार के �झान� पर।

● नेतृ� मायने रखता है: �जन कंप�नय� के पास �� रणनी�तय� और

    नेतृ� होता है, वे �नवेशक� का भरोसा और बाज़ार म� अपनी �ह�े-

    दार� जीतती ह�।

● बदलाव के साथ ढलना ताकत है: तेज़ी से बदलते ट� वेल पैटन� के

    �लए इनोवेशन और काम करने म� तेज़ी क� ज़�रत होती है।

�रकॉड� सं�ा म� या�ी, बढ़ते उपभो�ा खच� और भारतीय� के द�नयाु

घूमने के तर�क� म� लगातार इनोवेशन के साथ, 2025 म� ट� वेल

कंप�नय� के �लए IPO का बाज़ार, �वकास और अवसर दोन� का

वादा करता है।
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IPO राउंड-अप: हाल क� म�ु बात�

जुलाई 2025 म� भारत म� IPO क� ग�त�व�धय� म� ज़बरद� तेज़ी रही। इस दौरान मेनबोड� और SME कंप�नय� ने कई अलग-अलग से�स� म� शेयर

बाज़ार म� सफल एंट� ी क�। इस समय क� ख़ा�सयत थी, �ायोजे�नक OGS �ल�मटेड और �नवेब नॉनवॉवन �ल�मटेड जैसी कंप�नय� का बाज़ार म�

शानदार �दश�न रहा। एंथम बायोसाइंसेज �ल�मटेड और एलेनबैर� इंड���यल गैसेस जैसे बड़े मेनबोड� IPO भी आए। कुल �मलाकर, इस दौरान लग-

भग 40 कंप�नय� ने प��क बाज़ार म� �वेश िकया, �जनका �बज़नेस कई अलग-अलग �े�� से जुड़ा था। यह भारत के IPO बाज़ार के �ा� और

�नवेशक� क� �ापक ��च को �दखाता है।

कंपनी का नाम

�ायोजे�नक OGS �ल�मटेड

�नवेब नॉनवोवन �ल�मटेड

एडकाउंट� ी मीिडया इंिडया �ल�मटेड

मोनाक�  सव�यस� &

इंजी�नय�रगं कंस��ट्स

�ेन इंड�� ीज �ल�मटेड

�ाटन�  पावर �स�� �ल�मटेड

नीतू योशी �ल�मटेड

मेटा इंफोटके �ल�मटेड

एलेनबैर� इंड���यल गैसेज

�ोब �स�वल �ोजे�्स �ल�मटेड

ए�ेम बायोसाइंसेज �ल�मटेड

ि�ज़ैक �ल�मटेड

ऐस अ�ा टके �ल�मटेड

संटके इं�ा सॉ�ूशंस �ल�मटेड

�ल��गं
डेट

10 जुलाई

2025

21 जुलाई

2025

4 जुलाई

2025

29 जुलाई

2025

15 जुलाई

2025

14 जुलाई

2025

4 जुलाई

2025

11 जुलाई

2025

1 जुलाई

2025

1 जुलाई

2025

21 जुलाई

2025

9 जुलाई

2025

3 जुलाई

2025

2 जुलाई

2025

�ल��गं
गेन (%)

₹17.77

₹60.98

₹50.69

₹93.75

₹63.02

₹50

₹77.04

₹80.18

₹852.53

₹119

₹3,395.79

₹860

₹32.22

₹44.39

इ�ू साइज
(₹ करोड़)

99.49%

65.16%

60.59%

60.08%

57.08%

51.2%

47%

46.74%

33.65%

33.04%

28.13%

25.56%

23.26%

20.7%

बोड�

SME

SME

SME

SME

SME

SME

SME

SME

मेनबोड�

मेनबोड�

मेनबोड�

मेनबोड�

SME

SME

�बज़नेस �ववरण

इंड���यल गैस और �ायोजे�नक उपकरण �नम�ता

हाइजीन, मेिडकल और इंड���यल उपयोग

के �लए नॉन-वोवन फै��क

िड�जटल माक� िटगं और

परफॉम�स माक� िटगं स�वस� ेज

�स�वल इंजी�नय�रगं कंस�स� ी और

�ोजे� मैनेजम�ट

इंजे�न मो�ेड �ा��क कंपोन�ट्स �नम�ण

इ�टर� , बैटर� और सोलर होम �ोड�्स

ंम�हलाओ के एथ�नक फैशन िडजाइन,

�नम�ण और ए�पोट�

IT/नेटवक�  इं�ा���र और �स�म इंटी�ेशन

इंड���यल और मेिडकल गैस �नम�ता

�स�वल कं���न और इ��ा���र स�वस� ेज

फाम��ूिटकल फॉमू�लेशंस, APIs, बायोटके �ोड�्स

फाइबर�ास पाइ� और इंड���यल इंसुलेटेड पैन�

IoT िडवाइसेज़ और इंड���यल ऑटोमेशन इंटी�ेशन

EPC कॉ���ैर और इ��ा���र डेवलपम�ट
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सैवी इं�ा & लॉ�ज��� �ल�मटेड
28 जुलाई

2025
₹69.98 19.42% SME EPC कॉ���्ैस, अथव� क� , लॉ�ज��� और कं���न

संभव �ील �ू� �ल�मटेड
2 जुलाई

2025
₹540.13 19.01% मेनबोड� �ील �ू� और पाइ� �नम�ता

PRO FX टके �ल�मटेड
3 जुलाई

2025
₹40.3 14.66% SME फॉरे� सॉ�वेयर और IT सॉ�ूशंस

HDB फाइन��शयल स�वस� ेज �ल�मटेड
2 जुलाई

2025
₹12,500.00 13.64% मेनबोड� NBFC: वाहन, �वसाय और �ामीण �व�ीय ऋण

CFF �लूड कंट� ोल �ल�मटेड
16 जुलाई

2025
₹85.8 11.62% SME इंड���यल वॉ��स और �लूड कंट� ोल सॉ�ूशंस

�ी हरे-कृ� �ंज आयरन �ल�मटेड
1 जुलाई

2025
₹29.91 9.41% SME �ील से�र के �लए �ंज आयरन �नम�ता

�ाटव� �� कोविक� ग �ेसेज़
17 जुलाई

2025
₹582.56 9.35% मेनबोड� भारतभर म� कोविक� ग �ेसेज़ �ोवाइडर

मू�वगं मीिडया एंटरटनेम�ट �ल�मटेड
3 जुलाई

2025
₹43.4 6.5% SME िफ� और वीिडयो कंट�ट ि�एशन और िड�� ी�ूशन

है�ी �ायर आउटसो�सग�  स�वस� ेज
10 जुलाई

2025
₹24.25 6.38% SME HR आउटसो�सग�  और पेरोल सॉ�ूशंस

केमकाट� इंिडया �ल�मटेड
14 जुलाई

2025
₹80.08 4.62% SME �ेश�लटी के�मक� और रॉ मटे�रयल ट� ेिडगं

क�त� �ल�मटेड
1 जुलाई

2025
₹1,590.77 4.58% मेनबोड� पावर/इ��ा���र के �लए इंजी�नय�रगं और कं���न

वंदन फ़ूड्स �ल�मटेड
7 जुलाई

2025
₹30.36 3.26% SME फूड �ोसे�सगं: दाल�, मसाले, आटा �ोड�्स

���क का�ल �ल�मटेड
28 जुलाई

2025
₹14.07 2.8% SME ए�ू�म�नयम का��गं �नम�ता

अ�न फाम��ूिटक� �ल�मटेड
16 जुलाई

2025
₹27.56 1.59% SME फाम�: टबैलेट्स, कै�ूल, �सरप और मरहम

कंपनी का नाम
�ल��गं

डेट

�ल��गं
गेन (%)

इ�ू साइज
(₹ करोड़) बोड� �बज़नेस �ववरण
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भारत के �ाट�अप फं�ड�ग क� न�

िफनटके फं�ड�ग: �कावट, बदलाव और आगे क� राह
भारत का िफनटके से�र, जो कभी तेज़ �ोथ वाले �नवेश का बड़ा क� � था, अब 2025 के H1 फंिडगं म� एक बार�क बदलाव देख रहा है। इस दौरान

िफनटके कंप�नय� ने $889 �म�लयन क� फंिडगं जुटाई है। यह िपछले छह महीन� के मुकाबले 26% और िपछले साल क� इसी अव�ध क� तुलना म�

5% कम है। लेिकन, इन मु� आँकड़� के नीचे बदलते �नवेश पैटन�, से�र के लचीलेपन और �वक�सत हो रहे इनोवेशन क� कहानी �छपी हई है।ु

डील �ो न ेमदंी को दी चनुौती

इस छह महीने क� अव�ध को अगर महीनेवार ग�त�व�ध के �हसाब से देख�, तो अ�ैल और मई के आँकड़े एक गहर� त�ीर पेश करते ह�। अ�ैल 2025

म�, िफनटके �ाट�अ� ने �मलकर 11 �ाट�अ� म� लगभग $141 �म�लयन जुटाए। इस महीने पेम�ट्स सेगम�ट सबसे आगे रहा और मुंबई ने अ��ा�शत

�प से �नवेश ता�लका म� टॉप िकया—जो िक ब�गलु� के सामा� दबदबे से एक बड़ा बदलाव था। मई म�, 14 डी� के तहत $173 �म�लयन का

�नवेश हआ। इसम� भी मु� �प से पेम�ट्स, ल�िडगं और िफनटके एनेबलस� का बोलबाला रहा। यह साफ संकेत देता है िक, भले ही कुल �मलाकरु

�गरावट हो, लेिकन कोर सेगम�ट म� िफनटके क� ग�त�व�धय� ज़ोरदार बनी हई ह�। साथ ही, उन कंप�नय� के �लए �नवेशक� क� �दलच�ी बरकरार हैु

जो मूलभूत �व�ीय पहँच क� कमी को हल कर सकती ह�।ु

�ेज के अनसुार फं�ड�ग (�म�लयन $ म�)

�ेज H1 2025 H2 2024 H1 2024
H2 2024 क�
तुलना म� %

बदलाव

H1 2024 क�
तुलना म� %

बदलाव

बीज $91.2M $126M $137M -27% -33%

�ारं�भक चरण $361M $329M $333M 0.1 0.09

�वलं�बत चरण $437M $745M $467M -41% -6%
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● बीज चरण क� फंिडगं सबसे �ादा �भा�वत हई, अ�ैल म� केवलु

    तीन �ाट�अ� ने $3 �म�लयन से कम क� रा�श जुटाई, जो यह

    दश�ता है िक �नवेशक �बना �स� �वचार� वाले �ाट�अ� के ��त

    सतक�  �ख अपनाए हए ह�।ु

● �ारं�भक चरण (Series A/B) म� �नवेश बढ़ा, जो इस बात को

    दश�ता है िक �नवेशक उन �ाट�अ� म� �व�ास रखते ह� �जनम�

    �ारं�भक �ग�त और �ेलेबल �मता �दखाई दे रही है।

● �वलं�बत चरण क� फंिडगं म� 41% क� �गरावट आई, जो लंबी डील

    साइिकल और �ािपत िफनट�े के �लए कड़े �ू िड�लज�स का

    संकेत देती है। �नवेशक अब मुनाफ़ा और अनुपालन पर अ�धक �ान

    क� ��त कर रहे ह�।

M&A म � उछाल और यिूनकॉन � क� हलचल

अ�ध�हण क� ग�त�व�ध म� तेज़ी आई, �जसम� H1 2025 म� 16 िफन-

टके M&A डी� ह�—यह िपछले वष� क� तुलना म� 45% क� बड़ीु

वृ�� है। �मुख डी� म� Groww �ारा Fisdom का $150 �म�लयन

म� अ�ध�हण और InCred Money �ारा Stocko का $35 �म�लयन

म� अ�ध�हण शा�मल ह�। यह कदम बाज़ार के लीडस� �ारा अपनाई जा

रही एकजुटता रणनी�तय� का संकेत देते ह� और यह दश�ते ह� िक अब

प�र�� मज़बूत हो रहा है जह� बड़े पैमाने और तालमेल अकेले �वकास

पर भार� पड़ रहे ह�। �वडंबना यह रही िक IPO �वडंो बंद रही और कोई

साव�ज�नक �ल��गं नह� हई। एक नया यू�नकॉन� सामने आया, जो H1ु

2024 क� तुलना म� एक सकारा�क ग�त है और H2 2024 के साथ

तालमेल �बठाता है।

��ेीय ��तयोगी और VC लीडर

हाल�िक मुंबई ने अ�ैल म� थोड़े समय के �लए अ� शहर� को पीछे

छोड़ �दया था  पर ब�गलु� अभी भी बेताज िफनटके हब बना हआ है।ु

इसने H1 2025 क� कुल फंिडगं का 55% �ह�ा हा�सल िकया,

�जसके बाद मुंबई 14% के साथ दसरे �ान पर रहा।ू

�नवेशक ग�त�व�ध का नेतृ� इस �कार है:

● कुल �मलाकर: Peak XV, AngelList, LetsVenture

● शु�आती चरण: Peak XV, Accel, Bessemer Venture

    Partners

● सीड चरण: Blume Ventures, Venture Catalysts,

    100Unicorns

● �वलं�बत चरण: SoftBank Vision Fund, Lathe Investment,

    Sofina

Accel ने 34 �नवेश� के साथ VC के �लए ग�त �नध��रत क�, जबिक

Blume Ventures ने अपने पोट�फो�लयो म� सात नई कंप�नय� जोड़�।

सं�ाओ के पीछे: � बदलाव और इनोवेशन

2025 म� िफनटके फंिडगं क� त�ीर कुछ नए �झान� से आकार

ल ेरही है। तीन मु� �वषय खासतौर पर नजर आ रहे ह�:

● िड�जटल आधारभूत संरचना: भारत का िड�जटल �ेटफॉम�, जैसे

ं    UPI, अकाउंट ए�ीगेटर और आधार, �व�ीय सेवाओ को हर िकसी

    तक पहंचाने म� तेजी ला रहे ह�। �सफ�  2024 के अंत तक ही UPI परु

    हर महीने 15 अरब लेन-देन हए! यह मज़बूत िड�जटल आधारभूतु

    संरचना िफनटके म� नए आइिडयाज और इनोवेशन को आगे बढ़ा

    रही है, भले ही फंिडगं थोड़ी धीमी हो रही हो।

● ए�ेडेड फाइन�स का बढ़ता असर: अब �व�ीय सेवाएँ सीधे आपक�

    रोजमर� क� ऐ� म� आ रही ह�—जैसे ई-कॉमस� या राइड-हे�लगं

ं    �ेटफॉम�। इससे लोग आसानी से सेवाओ का इ�ेमाल कर सकते

    ह� और अनुभव और भी �ूद और भरोसेमंद बन जाता है। यही कारण

    है िक �ोड�-फोक�ड फंिडगं म� तेजी देखी जा रही है।

● AI, अनुपालन और मज़बूती: �नवेशक और �ाट�अप अब AI पर

    �ादा �ान दे रहे ह�—ल�िडगं, KYC और �ॉड रोकथाम जैसे काम�

    म�। साथ ही, �नयम� का पालन और जो�खम �बंधन भी उतना ही

    ज�र� हो गया है। यही चीज़� अब �सफ�  �वकास के �लए नह�, ब��

    �नवेशक� के भरोसे के �लए भी अहम बन गई ह�।

अगले चरण को �ा बढ़ावा दे रहा है?

िफनटके से�र के भ�व� को मज़बूत करने वाले कुछ �मुख

कारण ह�:

● िड�जटल फॉम�लाइजेशन का असर: GST और अकाउंट ए�ीगेटर

    �स�म के बाद SME िड�जटल �प से अ�धक संग�ठत हो रहे ह�।

    इससे उ�� �ेिडट तक आसान पहंच �मल रही है और उनक� ग�त-ु

    �व�धय� और भी पारदश� हो रही ह�।

● नई पीढ़� क� म�ग: युवा और टके-नेिटव यूज़स� नए �ोड� क� म�ग

    बढ़ा रहे ह�, खासकर वे� मैनेजम�ट और इं�ोर�स जैसे से�स� म�।

    उनक� �ाथ�मकताएँ नए और �ाट� िफनटके सॉ�ूश� को ज�

    दे रही ह�।

● अंतर��� ीय �व�ार के अवसर: UAE और �सगंापुर जैसी जगह� के

    साथ UPI �लकं और �ॉस-बॉड�र िफनटके �योग नए अवसर खोल

    रहे ह�। इससे भारतीय िफनट�े के �लए वै��क �व�ार का रा�ा

    आसान हो रहा है।

से�र का कुल मू� 2025 म� अनुमा�नत $150 �ब�लयन है और

2030 तक यह दोगुना होने क� संभावना है। यही कारण है िक वै��क

�नवेशक भारत क� िड�जटल अथ�� व�ा म� लंबी अव�ध का �नवेश

कर रहे ह�।
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िन�ष�: पीछे हटना नह�, रणनी�तक पनु��पन

2025 म� भारत म� िफनटके फंिडगं क� धीमी र�ार पीछे हटाव नह�, ब�� एक रणनी�तक र�सेट है। यह �गरावट दश�ती है िक अब द�नया भर केु

�नवेशक सतत �वकास और बेहतर संचालन पर �ान दे रहे ह�, खासकर उस दौर के बाद �जसम� आसान पैसे के साथ तेजी आई थी। इस नए माहौल

म� जीतने वाले वे कंप�नय� ह�गी, जो इनोवेशन और �नयम� का संतुलन बनाए रख�, �ेल और एिफ�शएंसी के बीच संतुलन बनाएँ और अपने �ोड�

�वज़न को वा��वक और मापने यो� �भाव से जोड़�। भारत का मज़बूत िड�जटल आधारभूत ढ�चा और ट�ेोलॉजी-आधा�रत उ�मशीलता क� बढ़ती

सं�ृ�त इसे वै��क िफनटके मान�च� पर मज़बूत बनाती है। जब फंिडगं के नए रा�े िफर खुल�गे, भारत का िफनटके से�र तैयार है अपनी अगली

बड़ी छल�ग के �लए।
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 भारतीय �ाट�अप फं�ड�ग का हाल: जुलाई 2025
जुलाई 2025 म� भारतीय �ाट�अप इको�स�म म� �नवेश का माहौल ��र मगर चु�नदंा रहा। इस पूरे महीने फंिडगं का मू� और सौद� क� सं�ा

लगभग बराबर बनी रही, लेिकन िकसी भी बड़े 'मेगा-राउंड' क� कमी महसूस क� गई। ग�त बनाए रखने म� मु� �प से �ोथ-�ेज और डीपटके

से�र के सौद� ने मदद क�। इसम� भी खासकर AI, SaaS और सेमीकंड�र जैसे �े�� म� जोरदार �नवेश देखने को �मला। वह�, शु�आती चरण

(Early-stage) क� फंिडगं भी �नवेशक� क� सावधानी के बावजूद सि�य बनी रही। यह दौर �� �प से �दखाता है िक भारत का �ाट�अप

इको�स�म अब मज़बूत हो रहा है। यह मु��ल समय म� भी मज़बूती से खड़ा है और अलग-अलग �े�� म� इसक� मज़बूत पकड़ है, जो देश के �नजी

�ाट�अप फंिडगं प�र�� के लगातार हो रहे �वकास को दश�ता है।

सा�ा�हक फं�ड�ग िव�ेषण: जुलाई 2025

आपके पसंदीदा फॉम�ट के अनु�प, यह� जुलाई 2025 के पहले

स�ाह म� भारतीय �ाट�अ� को �मली फंिडगं का �व�ृत सा�ा�हक

�व�ेषण �दया गया है। यह डेटा Startupnews, Entrackr, Inc42,

और TheKredible क� �रपोट्स�  पर आधा�रत है।

पहला स�ाह: 1 जुलाई – 7 जुलाई

सार�श:

इस स�ाह भारतीय �ाट�अ� ने लगभग $290 �म�लयन क� रा�श

26 डी� के ज�रए जुटाई। स�ाह क� शु�आत जबरद� रही, जह�

�ोथ राउंड्स के साथ-साथ सीड और अल� �ेज �ाट�अ� म� भी तेजी

देखने को �मली, खासकर SaaS और डीपटके �े� म�। फै�मली ऑिफस

और बड़े �नवेशक सं�ान (VCs) �ोथ और pre-IPO राउंड्स म� सि�य

बने रहे।

म�ु डी�:

● Smartworks (Managed Workspaces): $20 �म�लयन

    �ी-IPO राउंड

● Varthana (Education Finance): ₹159 करोड़ (~$19M) का

    ऋण फंिडगं �व�ार के �लए

● Kehtika (AgriTech): $18 �म�लयन सीर�ज B, कृिष स�ाई चेन

    के �व�ार के �लए

● InPrime Finserv (Fintech): $6 �म�लयन सीर�ज A, ए�ेडेड

    फाइन�स के �लए

अ� उ�खेनीय डी�:

● कई अल� �ेज SaaS, फूडटके और �ॉपटके �ाट�अ� ने $3–$7

    �म�लयन क� रा�श जुटाई।

से�ोरल ट� �ड्स:

● डीपटके और SaaS ने डील वै�ू म� बढ़त बनाई।

● िफनटके, फूडटके और �ॉपटके म� भी VC �नवेशक काफ� सि�य रहे।

● डी� क� सं�ा के मामले म� ब�गलु� सबसे आगे रहा, इसके बाद

    मुंबई और �द�ी-NCR

दसरा स�ाह: ू 8 जुलाई – 14 जुलाई

सार�श:

इस स�ाह 17 भारतीय �ाट�अ� ने कर�ब $95 �म�लयन जुटाए, जो

िपछले स�ाह क� तुलना म� 67% कम है। यह आंकड़ा बताता है िक

�नवेशक इस ह�े थोड़ा सतक�  रहे और बड़ी रकम क� डी� कम ह�।ु

डी� का �ादातर �ान सीड और अल� सीर�ज A राउंड्स पर था।

म�ु डी�:

● Varthana (Education Finance, Debt): ₹159 करोड़ का

    नया ऋण फंिडगं राउंड जार� रखा

● InPrime Finserv (Fintech): अल�-�ेज राउंड म� ~$6M जुटाए

● Lo! Foods (Foodtech): $3.5 �म�लयन सीर�ज B
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● Vaaree (Home Decor, D2C): अल�-�ेज राउंड

अ� उ�खेनीय डी�:

● कई डीपटके, िफनटके और OTT �ाट�अ� ने सीड राउंड्स �ोज़

    िकए।

● इस स�ाह दो नए लीडर�शप हाय�रगं और दो M&A क� खबर� भी

    सामने आ�।

से�ोरल ट� �ड्स:

● इस स�ाह सीड-�ेज डी� का दबदबा रहा।

● िफनटके और SaaS �े�� ने िफर से �मुखता �दखाई।

● डी� क� सं�ा के मामले म� ब�गलु� और मुंबई शीष� शहर रहे।

तीसरा स�ाह: 15 जुलाई – 21 जुलाई

सार�श:

तीसरे स�ाह म� 26 भारतीय �ाट�अ� ने कर�ब $97.45 �म�लयन

जुटाए। कुल रकम म� ह�� बढ़त हई, लेिकन इस बार कोई बहत बड़ीु ु

“मेगा-राउंड” �रपोट� नह� हई। अल� और �ोथ दोन� �ेज म� ग�त�व�धय�ु

देखने को �मल�, खासकर AI, ई-कॉमस� और डीपटके से�स� म�।

म�ु डी�:

● Truemeds (Healthtech/Telehealth): $20M सीर�ज C,

    Peak XV Partners से

● Phi Commerce (Omnichannel Payments): $6M सीर�ज

    B, BEENEXT �ारा

● Zetwerk (B2B E-commerce): $8.8M डे�ट, JM Financial से

● Lo! Foods (Foodtech): $3.5M सीर�ज B, Rainmatter

    Capital ने लीड िकया

● QpiAI (Deeptech/Quantum AI): $32M सीर�ज A,

    Avataar Ventures और National Quantum Mission

अ� उ�खेनीय डी�:

● OmSpace (�ेसटके), KNOT (फैशन कॉमस�), Trupeer

    (AI वीिडयो) और Gibran (AI �रसच�) ने अल�-�ेज राउंड्स लीड

    िकए।

से�ोरल ट� �ड्स:

● AI �ाट�अ� ने सबसे �ादा डी� (6) क� अगुवाई क�।

● ई-कॉमस� और हे�टके भी सि�य रहे, �जसम� ई-कॉमस� को ��क-

    कॉमस� ने और बढ़ावा �दया।

● डी� क� सं�ा के मामले म� ब�गलु� सबसे आगे रहा, इसके बाद

    मुंबई, NCR, चे�ई और पुणे �मुख शहर रहे।

चौथा स�ाह: 22 जुलाई – 28 जुलाई

सार�श:

इस स�ाह भारतीय �ाट�अ� ने 24 डी� के ज�रए कुल $202.79

�म�लयन जुटाए। यह िपछले ह�� क� तुलना म� एक बड़ा उछाल है,

जो कई $10M+ �ोथ राउंड्स, अल�-�ेज SaaS/AI �नवेश और EV

तथा �ेस/िडफ� स से�र म� िफर से �नवेश बढ़ने के कारण हआ।ु

म�ु डी�:

● Gupshup (Conversational AI, मुंबई): $60M+

    Globespan और EvolutionX से (डे�ट और इ��टी का �म�ण)

    – �ोथ और अंतररा�ीय �व�ार के �लए�

● SuperK (Tech-led Retail, हैदराबाद): ₹100 करोड़

    (~$12M) सीर�ज B, 3STATE Ventures ने �ामीण िकराना

    िड�जटाइजेशन के �लए लीड िकया

● Netrasemi (Semiconductor, ब�गलु�): ₹107 करोड़

    (~$12.5M), Zoho Corp और Unicorn India Ventures

    �ारा लीड

● Composio (Agentic AI SaaS): $25M सीर�ज A,

    Lightspeed

● Kluisz.ai (AI Infrastructure): $9.6M

● Edufund (Edtech/Fintech): $6M, �श�ा और �व� �े� के

    �लए

● EVeez (E-mobility): अल�-�ेज राउंड

अ� उ�खेनीय डी�:

● IndiQube (Workspaces): ₹374 करोड़ का एंकर राउंड IPO

    से पहले (पूर� तरह इस स�ाह क� सं�ा म� शा�मल नह�; लेिकन

    �भावशाली)

● Pristyn Care (Healthtech): $4M, बड़े म�ी-इं�ॉलम�ट राउंड

    का �ह�ा

से�ोरल ट� �ड्स:

● AI/Agentic AI ने इस स�ाह �� नेतृ� िकया (कम से कम

    5 डी�)।

● डीपटके और सेमीकंड�र फंिडगं म� िफर से जोर देखा गया।

● �रटेल टके और ईवी मो�ब�लटी म� �नवेशक� क� ��च बढ़�।

● ब�गलु�, मुंबई, हैदराबाद और �द�ी-NCR �मुख हब रहे।
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सा�ा�हक फं�ड�ग का सार�श

स�ाह अनुमा�नत फंिडगं डी� क� सं�ा �मुख राउंड्स मु� से�स�

1–7 जुलाई $290M 26
�ाटव� ��, वथन� ा, केह�तका,

इन�ाइम, कई SaaS �ाट�अ�
SaaS, डीपटके, िफनटके, D2C

8–14 जुलाई $95M 17 वथन� ा (ऋण), इन�ाइम, लो! फूड्स, वार� िफनटके, SaaS, फूडटके, OTT

15–21 जुलाई $97M 26
ट�मेड्स, फाई कॉमस�, ज़ेटवक� , लो!

फूड्स, �ूपीआई एआई
एआई, ई-कॉमस�, हे�टके,

डीपटके

22–28 जुलाई $203M 24
गपशप, सुपर के, ने�ासेमी,

कॉ�ो�ज़यो, �ुइज़.एआई, एडुफंड
एआई, SaaS, डीपटके, �रटेल, EV

म�ु िन�ष� और �झान

● AI और डीपटके ने इस महीने सबसे �ादा �ान आकिषत�  िकया,

    कम से कम प�च �मुख राउंड्स इसी से�र म� हए।ु

● SaaS, िफनटके और D2C �ाट�अप फंिडगं के मु� �ंभ बने रहे।

● इस महीने कोई बहत बड़ी “�ॉकब�र” यू�नकॉन� राउंड नह� हआ,ु ु

    लेिकन कई $10–60M के मह�पूण� फंडरेज़ेज हए।ु

● जुलाई के अंत म� फंिडगं म� िफर से तेजी देखी गई, खासकर

    �ॉथ-�ेज AI, SaaS और �रटेल/सेमीकंड�र म� �नवेश बढ़ने से।

● जुलाई के अंत म� फंिडगं म� िफर से तेजी देखी गई, खासकर

    �ॉथ-�ेज AI, SaaS और �रटेल/सेमीकंड�र म� �नवेश बढ़ने से।

● ब�गलु� और मुंबई शीष� शहर बने, जबिक हैदराबाद, पुणे और NCR

    भी नए �मुख हब के �प म� उभरे।

● से�स� म� �व�वधता रही: �ेसटके, िडफ� स-टके, एज�िटक AI, EV

    मो�ब�लटी और हे�टके सभी टॉप डी� म� शा�मल रहे।



www.indiaipo.in अग� 2025 I आईपीओ व��20

गवनस�  और िनयामक अपडेट्स

SEBI का अगला बड़ा कदम: NPO फंडरे�ज़�ग के �लए ई-बकु
�ेटफॉम�

भारत के पूंजी बाज़ार के �नयामक, Securities and Exchange Board of India (SEBI), ने एक बार िफर सोशल से�र पर �ान क� ��त िकया

है। इस बार उनका नया इनोवेशन है—Social Stock Exchange (SSE) के मा�म से Not-for-Profit Organisations (NPOs) के �लए एक

�वशेष ई-बुक फंडरे�ज़गं �ेटफॉम�। इसके मा�म से, SEBI का उ�े� एक नए युग क� शु�आत करना है �जसम� पारद�शत� ा बढ़ाना, कुशलता म�

सुधार और भागीदार� बढ़ाना शा�मल है।

ई-बकु �ेटफॉम � ��?

SSE Electronic Book Provider (SSE-EBP) �ेटफॉम� NPO के

�लए फंडरे�ज़गं क� जिटल �ि�या को आसान बनाने के �लए बनाया

गया है। इसका मु� उ�े� है Zero Coupon Zero Principal

(ZCZP) इं��म�ट्स और अ� अनुमत �स�ो�रटीज का �नग�मन NPO

के मा�म से करना, एक ऐसा इंटी�ेटेड �स�म जो �नवेशक� और

ंजार�कत�ओ दोन� के �लए �बिडगं और सेटलम�ट को एक ही जगह

आसान बनाता है।

इस �ेटफॉम� से उ�ीद है िक पुराने कागजी काम, मैनुअल वे�रिफ-

ं ंकेशन और अ�� �ि�याओ जैसी बाधाओ को काफ� हद तक हटाया

जा सकेगा। NPO जो ₹50 लाख या उससे अ�धक रा�श जुटाना

चाहती ह� (चाहे हर इ�ू के �लए हो या शे� इ�ू के मा�म से),

उनके �लए SSE-EBP का इ�ेमाल अ�नवाय� होगा। यह सीमा सु�न��त

करती है िक �ेटफॉम� मह�पूण� पूंजी �वाह को �वकासा�क कारण�

तक पहँचाने म� स�म रहे और उ� गवन�स मानक� को बनाए रखे।ु

SSE-EBP NPO फंिडगं को �ाट�, पारदश� और सुर��त बनाने क�

�दशा म� एक बड़ा कदम है।

यह कैसे काम करता ह:ै जार�कत� से सोशल
िनवेशक तक

अब NPO को हर इ�ू से पहले स� फंडरे�ज़गं द�ावेज़ और �व�ृत

टम� शीट जमा करनी होगी। इन द�ावेज़� म� �ोजे� का �ववरण, इ�ू

साइज़ और �मुख शत� शा�मल होती ह�। द�ावेज़ कम से कम दो काय�

�दवस पहले जमा करने ह�गे और पहली बार इ�ू करने वाले NPO के

�लए यह अव�ध प�च �दन है। यह �ि�या सभी माक� ट ��तभा�गय� के

�लए �ू िड�लज�स और पारद�शत� ा सु�न��त करती है।

�ेटफॉम� तक पहँच:ु

● �ा�लफाइड इं���ूशनल बायस� (QIBs)

● नॉन-इं���ूशनल �नवेशक

● �रटेल �नवेशक

�वदेशी पोट�फो�लयो �नवेशक और �वदेशी फंड शा�मल नह� ह�, तािक

�ान घरेलू पूंजी पर क� ��त रहे।
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�नवेशक �ॉक ए�च�ज के कामकाजी घंट� (सुबह 9 बजे से शाम 5 बजे) म� एक एनॉ�नमस पू�लगं �स�म के मा�म से बोली लगा सकते ह�।

इससे समान अवसर �मलता है और िकसी �कार का प�पात या बाहर� �भाव हट जाता है। एलॉटम�ट या तो फ��-कम-फ��-स�� आधार पर या

�ो-राटा आधार पर िकया जाएगा, �जससे �न��ता बनी रहे।

तकनीक और सुर�ा – �णाली क� बिुनयाद

मु� फोकस �बदं:ु

● मज़बूत टके इं�ा���र, �जसम� बैकअप �स�म, िडज़ा�र मैनेजम�ट

    और �रकवर� मैके�न�म शा�मल ह�।

● स� KYC, िड��ोज़र और ए�ो-आधा�रत फंड सेटलम�ट �ि�या,

    तािक धन का सुर��त और ट� से करने यो� �बंधन हो सके।

● �रयल-टाइम अपडेट्स, �जनम� जार� िकए जा रहे इं��म�ट्स क� सभी

    जानकार� �ेटफॉम� क� वेबसाइट पर तुरंत उपल� होती है—

    अ�धकतम पारद�शत� ा सु�न��त करते हए।ु

SSE-EBP को खास �ा बनाता है?

सफल बोली लगाने वाले �नवेशक य�द समय पर भुगतान नह� करते,

तो उ�� 30 �दन� के �लए िडबार िकया जा सकता है। जार�कत� (NPO)

य�द �बना उ�चत कारण इ�ू वापस लेते ह�, तो उ�� 7 �दन� के �लए

��तबं�धत िकया जा सकता है। केवल अंडर-स�ि��न और �नवेशक

क� िडफ़ॉ� ���त।

फ़�चर
पारंप�रक NPO

फंडरे�ज़गं
SSE-EBP �ेटफॉम�

ए��केशन �ि�या मैनुअल, अ�र ऑफलाइन पूर� तरह इले�� ॉ�नक और ऑनलाइन

ए�ल�ज�ब�लटी

डॉ�ूम�टशेन
अलग-अलग और सी�मत ��डड� और �व�ृत डॉ�ूम�टशेन

�नवेश भागीदार� सी�मत (चुने हए दानदाता)ु
�ापक—QIBs, �रटेल और

नॉन-इं���ूशनल �नवेशक

पारद�शत� ा कम और सी�मत जानकार� �रयल-टाइम और साव�ज�नक ए�ेस

�बिडगं और अलॉटम�ट बंद या बातचीत आधा�रत अनाम, �स�म-िड� वन और �न��

जवाबदेही लागू करना क�ठन
पेन�ी-आधा�रत �दशा�नद�श और

�� �नयम

�भाव: सोशल कैिपटल को नई ग�त

भारत के सोशल इ�े�म�ट इको�स�म को एक �ेटफॉम� पर लाते

हए और पूर� तरह िड�जटाइज करके, SSE-EBP �ेटफॉम� कई बड़ेु

बदलाव लाने क� �मता रखता है। यह कदम तैयार है:

● सोशल फंडरे�ज़गं क� कुशलता और �व�सनीयता बढ़ाने के �लए

● सोशल �ोजे�्स म� �नवेशक� का दायरा बढ़ाने के �लए

● �ू िड�लज�स को मानक�कृत करने, �जससे सोशल उ��मय� को

    सश� बनाया जा सके और डोनर का भरोसा बढ़ाया जा सके

SEBI ने इस ड� ा� �ेमवक�  पर जनमत आमंि�त िकया है, जो इसक�

पारद�शत� ा और सव�स��त के ��त �ज़�ेदार� का संकेत देता है। साव�-

ज�नक सुझाव� क� �वडंो 24 जुलाई तक खुली है, और से�र के �हत-

धारक सि�य �प से ��ति�या तैयार कर रहे ह�। साफ श�� म�—SSE

-EBP भारतीय सोशल फाइन�स के �लए एक नया मानक �ािपत करने

क� �दशा म� कदम बढ़ा चुका है।

इस पहल के साथ, SEBI एक ऐसे सोशल से�र क� न�व रख रहा

है जो और मज़बूत, जवाबदेह और टके-िड� वन हो—जह� हर �नवे�शत

या जुटाया गया �पया ट�कै िकया जा सके, स�ािपत हो सके और

अ�धकतम �भाव के �लए इ�ेमाल हो सके।
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MCA 2025: भारत क� कं�ायसं हई �ड�जटलु

नई �ड�जटल कं�ायसं यगु क� शु�आत

14 जुलाई 2025 को भारतीय कॉप�रेट �नयमन का क� �—कॉप�रेट काय� मं�ालय (MCA)—ने एक लंबा इंतजार करने वाला बदलाव शु� िकया।

इस पहल के तहत MCA ने 38 नए ई-फॉ�� लॉ� िकए, जो इसके मह�ाक��ी MCA21 V3 पोट�ल �ोजे� का मु� �ह�ा ह�। इसे कई �के-

हो�स� ने पहले ही “कं�ायंस का िड�जटल युग” कहकर संबो�धत िकया है।

अब पुराने ऑफलाइन PDF अपलोड, वे�लडेशन एरस� और जिटल डायरे�र आईडी नंबर (DIN) �बंधन जैसी परेशा�नय� इ�तहास बन गई ह�। पेशेवर,

फाउंडस�, ऑिडटस� और कंपनी स�चव� के �लए यह �सफ�  एक नया �नयम नह� है—यह कॉप�रेट इंिडया के काम करने के तर�के म� एक मूलभूत

बदलाव है। MCA21 V3 के साथ भारत क� कॉप�रेट कं�ायंस पूर� तरह िड�जटल और आसान हो गई है, जो समय और संसाधन� क� बचत के साथ

पारद�शत� ा और काय�कुशलता भी लाती है।

�ड�जटल कं�ायसं क� घड़ी: MCA21 V3
का आगमन

इस बड़े बदलाव को सुचा� बनाने के �लए MCA ने 12 जुलाई से 14

जुलाई तक पूरे देश म� पोट�ल डाउनटाइम आयो�जत िकया। इन 72

अहम घंट� के दौरान 38 �भा�वत ई-फॉ�� के �लए ई-फाइ�लगं पूर�

तरह बंद रही। कं�ायंस मैनेजर, पेशेवर और कंपनी स�चव� को अपने

फाइ�लगं शे�ूल को पहले से तैयार करना पड़ा, लं�बत रसीद� डाउन-

लोड करनी पड़� और नए पोट�ल के �लए �ेड��शय� क� ज�च करनी

पड़ी।

जैसे ही 14 जुलाई क� आधी रात हई, नया V3 पोट�ल लाइव हो गया।ु

यह तीन साल के िड�जटल ट� �सफॉम�शन क� अं�तम कड़ी थी। यह एक

ही �दन म� सबसे �ापक �नयामक बदलाव था, जो Companies Act,

2013 के बाद सबसे बड़ा माना जा रहा है। MCA21 V3 ने कॉप�रेट

इंिडया म� िड�जटल कं�ायंस क� नई कहानी शु� कर दी है।

�ा नया है?
MCA21 V3 पोट�ल का िव�ेषण

नया MCA21 V3 पोट�ल �सफ�  �दखने म� नया नह� है—यह मूल �प

से �बज़नेस द�ावेज़ फाइ�लगं के तर�के को पूर� तरह बदल देता है।

अब एक-साइज-िफट-ऑल ए�ेस क� बजाय, रो� को �� �प

से मैप िकया गया है—डायरे�र, �ोफेशनल, कंपनी यूज़र। साथ ही,

िड�जटल �स�ेचर सिटि� फकेट (DSC) को हर रोल के �लए �मा�णत

करना अ�नवाय� है, �जससे सुर�ा और जवाबदेही दोन� बढ़ जाती ह�।

प�रवतन�  का क� �: 38 मह�पणू � फॉ��

नए MCA21 V3 पोट�ल के तहत लाए गए 38 फॉ�� भारतीय कॉप�रेट

ंद�नया क� लगभग सभी आव�कताओ को कवर करते ह�—जैसेु

सालाना �रटन�, डायरे�र �नयु��य�, मज�र, कंपनी बंद करना, CSR

�रपोिटग� , ऑिडट कं�ायंस, �शकायत� और यह� तक िक Companies

Act, 1956 के पुराने फॉ�� भी।

● वािष�क फाइ�लगं: AOC-4, MGT-7, MGT-7A (XBRL फॉम�ट

    स�हत)

फ़�चर

फाइ�लगं मोड

लॉ�गन ए�ेस

DSC आव�कता

ि�-िफल एरर

ऑफलाइन PDF अपलोड

CIN-आधा�रत

(कंपनी-क� ��त)

सभी फॉ��

अ�र होते थे

ऑनलाइन, वेब-आधा�रत

रोल-आधा�रत (���गत)

रोल और

फॉम� के अनुसार चय�नत

कम हए,ु

�रयल-टाइम चेक के साथ

पुराना V2 पोट�ल नया V3 पोट�ल
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● ऑिडट और कॉ� ऑिडट: ADT सीर�ज, CRA सीर�ज, ऑिडटर

    �रपोट� के Extracts

● CSR �रपोट्स� : AOC-4 Addendum/CSR-2, CSR-1

● डायरे�र �नयु��य�/प�रवत�न: DIR-3C, MR-1

● पुराने �रट��: 20B, 21A, 23AC, 23ACA आ�द

● �न�ध और डॉरमंट कंप�नय�: MSC-3, NDH-1 से NDH-3 तक

इस सूची म� भारत क� 1.6 �म�लयन र�ज�ड� कंप�नय� के लगभग हर

कं�ायंस प�र�� को शा�मल िकया गया है।

कॉप�रेट इं�डया पर �भाव

नए MCA21 V3 पोट�ल ने बड़े कॉप�रेट्स और �ाट�अ� के �लए साथ

म� अवसर और चुनौती दोन� पेश िकए ह�।

● अ�धक �भावशीलता, कम गल�तय�: �रयल-टाइम वै�लडेशन पुराने

    V2 �स�म क� तरह सामा� डेटा-एंट� ी एरस�, र�सि�मशन और

ं    भुगतान सम�ाओ को काफ� कम कर देगा।

म�ु �भाव:

● कड़ी सुर�ा: ���गत, रोल-बे�ड लॉ�गन और ��ेक रोल के �लए

    DSC मैिपगं से फज� फाइ�लगं क� संभावना बहत कम हो गई है।ु

● ल�न�ग कव�: नया इंटरफेस और वै�लडेशन �नयम �व� टीम और

    कंपनी स�चव� के �लए ��रत अनुकूलन, �ाफ़ ट� े�नगं और िड�जटल

    �ेड��शय� का पुनः स�ापन ज�र� बना देते ह�।

फम� के �लए िवशेष�� क� कायय� ोजना:

1. समय से पहले सभी फाइ�लगं पूर� कर�।

2. �ेड��शय� को PAN/Aadhaar से �सकं कर�।

3. सं�मण से पहले सभी आव�क रसीद� डाउनलोड कर ल�।

4. सभी DSC को नए रोल �नयम� के अनुसार मैप कर�।

ं5. समायोजन अव�ध और �ारं�भक सम�ाओ के �लए तैयार रह�।

कॉप�रेट गवनस�  के �लए एक नया यगु

यह अपडेट केवल तकनीक� बदलाव नह� है। यह एक रणनी�तक

कदम है, जो “िड�जटल इंिडया” के �वज़न के साथ जुड़ा हआ है—ु

�जसका उ�े� कंप�नय� के �लए अनुपालन को आसान, पारदश� और

हर �र क� कंप�नय�—चाहे वे साव�ज�नक ह� या �नजी, बड़ी ह� या

छोटी—के �लए अ�धक सुलभ बनाना है।

यह उन वष� क� लगातार सुधार� का प�रणाम है, �जनम� कंप�नय� के

पंजीकरण काय�लय और शु� म� संशोधन, ई-इनवॉइ�सगं का बढ़ावा

और XBRL फॉम�ट म� फाइ�लगं का �व�ार शा�मल है। MCA21 V3 के

पूण� होने के साथ, सरकार यह संदेश दे रही है िक वह िड�जटल गवन�स

को भारतीय कॉप�रेट �णाली के क� � म� लाना चाहती है।

िवशेष� �ा कहत ेह�?

मुंबई के एक �मुख कंपनी से�ेटर� ने कहा,

“यह िपछले दशक क� सबसे मह�पूण� अनुपालन ऑटोमेशन है। जो

कंप�नय� ज�ी से अपने कम�चा�रय� को नई �णाली के �लए ��श��त

कर�गी, वे इसे संभा�वत बाधा के बजाय ��त�ध��क लाभ म� बदल

सकती ह�।”

इनोवेशन के बावजूद, कुछ �चतंा बनी हई है—�वशेषकर उन छोटीु

कंप�नय� म� �जनके पास सी�मत संसाधन ह�। उ�ोग समूह सरकार से

अनुरोध कर रहे ह� िक सं�मण के दौरान अ�त�र� समथन�  �दान िकया

जाए और MCA यह सु�न��त करे िक कंप�नय� के �लए हे�डे�

मज़बूत और सुलभ बने, तािक नई �णाली म� सहज �प से ढल सक� ।

अनपुालन का अगला कदम �ा है?

इन 38 नए फॉ�� का लॉ� भारतीय �वसाय के �लए एक मील का

प�र सा�बत हआ है। जैसे-जैसे देश क� अनुपालन �णाली िड�जटलु

होती जा रही है, कंप�नय� के �लए केवल तालमेल बनाए रखना ही

नह�, ब�� उस द�नया म� आगे बढ़ना ज�र� हो गया है जह� िड�जटलु

अनुपालन अब केवल �वक� नह�, ब�� अ�े शासन और कॉप�रेट

�वकास का मु� इंजन बन चुका है।

भारतीय पेशेवर�, सलाहकार� और सं�ापक� के �लए जुलाई 2025

यादगार रहेगा-वह महीना जब अनुपालन �ाभा�वक �प से िड�जटल

हो गया और एक अ�धक पारदश�, कुशल और भरोसेमंद �ावसा�यक

माहौल के �ार खुल गए।
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SEBI �ूचअुल फंड्स क� �ावसा�यक ग�तिव�धय� पर
��तबधं� म � ढील देन ेपर िवचार कर रहा है
भारतीय ��तभू�त और �व�नमय बोड� (SEBI) ने एक परामश� प� जार� िकया है, �जसम� �ूचुअल फंड्स (MF) क� �ावसा�यक ग�त�व�धय�, �वशेष

�प से एसेट मैनेजम�ट कंप�नय� (AMC) के �लए �नयम� म� मह�पूण� ढ�ल देने का ��ाव रखा गया है। ��ा�वत बदलाव� का उ�े� AMC को

अ�धक संचाल�नक लचीलापन देना, वै��क �व�ार क� सु�वधा �दान करना और �हत� के टकराव से बचाव के �लए नए सुर�ा उपाय लागू करना है।

�मखु ��ािवत बदलाव

● �ॉड-बे�सगं आव�कता म� ढ�ल:

    AMC को ज� ही पूल िकए गए नॉन-�ॉड-बे�ड फंड्स (�जनम� 20

    से कम �नवेशक ह� या �जनक� हो���ं अ�धक क� �ीकृत ह�) को

    मैनेज और एडवाइज करने क� अनुम�त �मल सकती है, जो पहले

    ��तबं�धत था। इससे AMC ऐसे फंड्स को �बना अलग पोट�फो�लयो

    मैनेजम�ट स�वस�  (PMS) लाइस�स के संभाल सक� गी।

● अनुमत ग�त�व�धय� का �व�ार:

    AMC और उनक� सहायक कंप�नय� भारत और �वदेश� म� फंड

    �वतरण और माक� िटगं जैसी सहायक ग�त�व�धय� म� भाग ले सकती

    ह�। �वशेष �प से, AMC को अनुम�त दी जा सकती है िक वे:

*  अपने या अपनी सहायक कंप�नय� �ारा मैनेज या एडवाइज िकए

    गए फंड्स के �लए वै��क �वतरक के �प म� काम कर�।

*  प�शन फंड्स के �लए पॉइंट ऑफ �ेज़�स (POP) के �प म� सेवाएँ

    �दान कर�, �जससे वे प�शन से संबं�धत सेवाएँ दे सक� , जैसा िक

    प�शन फंड रेगुलेटर� एंड डेवलपम�ट अथॉ�रटी (PFRDA) �ारा

    अनुमत है।

● संसाधन आवंटन �नयम:

    �ूचुअल फंड �नवेशक� क� सुर�ा के �लए, SEBI ने AMC संसाधन�

    के �रगं-फ� �सगं और अनुपा�तक आवंटन का ��ाव रखा है। इसका

    उ�े� यह सु�न��त करना है िक नॉन-�ॉड-बे�ड म�डेट्स के �बंधन

    से होने वाली लागत �ूचुअल फंड �नवेशक� पर अनु�चत �प से न

    डाली जाए।

● �हत� के टकराव से बचाव के उपाय:

    SEBI के ��ाव म� कई गवन�स उपाय शा�मल ह�, जैसे िक:

*  �ूचुअल फंड और अ� पूल िकए गए एसेट्स को संभालने वाली

    टीम� के बीच �� भू�मकाएँ और �ज�ेदा�रय� तय करने वाली

    �ल�खत नी�तय�।

*  पारद�शत� ा और �ंट-र�नगं या इनसाइडर ट� ेिडगं से बचाव के �लए

    ऑटोमेटेड ऑड�र मैनेजम�ट �स�म।

*  �ूचुअल फंड्स के डायरे� �ा� के �वतरण पर कमीशन क�

    मनाही, �वशेषकर वै��क �वतरण म�।
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इस कदम के पीछे क� वजह

यह बदलाव �ूचुअल फंड उ�ोग क� लंबे समय से चली आ रही म�ग� का जवाब ह�, खासकर एसो�सएशन ऑफ �ूचुअल फंड्स इन इंिडया (AMFI)

ं ंक�, जो चाहते थे िक �नयामक बाधाओ को कम िकया जाए और AMC को अपने �बज़नेस मॉडल को वै��क सव��म �थाओ के अनुसार �व�वध बनाने

क� अनुम�त �मले। इसका उ�े� है—�वसाय करना आसान बनाना, नवाचार को �ो�ा�हत करना और भारतीय AMC को अंतररा�ीय �र पर�

��त�ध� करने यो� बनाना। साथ ही, यह सु�न��त करना िक �हत� के टकराव और �ूचुअल फंड संप��य� के द�पयोग से बचाव के �लए मज़बूतु

सुर�ा उपाय मौजूद ह�।

अगले कदम

SEBI ने इन ��ाव� को 28 जुलाई 2025 तक साव�ज�नक ��ति�या के �लए खोल �दया है। उ�ोग के �हतधारक, �नवेशक और आम जनता

�ो�ा�हत ह� िक वे सुधार� को अं�तम �प देने से पहले अपने सुझाव और िट��णय� द�।
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माक� ट �मरर
वॉल �� ीट के बाज़ीगर पर लगा SEBI का िनशाना: जेन �� ीट नामक
�ोबल �द�ज कैसे बनी भारत के बाज़ार िनयामक क� द�न?ु

अगर आप मुंबई के िकसी भी �ॉक ट� ेडर से पूछ�  िक पद� के पीछे रहकर, चुपके से बाज़ार क� डोर कौन ख�च रहा है, तो एक नाम ज़�र सामने

आएगा: जेन �� ीट। इसे अ�र वॉल �� ीट का "अ�� बादशाह" कहा जाता है। यह एक �ोबल ट� ेिडगं महाश�� है जो अपनी �बजली जैसी तेज़

ए�ो�रदम और ग�णतीय जादगर� के �लए मशहर है। अभी तक यह कंपनी पद� के पीछे से ही काम करती थी-�दखती कह� नह� थी, पर थी हर जगह।ू ू

मगर इस साल, जेन �� ीट को भारत क� सबसे गम� और �ववा�दत सु�खय� � म� अपनी जगह बनानी पड़ी। देश के बाज़ार �नयामक SEBI ने उस पर

आरोप लगाया िक उसने द�नया के सबसे �� ऑ�ंस माक� ट (Options Market) म� क�मत� के साथ छेड़छाड़ क� है और बाज़ार के खेल कोु

अपने प� म� झुका �दया है। यह धमाकेदार टकराव पहले ही दलाल �� ीट पर �ोबल ट� ेडस� के काम करने का तर�का बदल रहा है और भारत क�

एक बड़ी �व�ीय श�� बनने क� मह�ाक��ा को भी नया आकार दे रहा है।

आइए, जेन �� ीट क� इस पूर� कहानी को सुलझाते ह�: �ा हआ, यह इतना मायने �� रखता है, और इसका हर भारतीय �नवेशक और ट� ेडर के �लएु

�ा मतलब है।

जेन �� ीट कौन है, आ�खर य ेबला �ा है?

इससे पहले िक हम �ववाद क� तह तक जाएँ, यह जानना ज़�र� है

िक जेन �� ीट नामक यह �वशालकाय श�� �ा है।

इसक� शु�आत �ूयॉक�  म� 2000 म� हई। इस फम� ने चुपचाप बढ़तेु

हए द�नया क� सबसे बड़ी ��िटटेिटव ट� ेिडगं कंप�नय� म� अपनी जगहु ु

बना ली। ज़रा क�ना क��जए: PDF, कोडर और ग�णत�� क� एक

�वशाल टीम, जो ऐसे कं�ूटर �ो�ाम िडज़ाइन करती है जो आँख

झपकते ही शेयर�, बॉ�्स और डे�रवेिट�स को खर�द-बेच देते ह�।

आपको जानकर हैरानी होगी िक 2023 तक, अमे�रका म� हर दस

इ��टी ट� ेड� म� से एक के पीछे जेन �� ीट का हाथ था—यह आँकड़ा

सचमुच च�काने वाला है!

मगर अब जेन �� ीट �सफ़�  वॉल �� ीट तक सी�मत नह� है। िपछले

दशक म�, इसने 45 से अ�धक देश� म� अपना �व�ार िकया है, �जसम�

भारत म� भी इसक� एक बड़ी उप���त है। यह�, इसक� अ�त-तेज़ ट� ेिडगं

और गहर� जेब� ने इसे एक बड़ा �खलाड़ी बना �दया—ख़ासकर ब�क

�न�ी ऑ�ंस माक� ट म�, जह� हर ह�े अरब� का लेन-देन होता है।

SEBI का एटम बम: "बाज़ार म � हेरफेर" के
आरोप

महीन� से दलाल �� ीट पर फुसफुसाहट� चल रही थ�: ब�क �न�ी

इंडे� म� कुछ रह�मय, बड़े ट� ेड हो रहे ह�, जो ख़ासकर ए�पायर�

(Expiry) के �दन� म� क�मत� म� जबरद� उतार-चढ़ाव ला रहे ह�।

असली झटका इस जुलाई म� लगा, जब SEBI ने एक अभूतपूव� क़दम

उठाते हए जेन �� ीट पर "सु�नयो�जत तर�क़े से बाज़ार म� हेरफेर"ु

करने का आरोप लगाया।

SEBI के अनुसार, कहानी कुछ इस तरह सामने आई:

ं● �मलीभगत के द�व: जेन �� ीट से जुड़ी कई सं�ाओ ने बाज़ार के

    खुलते ही ब�क �न�ी के शेयर� म� बहत बड़े-बड़े खर�द ऑड�र �दए,ु

    �जससे क�मत� ऊपर उछल ग�।

● एक साथ दोहर� बाज़ी: जब ये शेयर बढ़ रहे थे, तो जेन �� ीट क� ही

ं    दसर� शाखाओ ने ऑ�ंस म� भार� "शॉट�" द�व लगाए—यानी, उ��नेू

    इस बात पर द�व लगाया िक �दन के अंत तक ब�क �न�ी �गर

    जाएगा।

● अं�तम समय पर पलटी: बाज़ार बंद होने के कर�ब, जेन �� ीट ने

    अचानक उन शेयर� को बाज़ार म� उड़ेल �दया, �जससे सेटलम�ट से

    ठ�क पहले क�मत� धड़ाम से �गर�। SEBI का दावा है िक इस तेज़

    �गरावट ने फ़म� को उन शॉट� ऑ�ंस कॉ���्ैस पर भार�-भरकम

    मुनाफ़ा कमाने का मौक़ा �दया।
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● छोट े�नवेशक� को चोट: इतने भयानक उतार-चढ़ाव म�, आम भारतीय

    ट� ेडस�—ख़ासकर जो बाज़ार म� नए थे—ऊँचे दाम� पर खर�दकर

    कम दाम� पर बेचते रह गए और अपनी मेहनत क� कमाई गँवा दी,

    जबिक जेन �� ीट ने क�थत तौर पर यह सारा फ़ायदा बटोर �लया।

SEBI ने इसे महज़ कोई "चतुर आ�बट� � ेज" नह� कहा। उनके �लए,

यह खु�म-खु�ा "हेरफेर" था—बाज़ार को अपने प� म� झुकाने के

�लए बनावटी म�ग और आपू�त � पैदा करना। �नयामक का कहना है िक

�सफ़�  जनवर� 2024 के एक ही ट� ेिडगं सेशन म�, जेन �� ीट ने इन

�तकड़म� से ₹735 करोड़ का च�का देने वाला मुनाफ़ा कमाया। SEBI

का अनुमान है िक दो साल� म� भारत म� उनका मुनाफ़ा ₹36,000

करोड़ से अ�धक था!

जेन �� ीट क� ��ति�या

जेन �� ीट ने, अपनी ओर से, सभी ग़लत हरकत� से साफ़ इनकार कर

�दया है। फ़म� का कहना है िक जो हआ वह महज़ "इंडे� आ�बट� � ेज"ु

था, जो द�नया भर म� इ�ेमाल होने वाली एक �टीन और वैध ट� ेिडगंु

रणनी�त है।

जेन ��ीट क� दलील� इस �कार ह�:

● कुशल बाज़ार: शेयर� और उनके डे�रवेिट�स के बीच पैसा घुमाना

    एक सामा� �ि�या है। उनका दावा है िक उनके काय� ने केवल

    क�मत� को सटीक और बाज़ार� को तरल बनाए रखने म� मदद क�।

● कोई बुर� नीयत नह�: उनका कहना है िक कोई �छपा हआ एज�डाु

    नह� था, न ही भारतीय छोटे �नवेशक� को नुकसान पहँचाने याु

    क�मत� को �बगाड़ने क� कोई योजना थी—यह बस ग�णत, रणनी�त

    और तेज़ ए�ज़ी�ूशन था।

● �ोबल ��डड�: जेन �� ीट का कहना है िक अगर भारतीय �नयम

    अलग ह�, तो उनका मक़सद कभी भी �नयम� को तोड़ना नह� था।

    अगर ज़�रत पड़ी तो वे सहयोग करने, ��ीकरण देने और सुधार

    करने के �लए तैयार ह�।

पद� के पीछे, जेन �� ीट ने भारत के शीष� कानूनी और �व�ीय �वशेष��

को काम पर लगाया है। यह� तक िक जब SEBI ने म�गा, तो उ��ने

₹4,800 करोड़ (लगभग 560 �म�लयन अमे�रक� डॉलर) से अ�धक

क� रा�श ए�ो (Escrow) म� जमा भी कर दी—यह �दखाते हए िकु

वे �ज़�ेदार� से भाग नह� रहे ह�। इसके बावजूद, उ��ने ��तबंध के

�ख़लाफ़ अपील क� है और कहा है िक SEBI के आदेश ने उनके

अनुसार जो मानक, कानूनी ट� ेिडगं थी, उसके �लए "भड़काऊ" भाषा

का इ�ेमाल िकया।

SEBI के आदेश के बाद �ा हआ?ु

SEBI के आदेश ने केवल मुंबई और �ूयॉक�  से कह� आगे तक हलचल

मचा दी। यह� बताया गया है िक इस कहानी ने भारत क� क�ना पर

�� क�ा कर �लया:

ं● ��तबंध और ��ज़: जेन �� ीट और उससे जुड़ी कई सं�ाओ को

    "और �ादा नुकसान" पहँचाने से रोकने के �लए, SEBI ने उ��ु

    भारतीय बाज़ार म� ट� ेिडगं से ��तबं�धत कर �दया—कम से कम

    जब तक ज�च जार� है। उनके क�थत अवैध मुनाफ़े को भारतीय

    अ�धका�रय� �ारा ��ज़ कर �दया गया।

● ट� िेडगं वॉ�ूम धड़ाम: ब�क �न�ी म� ऑ�ंस ट� ेिडगं, जो कभी द�नयाु

    म� सबसे �� थी, एक �तहाई तक �गर गई और �ोकर घबराए हएु

    �ाहक� के कॉल का जवाब देने म� लग गए।

● �ोबल �ान: अमे�रक� ��तभू�त और �व�नमय आयोग (SEC) ने

    इस पर �ान �दया और SEBI से �ववरण म�गे, �जससे भारत से परे

    भी कार�वाई क� संभावना बढ़ गई।

● जनता का आ�ोश: कई भारतीय �रटेल �नवेशक� ने SEBI क� इस

    कार�वाई का ता�लय� से �ागत िकया। साल� से, उ�� लगता था िक

    बाज़ार बड़े "ए�ो-वाल�" �ारा उनके �ख़लाफ़ धोखाधड़ी से भरा

    हआ है। अब, आ�ख़रकार, कोई छोट� के �लए खड़ा होता �दख रहाु

    था।

इस बीच, सं�ागत �नवेशक घबरा गए, उ�� �चतंा थी िक �ा भारत

के �नयम वै��क फ़म� के �लए बहत अ�धक अ��ा�शत तो नह� ह�।ु

लेिकन SEBI डटा रहा, उसने कहा िक असली �मशन यह सु�न��त

करना है िक भारतीय बाज़ार हर िकसी के �लए �न�� और भरोसेमंद

रह�।
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काननूी ख�चतान: आ�ब�ट� ेज या हेरफेर?

जेन �� ीट ने आरोप� को यूँ ही �ीकार नह� िकया है। कानूनी लड़ाई

ज़ोर� पर है, �जसम� फ़म� कोट� म� SEBI के आदेश को चुनौती दे रही है।

भारत क� शीष� कानूनी फ़म� दोन� प�� का ��त�न�ध� करने के �लए

लाइन म� ह�। जेन �� ीट के �लए, यह लड़ाई �सफ़�  पैसे क� नह� है;

यह एक �व�ान-आधा�रत, �न�� �खलाड़ी के �प म� उनक� ��त�ा

का सवाल है।

क� �ीय कानूनी �� इस पर िटका है: �ा जेन �� ीट क� रणनी�त तेज़

मगर �न�� आ�बट� � ेज थी या यह जानबूझकर क� गई क�मत म� हेरफेर

थी?

भारत म�, "मािक� ग द �ोज"—सेटलम�ट से ठ�क पहले �ॉक क�

क�मत� को �हलाने क� को�शश करना—गैरकानूनी है। लेिकन हाई-

�ीड, जिटल �व�ीय बाज़ार� म�, इरादा सा�बत करना बहत मु��लु

होता है। �ा जेन �� ीट �सफ़�  बाज़ार को �डी रहा था और पहले काम

कर रहा था? या �ा उनक� �वशाल श�� ने उ�� केवल इस�लए

क�मत� म� हेरफेर करने क� अनुम�त दी ��िक वे ऐसा कर सकते थे?

अदालत� को अं�तम फ़ैसला सुनाने म� महीन�, शायद एक या दो साल

भी लग सकते ह�। लेिकन प�रणाम चाहे जो भी हो, इसके दरगामीू

प�रणाम ह�गे।

यह मामला इतना ज़�र� �� है?

तकनीक� ट� ेिडगं �ववरण� के पीछे, जेन �� ीट का मामला वा�व म� एक

बड़े सवाल से जुड़ा है �जसक� परवाह हर भारतीय �नवेशक करता है:

�ा हम अपने बाज़ार� पर ईमानदार और �न�� होने का भरोसा कर

सकते ह�—भले ही अंतर��ीय �द�ज मैदान म� उतर�?�

यह �सफ़�  �ूयॉक�  vs मुंबई का ड� ामा नह� है:

● करोड़� नए �रटले �नवेशक: COVID-19 के बाद से, लाख� भारतीय�

    ने डीमैट अकाउंट खोले ह� और धन कमाने क� उ�ीद म� ऑ�ंस

    ट� ेिडगं म� हाथ आज़माया है। अगर उ�� लगता है िक खेल ध�धली से

    भरा है, तो वे पीछे हट सकते ह� और एक जीवंत, समावेशी भारतीय

    �ॉक माक� ट का सपना �क सकता है।

● भारत एक वै��क �व�ीय क� � के �प म�: हमारे �नयामक वै��क

    पूंजी को आकिषत�  करना चाहते ह�, लेिकन भारत क� शत� पर।

    द�नया देख रही है: अगर SEBI बहत स� है, तो बड़ी अंतर��ीयु ु �

    फ�� �झझक सकती ह�। अगर यह बहत ढ�ला है, तो आम भारतीय�ु

    को क़�मत चुकानी पड़ सकती है।

● अ�धक �नयम, अ�धक पारद�श�ता: इस घटना के बाद पहले ही नए

    जो�खम �नयं�ण शु� हो गए ह�: सा�ा�हक ऑ�ंस सीमाएँ, जो�खम

    भरे सौद� के �लए कड़े मा�जन�  आव�कताएँ और �स�म म� �रटेल

    और पेशेवर ट� ेड्स को अलग करने के �यास।

जेन �� ीट और SEBI के �लए आगे �ा?

ट� ेिडगं ��तबंध� को अ�ायी �प से हटाए जाने के बाद—जेन �� ीट

का पैसा ए�ो म� जमा होने के बाद—फ़म� िफर से बाज़ार म� है, लेिकन

अब कड़ी �नगरानी म�। इस बीच, SEBI �नगरानी पर दोगुना ज़ोर दे रहा

है, िकसी भी ग़लत खेल को ज� पकड़ने क� को�शश करने के �लए

डेटा और तकनीक का उपयोग कर रहा है।

उ�ोग और �नवेशक समुदाय बँटा हआ है। �ा SEBI सही था िक उसनेु

इतनी स�ी से काम �लया? या �ा एक वै��क �द�ज को �ानीय

�नयम� ने पकड़ �लया �ज�� वे पूर� तरह से नह� समझ पाए थे? अब

भारत म� �चा�लत, ए�ो�रदम-आधा�रत ट� ेिडगं का भ�व� �ा है?

िफर भी, एक बात तो तय है: भारतीय बाज़ार चौराहे पर ह�। आने वाले

महीन� म�, जेन �� ीट के बारे म� हर सुनवाई, हर घोषणा को न केवल

�नयामक� और वक�ल� �ारा, ब�� उन लाख� छोटे �नवेशक� �ारा भी

बार�क� से देखा जाएगा, �जनके सपने अब एक समतल दलाल �� ीट

पर िटके ह�।

िन�ष�: िनवेशक� के �लए म�ु बात�

जेन �� ीट यह अ�ाय एक वेक-अप कॉल है। यह भारत के एक वै��क

�व�ीय श�� के �प म� उभरने का संकेत है, जह� हमारे बाज़ार�, �नयम�

और मू�� को द�नया के सबसे तेज़ �खला�ड़य� �ारा परखा जाएगा।ु

यह इस बात का भी सबूत है िक भारतीय �नयामक अपने घरेलू �नवे-

शक� क� र�ा के �लए तैयार ह�—भले ही वह अंतर��ीय �द�ज� के�

�ख़लाफ़ ही �� न हो।

जैसे-जैसे यह हाई-��े कानूनी नाटक खुलता है, हर भारतीय

�नवेशक—चाहे आप डे ट� ेडर ह� या लंबी अव�ध के SIP �नवेशक को

इसक� परवाह करनी चा�हए। ��िक इस टकराव का समाधान कैसे

होता है, यह हमारे बाज़ार� के �व�ास, पारद�शत� ा और भ�व� के

�वकास को आने वाले कई वष� तक आकार देगा।
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िवदेशी िनवेशक� के 'मदंी के द�व' 5 महीन ेके �शखर पर:
�ोबल डर से थर-थर�या भारतीय बाज़ार

मुंबई: दलाल �� ीट पर एक बड़ा तूफ़ान करवट बदल रहा है। �वदेशी

सं�ागत �नवेशक (FIIs), जो महीन� से भारत के �रकॉड�-तोड़ इ��टी

बूम के असली इंजन थे, अब अचानक �ेक लगा रहे ह�-उ��ने डे�रवेिटव

बाज़ार म� िपछले प�च महीन� म� सबसे �ादा आ�ामक मंदी के द�व

दज� िकए ह�। बढ़ते वै��क उतार चढ़ाव, भारत म� ऊँचे वैलुएश� और

मुनाफ़े क� सु� र�ार के बीच, �वदेशी फंड मैनेजस� का मूड िपछले

प�च महीन� म� सबसे �ादा सतक�  हो चुका है।

आँकड़े स�ाई �ान कर रह ेह�

केवल जुलाई महीने म�, FIIs ने �सफ़�  प�च ट� ेिडगं �दन� म� भारतीय

इ��टी म� ₹10,000 करोड़ (लगभग $1.2 �ब�लयन) से �ादा क�

�ब�� कर दी है। यह अ�ैल, मई और जून क� तीन महीने लंबी खर�दार�

क� लहर पर अचानक लगाम लगाता है।

डे�रवेिट�स म� यह बदलाव और भी तीखा है: FII लॉ�-शॉट� अनुपात,

जो बाज़ार के स�िटम�ट का एक अ�ंत मह�पूण� संकेतक है, िपछले

शु�वार तक �गरकर 15 ��तशत पर आ गया है, जबिक जुलाई क�

शु�आत म� यह 36.7 ��तशत था। जब यह र�िडगं 15% �नचले �र

पर होती है, तो यह भार� मा�ा म� शॉट� पो�ज़शन जमा होने का संकेत है-

यानी FIIs बाज़ार म� आने वाले बड़े तूफ़ान के �ख़लाफ़ ख़ुद को तैयार

कर रहे ह�।

�ोब कैिपटल माक� ट म� डे�रवेिट�स और तकनीक� अनुसंधान के

अ�स��ट वीपी, �विपन कुमार, इस बचाव क� हड़बड़ी का कारण

"वै��क �ापार शु� (Trade Tariffs) को लेकर अ�न��तता और

�नराशाजनक �तमाही नतीजे" को बताते ह�। मौजूदा अनुपात अब 21

फरवर� के बाद अपने सबसे �नचले �र पर है, वह अव�ध भी �ोबल

�नवेशक� के बीच सतक� ता और अ��रता के �लए जानी जाती थी।

FIIs मदंी का च�ा �� पहन रह ेह�?

पद� के पीछे, अंतर��ीय और घरेलू जो�खम कारक� का एक ज़बरद��

�म�ण FII क� इस र�ा�क रणनी�त को हवा दे रहा है:

● ट� ेड वॉर का ख़ौफ़ और ट�ैरफ़: अमे�रक� टै�रफ़ धमिकय� म� हा�लया

    उछाल—ख़ासकर BRICS सद�� को �नशाना बनाते हए—ने �चतंाु

    बढ़ा दी है, �जससे भारतीय शेयर चीन, को�रया या िफलीप�स के

    मुक़ाबले �ादा जो�खम भरे लग रहे ह�।

● मुनाफ़े म� सु�ी: जून �तमाही ने ख़ासकर ब�क� और IT �े�� म� फ�के

    नतीज� क� झड़ी लगा दी, �जससे नज़दीक� भ�व� म� लाभ वृ�� पर

    संदेह गहरा गया है।

● मू��कन क� घबराहट: वत�मान �र� पर, भारतीय इ��टी द�नयाु

    के सबसे महँगे बाज़ार� म� से ह�। �सटी ने हाल ही म� भारत के नज़�रए

    को 'ओवरवेट' से '�ूट�ल' म� डाउन�ेड कर �दया है, �जसम� उ��ने

    "बढ़े हए मू��कन और कमाई क� वृ�� म� कमी" को रेड �लैगु

    बताया है।

● �ोबल मै�ो दबाव: क�े तेल क� बढ़ती क�मत�, �पये क� कमज़ोर�

    और US फेडरल �रज़व� से स� संकेत अ��रता बढ़ा रहे ह�। वह�,

    �वदेश� म�, इ��टी रणनी�तकार चेतावनी दे रहे ह� िक वै��क जो�खम

    —जैसे AI �ॉक बबल और संभा�वत अमे�रक� ऋण संकट—

    �नवेशक� के भरोसे को और कम कर रहे  ह�।

घरेलू िनवेशक कैसे जवाब दे रह ेह�?

इसके �वपर�त, घरेलू सं�ागत �नवेशक (DIIs) अिडग बने हए ह�। FIIु

क� �ब�� के उ�� प�च �दन� म�, उ��ने इ��टी म� लगभग ₹11,000

करोड़ क� भार�-भरकम पंिपगं क�। उनके इस उ�ाह ने �वदेशी ब�हव�ह

से होने वाले नुकसान को सी�मत करने म� मदद क� है, �जससे स�से�

और �न�ी को बड़ी �गरावट से बचाया जा सका है।

िफर भी, �न�ी एक महीने म� पहली बार 25,000 के मनोवै�ा�नक

�र से नीचे बंद हआ और �मुख इंडे� ने अब लगातार तीनु

सा�ा�हक �गरावट� दज� क� ह�।
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तकनीक� संकेत: आँकड़े �ा कह रह ेह�?

तकनीक� जानकार� को लग रहा है िक अभी थोड़ी और �गरावट आ

सकती है। �न�ी पर लंबी �बयर क� डल (Long Bear Candle) उसके

हा�लया ट� ेिडगं र�ज के "�नण�यक डाउनसाइड �ेकआउट" का संकेत

देती है। इंडे� का त�ाल सपोट� अब 24,800 पर आंका गया है और

इससे नीचे �गरने पर गहरे सुधार का दरवाज़ा खुल सकता है।

इ�तहास म�, हाल�िक, इतनी अ�धक नकारा�क (बेय�रश) ���त कभी

-कभी शॉट�-कव�रगं रै�लय� से पहले देखी गई है, ��िक अ��धक

नकारा�कता धीरे-धीरे कम हो जाती है। जैसा िक SBI Securities

के टे��कल और डे�रवेिटव �रसच� हेड, सुदीप शाह, कहते ह�:

“जब भी FII लॉ�-शॉट� अनुपात 15% के �र से नीचे �गरता है, तो

बाज़ार अ�र सी�मत �गरावट ही �दखाते ह�, ��िक अ��धक

ंनकारा�कता भावनाओ म� उलटफेर का रा�ा तैयार कर सकती है।”

भ-ूराजनी�त और नी�त का खले

रा�प�त ट�� क� �ाइट हाउस म� वापसी और नए अमे�रक� टै�रफ़��

का ख़तरा (Specter), वै��क �ापार मंदी के डर को िफर से सामने

ला रहे ह�। �नवेशक, जो पहले से ही भारत के ऊँचे �ॉक मू��कन से

सहमे हए ह�, अब सभी उभरते बाज़ार� के �लए लहरदार �भाव�ु

(Ripple Effects) से डर रहे ह�।

इस बीच, �नवेशक आगे क� अ��रता के �लए कमर कस रहे ह�

��िक वै��क क� �ीय ब�क मु�ा���त, �वकास और मु�ा दबाव� पर

�वचार कर रहे ह�। ट�ेोलॉजी �ॉक, जो कभी वै��क रैली के लाडले

थे, शीष� अथश� ा��य� क� ओर से "एआई बबल" क� चेताव�नय� के

बाद कड़ी �नगरानी म� ह�।

सार�श

FIIs के मंदी के द�व म� यह उछाल एक �� चेतावनी है: वै��क

�नवेशक बढ़ती अ�न��तता के बीच सुर�ा क� तलाश कर रहे ह� और

भारतीय बाज़ार अब िडफ़ॉ� पसंदीदा नह� रहे ह�। जबिक घरेलू

�नवेशक मज़बूती के साथ आगे बढ़ रहे ह�, आने वाले ह�े यह परख�गे

िक �ा यह �बकवाली एक पूण� पतन (Full-blown Rout) बन जाती

है—या दलाल �� ीट पर वापसी के �लए मंच तैयार करती है।

अभी के �लए, जबिक लॉ�-शॉट� अनुपात प�च महीने के �नचले �र

पर है और नकदी का ऑउट�ोस जार� है, वै��क पूंजी का संदेश

यही है: सावधानी से आगे बढ़�।

मु� डेटा पॉइंट्स:

● FII लॉ�-शॉट � अनुपात: 15% (फरवर� के बाद सबसे कम, जुलाई

    क� शु�आत म� 36.7% से तेज़ �गरावट)

● जुलाई म� FII शु� इ��टी ऑउट�ोस: प�च �दन� म� ₹10,000

    करोड़ से �ादा, महीने के �लए ₹17,000 करोड़

● DII शु� खर�दार�: प�च �दन� म� ~₹11,000 करोड़

● 2025 म� �ापक FII ऑउट�ोस: अब तक भारतीय इ��टी से

    लगभग ₹90,000 करोड़

● �न�ी का त�ाल सपोट:�  24,800; टूटने पर अगले ल� और नीचे

�नवेशक� के �लए: इ�तहास बताता है िक FII क� गहर� �नराशा कभी-

कभी तेज़ उलटफेर के बीज बो सकती है—हाल�िक, वै��क जो�खम�

के मंडराने के साथ, सावधानी इस मौसम का मं� है।



www.indiaipo.in अग� 2025 I आईपीओ व��31

�ोबल माक� ट का महाय�ु: भारत क� धमाकेदार एंट� ी और
अंदर क� कहानी
एक ज़माना था जब द�नया क� अथ�� व�ाएं कछुए क� चाल चलती थ�, पर अब कहानी बदल चुक� है! भारत... जी ह�, भारत! आज वै��क मंच परु

सबसे तेज़ दौड़ने वाला धावक बन चुका है। लेिकन ज़रा ठह�रए, �सफ़�  हेडलाइन देखकर ता�लय� मत बजाइए। इस चमकदार �वकास दर के पीछे,

ताकत और कमज़ोर� का एक �दलच� ड� ामा �छपा है। यह �रसच�-ओ�रएंटेड एना�ल�सस भारत के हा�लया �दश�न, उसके इंजन (मै�ोइकोनॉ�मक

ड� ाइवस�), बाज़ार के उतार-चढ़ाव(से�रल ट� �ड्स), �ोबल र�िकंग और उन लंबी रेस के खतर� को उजागर करती है, जो तय कर�गे िक �ोबल माक� ट

के इस अखाड़े म� भारत कह� खड़ा है।

1. म�ैोइकोनॉ�मक �ोथ: जब नबंर बोलन ेलगत ेह�!

ं● �वकास क� भ�व�वा�णय�: अ�धका�रय� और �मुख सं�ाओ के साझा अंदाज़� के अनुसार, भारत FY2025–26 म� असली GDP वृ�� दर 6.2%

    से 6.5% के बीच रखेगा। IMF ने 2025 म� 6.2% और 2026 म� 6.3% वृ�� का अनुमान लगाया है; RBI का खुद का अनुमान 2025–26 के �लए

    6.5% है; वह� Morgan Stanley ने समान अव�ध के �लए 5.9% से 6.4% के बीच वृ�� का अनुमान लगाया है। ये दर� द�नया के औसत (2.8–ु

ं    3.0%) से कह� अ�धक ह� और भारत को �वक�सत और उभरती अथ�� व�ाओ दोन� से आगे रखती ह�।

● GDP का साइज़ और र�क: 2025 म� भारत का नॉ�मनेल GDP $4.19 िट� �लयन होने का अनुमान है। यह आँकड़ा उसे द�नया क� चौथी सबसेु

    बड़ी अथ�� व�ा बना देगा, �जसने ��टने को पीछे छोड़ �दया है और जम�नी क� गद�न तक पहँच गया है। और अगर हम परचे�जगं पावर पै�रटीु

    (PPP) क� बात कर�, तो भारत $17.65 िट� �लयन के साथ पहले से ही �ोबल र�िकंग म� तीसरे नंबर पर बैठा है।

● �वकास के �मुख त�: �वकास को मज़बूत घरेलू खर�दार�, लगातार सरकार �ारा बड़े �ोजे�्स म� �नवेश, बढ़ती �मिडल-�ास म�ग, मज़बूत

ं    सेवाओ के �नय�त (IT सेवाएँ, िफ़नटके और कंस��गं) और देश क� आ�थक�  ��रता से बढ़ावा �मल रहा है। ब�क� क� बेहतर ���त और कर

    वसूल करने क� �णाली (�वशेष �प से GST के मा�म से) ने भी देश क� आ�थक�  मज़बूती को और मज़बूत िकया है।

2. �ोबल कॉ��े म � भारत: तलुना का आईना

Featureदेश
2025 GDP

�ोथ (%)
2025 नॉ�मनेल

GDP ($T)

2025 GDP पर
कैिपटा ($)

2025 �ोबल
GDP शेयर (%)

भारत

चीन

संयु� रा� अमे�रका

यूरो ए�रया

�व� (औसत)

6.2–6.5

4.0–4.6

1.8–2.1

1.2–1.7

2.8–3.0

4.19

18.5

28.7

15.2

—

~2,880

~13,000

~86,500

~39,000

—

~4

17.5–18

~25

~14–15

—
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िड��ेमर का ड� ामा: यह सारे नंबर �सफ़�  एक अंदाज़ा ह�, जो IMF,

World Bank जैसे जादगर� के जुलाई 2025 तक के अनुमान� परू

आधा�रत ह�। असली कहानी थोड़ी अलग हो सकती है!

म�ु बात:�

● भारत G20 के सभी सा�थय� को पछाड़ रहा है!

● GDP साइज़ म�, यह �सफ़�  US, चीन और जम�नी से पीछे है...

    यानी इम�जग�  इकोनॉमी म� बॉस है।

● मगर... ��त ��� आय (~$2,880) बाक� �द�ज� के मुकाबले

    ज़मीन पर है! यह बताता है िक पैसा तो बढ़ रहा है, पर सबक� जेब

    तक नह� पहँचा है। असमानता का अँधेरा अभी भी गहरा है।ु

3. से�रल, िफ�ल और ट� ेड पटैन�

से�रल �ोथ:

● स�व�स से�र (सेवाएं): यह भारत का 'गो�न चाइ�' है! GDP म�

    सबसे बड़ा �ह�ा इसी का है। IT, ब�िकंग, िड�जटल �ेटफॉ��...

    यही भारत का सबसे मज़बूत ए�पोट� है।

● मै�ुफै��रगं/इंड�� ी: सरकार ने 'मेक इन इंिडया' का नारा तो �दया

    है, लेिकन ज़मीनी हक़�क़त? रेगुलेटर� और इं�ा���र क� पुरानी

    अड़चन� अभी भी ह�, इस�लए इसका �ह�ा �लैट है।

● ए�ीक�र: यह से�र मौसम क� मार और इनपुट कॉ� क� महंगाई

    से जूझ रहा है, पर �ामीण बाज़ार क� म�ग अभी भी उपभोग को

    सहारा दे रही है।

प��क इ��े मट�  और िव�ीय �बधंन:

● सरकार� कैिपटल ए�प�िडचर लगातार बढ़ रहा है, �जसने �नजी

    �नवेश क� सु�ी को कुछ हद तक सहारा �दया है।

िवदेश �ापार:

● ए�पोट्स� : व�ु और सेवा दोन� ने नए �रकॉड� बनाए ह�। ट�ेोलॉजी

    आउटसो�सग�  क� स�वस� ेज़ ने �ोबल ट� ेड टश� न म� भी अपनी साख

    बचाए रखी है।

● �ापार संतुलन: सामान� का �ापार घाटा बना हआ है, लेिकनु

    स�वस� ेज़ से आने वाला �ॉिफ़ट और �वदेश� से आने वाला पैसा इसे

    संभाल लेता है।

● कर�सी और �रज़व�: स�ट�ल ब�क क� समझदार� और आरामदायक

    �वदेशी मु�ा भंडार के कारण �पया मज़बूती से खड़ा है।

4. संरचना�क चनुौ�तय� और ख़तरे

लेबर माक� ट क� कमज़ोर�:

● हमारे पास 600 �म�लयन से �ादा युवा ह�, पर उ�� फॉम�ल

    नौक�रय� नह� �मल रही ह�।

ं● युवाओ म� बेरोज़गार� और कम रोज़गार एक लाइलाज सम�ा बनी

ं    हई है। मै�ुफै��रगं और उ� मू� वाली सेवाओ म� रोजगार सृजनु

    उनक� पूर� �मता के अनु�प नह� हो रहा है।

िनवेश और म�ुैफै��र�ग म � चकू:

● �नजी कंप�नय� का �नवेश अभी भी ठंडा है। ��? ��िक �नयम-

    कानून जिटल ह�, लॉ�ज��� महंगा है, और �ोबल िडम�ड

    अ�न��त है।

● चीन को पछाड़कर 'द�नया क� फै�� ी' बनने का सपना अभी भीु

    इं�ा���र गै�, असंगत पॉ�लसी और गहर� ��ल ट� े�नगं क�

    कमी क� वजह से अधूरा है।

महंगाई और असमानता का दानव:

● खा� महंगाई: खाने-पीने क� चीज़� क� महंगाई (2025 म� 8% से

    ऊपर) गर�ब प�रवार� क� कमर तोड़ रही है और RBI पर �ाज दर�

    बढ़ाने का दबाव बना रही है।

● आय क� असमानता: �वकास का फल कुछ शहर� इलाक� और

    चु�नदंा लोग� तक सी�मत है, �जससे अमीर और गर�ब के बीच क�

    खाई लगातार गहर� हो रही है।

● मज़े क� बात यह है िक मज़बूत ट�ै कले�न के कारण सरकार

    अपनी िफ�ल सेहत को भी बनाए हए है।ु
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वै��क अिन��तताएँ:

● भारतीय �नय�त क� वै��क म�ग म� उतार-चढ़ाव बढ़ा रही ह�, और

    टै�रफ तथा टूटे हए स�ाई चेन �नकट भ�व� म� जो�खम पैदा करु

    रहे ह�।

● ऊज� और कृिष उ�ाद� क� क�मत� म� बदलाव महंगाई और सरकार�

    बजट दोन� को �भा�वत करता है।

5. सुधार� क� ज़�रत और लॉ�-टम�
     आउटलुक 

ए�पट्स�  एक ही धुन बजा रहे ह�: अगर भारत को 'तेज़ �ोथ' से

'प�रवत�नकार� �वकास' क� छल�ग लगानी है, तो उसे इन तीन काम

को करना होगा:

● ज़मीन, �म और पूंजी के बाज़ार� म� तेज़ी से सुधार लाना होगा।

● मै�ुफै��रगं और इं�ा���र म� �नजी और �वदेशी �नवेश के �लए

    रा�े आसान करने ह�गे।

● �श�ा, ��ल ट� े�नगं और R&D म� बहत �ादा �नवेश करना होगा।ु

● नी�तय� म� सामंज� बनाए रख� तािक जनस���क और

    भू-राजनी�तक लाभ �ादा से �ादा �मल सक� ।

इन चुनौ�तय� के बावजूद, भारत के पास ताकतवर ह�थयार ह�—

एक �वशाल, तकनीक-�ेमी बाज़ार, िड�जटल द�नया म� शानदार ��त-ु

�ध�, राजनी�तक ��रता और बढ़ती बचत। ये सभी भारत को न

केवल उ� �वकास बनाए रखने, ब�� अगले दशक म� वै��क

आ�थक�  इंजन के �प म� उभरने के �लए तैयार करते ह�।

सीमाएँ:

● वै��क मंदी, क�े माल क� क�मत� म� तेज उतार-चढ़ाव और देश के

    अंदर सामा�जक तनाव इन भ�व�वा�णय� को �भा�वत कर सकते ह�।

● अनौपचा�रक रोजगार और �ामीण उपभोग के बारे म� ताज़ा और

    भरोसेमंद डेटा क� कमी कुछ कमजो�रय� को �छपा सकती है।

● आय बढ़ रही है, लेिकन यह वृ�� GDP क� बढ़त क� तरह आम

    लोग� के जीवन �र म� तुरंत सुधार नह� ला रही है।

िन�ष� 

भारत का बेजोड़ �वकास �ोफ़ाइल उसे �ोबल माक� ट म� एक उभरती

हई आ�थक�  महाश�� के �प म� �ािपत करता है। मगर! संरचना�कु

चुनौ�तय� के कारण यह सफ़र न तो सीधा है और न ही इसक� सफलता

क� गारंटी है। अगले दस साल इस बात से तय ह�गे िक �ा देश अवसर�

का लाभ उठा पाता है और साथ ही समावेशी, �ायी नेतृ� के �लए

ज़�र� मु��ल सुधार� को लागू कर पाता है या नह�!
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IPO क� पाइपलाइन और DRHP का डैशबोड�

H1 2025 म � DRHP दा�खल� म � उछाल:
सावधान बाज़ार के बीच भारत क� IPO मशीन न ेपकड़ी नई र�ार

भारत के पूंजी बाज़ार, उ�ाह और सावधानी के च�� से अनजान नह� ह�, पर हाल के वष� म� 2025 के H1 जैसा IPO तैयार� म� आया तूफ़ान शायद

ही िकसी ने देखा हो। जनवर� से जून के बीच, 118 कंप�नय� ने ड� ा� रेड हे�रगं �ॉ�े�स (DRHP) फाइल िकए, जो िक िपछले साल क� इसी अव�ध

के महज़ 52 फाइ�लगं से एक ज़बरद� उछाल है। इन कंप�नय� का कुल पूंजी जुटाने का ल� ₹1.6 िट� �लयन का �भावशाली आंकड़ा छू गया है,

जबिक 2024 क� इसी अव�ध म� यह ₹1 िट� �लयन था। इन आँकड़� के पीछे क� कहानी जिटल है: यह �मोटर� के बुलंद इराद�, �नयामक�य बदलाव�,

से�र� के उलटफेर और एक बाज़ार क� कहानी है जो अपनी अगली बड़ी �ल��गं वेव का इंतज़ार कर रहा है।

DRHP �ा ह ैऔर इसका इतना बढ़ना �� मायन ेरखता है?

एक ड� ा� रेड हे�रगं �ॉ�े�स (DRHP) वह '�ूि�टं' है जो एक

कंपनी IPO के ज़�रए फंड जुटाने के �लए भारतीय ��तभू�त और

�व�नमय बोड� (SEBI) के पास जमा करती है। इसम� कंपनी क� कंुडली

होती है—मु� �व�ीय �ौरा, �बज़नेस �र�, ऑफर का आकार और

अ� ज़�र� जानका�रय�, �जनक� ज़�रत �नयामक और �नवेशक

मू��कन के �लए होती है।

DRHP फाइ�लगं म� उछाल, खासकर एक साल के भीतर दोगुना हो

ंजाना, बाज़ार क� भावनाओ और कंप�नय� क� अंद�नी सेहत का एक

'मौसम बैरोमीटर' है। यह संकेत देता है िक �मोटर� और उनके �नवे-

शक� को लग रहा है िक वै�ूएशन आकष�क है, बाज़ार म� इ��टी क�

भूख मज़बूत है और कंप�नय� पूंजी तक समय पर पहँच बनाने के �लएु

खुद को तैयार कर रही ह�।
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म�ु आँकड़े:
ऐसा उछाल जो पहले नह� देखा! 

● H1 2025 म� DRHP फाइ�लगं क� सं�ा: 118

● H1 2024 म�, DRHP फाइ�लगं क� सं�ा: 52

● H1 2025 म� ��ा�वत पूंजी जुटाने का ल�: ₹1.6 िट� �लयन

● H1 202 म� ��ा�वत पूंजी जुटाने का ल�: ₹1 िट� �लयन

यह 2021 के बाद भारत म� DRHP फाइ�लगं क� सबसे �ादा

सं�ा है और ��ा�वत पूंजी जुटाने का यह आँकड़ा तो कई साल�

म� सबस ेबड़ा है!

यह फाइ�लगं एक बहत बड़े कैनवास को कवर करती ह�—िफनटकेु

के �द�ज� से लेकर एसेट मैनेजर� और एजुकेशन ट�ेोलॉजी फम�

तक—जो बताता है िक �ल��गं क� यह दौड़ िकसी एक से�र तक

सी�मत नह� है।

कतार म � कौन-कौन? से�र� क� हलचल

H1 2025 म� DRHP फाइ�लगं क� �ापकता �ान ख�चने वाली है।

भारतीय बाज़ार� म� अपनी शु�आत क� तैयार� कर रहे सबसे च�चत�

नाम� म� शा�मल ह�:

● Groww (िफनटके यू�नकॉन�)

● Pine Labs (मच�ट पेम�ट्स)

● PhysicsWallah (एडटके लीडर)

● Cordelia Cruises (वॉटरवेज़ लेजर टू�र�) (या�ा और

    हॉ��टै�लटी)

● Lalitha Jewellery Mart (�रटेल �ेलर�)

● Canara Robeco Asset Management (�ूचुअल फंड AMC)

यह DRHPs भारत के हाई-�ोथ, ट�ेोलॉजी-आधा�रत �बज़नेस के

बढ़ते पूल को दश�ते ह� जो प��क माक� ट को टैप करना चाहते ह�,

साथ ही �ेलर� और एसेट मैनेजम�ट जैसे पारंप�रक �े�� म� भी ज़ोरदार

ग�त�व�ध �दख रही है।

गोपनीय DRHP फाइ�ल�� म � तजेी

इस मौजूदा उछाल के पीछे एक बड़ा बदलाव "कॉ��ड��शयल

फाइ�लगं" का बढ़ता इ�ेमाल है। भारत म� हाल ही म� पेश क� गई इस

�व�ा से कंप�नय� अपने DRHPs को गोपनीय �प से SEBI के पास

जमा कर सकती ह�, �जसम� िडटे� और फाइन��शय� शु�आती

चरण म� केवल �नयामक� को ही बताए जाते ह�। इससे कंप�नय� को

अ�धक लचीलापन �मलता है—वे अपने इराद� को साव�ज�नक करने

से पहले बाज़ार क� ��ति�या का अंदाज़ा लगा सकती ह�, �जससे

अ��र समय म� रणनी�तक �वक� अ�धकतम हो जाते ह�।

िव�च� िवरोधाभास: फाइ�ल�ग म � बमू,
पर IPO लॉ� कम! 

DRHPs क� �रकॉड� सं�ा के बावजूद, वा��वक IPO लॉ� क� ग�त

2025 क� शु�आत म� धीमी रही:

● H1 2025 म� पूरे हए मेनबोड� IPO: 24ु

● H1 2024 म� पूरे हए मेनबोड� IPO: 36ु

● IPO के ज़�रए जुटाया गया फंड (जनवर�-अ�ैल 2025): ₹18,704

    करोड़

● माच� 2025 म� IPO लॉ�: शू� (लगभग दो साल म� पहली बार!)

● अ�ैल 2025 म� IPO �ल��गं: एक

बाज़ार म� तालमेल �� नह� बन पा रहा? �वशेष�� का मानना है िक

�ोबल माक� ट म� बढ़ती उतार-चढ़ाव, महंगाई और �ाज दर� क�

�चतंाएं, और �नवेशक� व कंप�नय� क� ‘देखो और समझो’ क� रणनी�त

इसका कारण ह�। कंप�नय� �ल��गं के �लए तैयार� कर रही ह�, लेिकन

बेहतर अवसर का इंतजार कर रही ह� तािक वे अपनी वै�ू �ादा से

�ादा बढ़ा सक� ।

�मोटस� अब उ�ा�हत �� ह�? 

DRHP फाइ�लगं म� इस उछाल के पीछे कई कारण ह�:

● बाज़ार का आकष�क मू��कन: 2025 क� शु�आत म� �मुख इंडे�

    ने �रकॉड� �र बनाया, �जससे �मोटस� के �लए अपने �नवेश को कैश

    म� बदलना फायदेमंद हो गया।

● �ल��िडटी: सं�ागत और �रटेल �नवेशक� म� मज़बूत ��च है और

    वै��क व घरेलू फंड भारत क� �वकास कहानी म� �नवेश के �लए

    तैयार ह�।
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● �व�भ� से�र� क� भागीदार�: टके, कं�ूमर, मै�ुफै��रगं,

    फाइन�स और स�वस� ेज सभी इस ग�त�व�ध म� योगदान दे रहे ह�।

● �नयामक और नी�त समथन� : IPO �नयम� को �व��त करना,

    गोपनीय दा�खल� क� सु�वधा और SEBI क� तेज मंजूर� से �वेश क�

    बाधाएं कम हई ह�।ु

● वै��क चुनौ�तय� से मुकाबला: �ापक धारणा है िक अनुकूल

    प�र���तय� हमेशा नह� रह�गी। कंप�नय� इस अवसर का फायदा

    उठाने और तैयार रहने के �लए ज�ी दा�खल करना चाहती ह�।

िव�ेषण: �मखु फाइ�ल�ग और जुटाई गई
पजंूी 

सबसे हाई-�ोफाइल फाइ�लगं म� से कुछ पर कर�ब से नज़र डालते ह�

और देखते ह� िक यह �ुप �� अ��तीय है।

● Groww: अनुमा�नत IPO आकार $700 �म�लयन और $1 �ब�लयन

    के बीच। भारत के �मुख वे�टके �ाट�अ� म� से एक के �प म�,

    Groww क� �ल��गं �ापक �ान आकिषत�  करने और िफनटके

    IPO के �लए एक �मसाल कायम करने क� उ�ीद है।

● Pine Labs: प��क डे�ू के �लए लंबे समय से �ती��त, Pine

    Labs क� �ल��गं पेम�ट इं�ा���र से�र के �लए एक मील का

    प�र होगी।

● PhysicsWallah: देश के नए जमाने के एडटके यू�नकॉन� म� से

    एक। PhysicsWallah का साव�ज�नक बाज़ार� म� �वेश, Byju’s

ं    क� असफलताओ के बाद इस से�र को और मा�ता देगा।

● Cordelia Cruises / Waterways Leisure Tourism: भारत

    क� अवकाश और �ूज अनुभव� क� उभरती हई भूख का ��त�न�ध�ु

    करता है, एक ऐसा से�र �जसे महामार� के बाद समथन�  �मल रहा

    है।

● Lalitha Jewellery Mart: द��णी भारत म� एक भरोसेमंद �रटेल

    नाम, जो �ल�ेड कॉप�रेट ���र म� बदल रही �े�ीय �रटेल चेन क�

    ग�त का संकेत है।

● Canara Robeco Asset Management: एक दशक से अ�धक

    समय म� साव�ज�नक होने वाला पहला AMC, जो भारत के MF

    उ�ोग के मज़बूत होने को दश�ता है।

कई अ� नाम, जैसे Wakefit, Rayzon Solar, Curefoods

India, Orkla India (MTR Foods) और Aequs, पाइपलाइन म�

गहराई जोड़ते ह�, जो नई अथ�� व�ा और पारंप�रक फम� तक फैली

हई है।ु

िनयामक�य िवकास:
IPO को अ�धक सुलभ बनाना

हाल क� �तमा�हय� म� SEBI के �नयामक�य सुधार� ने भी IPO

इको�स�म को ऊज�वान बनाने म� मदद क� है:

● कॉ��ड��शयल फाइ�लगं: कंप�नय� को अ�धक फुत� के साथ अपनी

ं    �ल��गं घोषणाओ का समय �नध��रत करने क� अनुम�त देना।

● छोट ेमु�� के �लए आसान मानदंड: SMEs और म�म आकार क�

    फम� को साव�ज�नक बाज़ार� तक आसान पहँच �दान करना।ु

● बेहतर िड��ोज़र: �नवेशक �व�ास को बढ़ाने के �लए जो�खम

    और �व�ीय िड��ोज़र के आसपास स� आव�कताएं।

● तेज़ �ीयर�स: SEBI के बेहतर ��ति�या समय DRHP फाइ�लगं

    से �नयामक िट��णय� तक क� या�ा को छोटा करते ह�, जब बाज़ार

    क� ���तय� सही होती ह� तो कंप�नय� के �लए �ि�या तेज़ हो जाती

    है।

बाज़ार और िनवेशक �झान: वै�ूएशन,
जो�खम और भावनाएँ

DRHP फाइ�लगं म� उछाल आधार यह है:

● बाज़ार म� ऊँचे मू��कन: �मोटर मज़बूत वै�ूएशन को लॉक करने

    के �लए मौजूदा सेक� डर� माक� ट क� ऊँचाइय� का अ�धकतम लाभ

    उठाना चाहते ह�।

● �रटले भागीदार� म� वृ��: िपछले साल �रटेल �ापार और �ूचुअल

    फंड SIP �वाह के �लए �रकॉड� बने, जो IPO का समथन�  करने वाली

    एक गहर� �नवेश सं�ृ�त को रेख�िकत करता है।

● सतक�  आशावाद: उछाल के बावजूद, जार�कत� और �नवेशक दोन�

    संभा�वत जो�खम�—भू-राजनी�तक घटनाएँ, अमे�रक� �ाज दर चाल�

    और वै��क आ�थक�  हेड�वड्ंस के ��त सतक�  रहते ह�।

ब�कर अनौपचा�रक �प से �रपोट� करते ह� िक "कंपनी बोड� अब IPO-

रेडी होना चाहते ह�, बजाय इसके िक अगली �वडंो का इंतज़ार कर�,"

जो फाइल करने और पाइपलाइन म� बने रहने क� दौड़ को उजागर

करता है, भले ही त�ाल लॉ� क� योजना न हो।
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असल IPO म � देर� ��? जािनए देर� के
कारण

DRHP फाइ�लगं म� उछाल अभी तक वा��वक IPO लॉ� म�

आनुपा�तक वृ�� म� त�ील नह� हआ है। �व�ेषक� और उ�ोग ��त-ु

भा�गय� के अनुसार, कुछ कारक काम कर रहे ह�:

● बाज़ार म� उतार-चढ़ाव: 2025 क� शु�आत म� इंडे� म� तेज़ी और

    मंदी के झटके, साथ ही कुछ अंतर��ीय झटके, �मोटस� को अं�तम�

    �ाइ�सगं और लॉ� फैसल� म� सतक�  रहने पर मजबूर कर रहे ह�।

● अवलोकन अव�ध: DRHP दा�खल होने के बाद SEBI आमतौर पर

    2–3 महीने का �र�ू करती है, �जससे कंप�नय� और ब�कर� को

    लॉ� का सही समय चुनने क� सु�वधा �मलती है।

● �वडंो मैनेजम�ट: कंप�नय� अपने �नयामक काम� को पहले से तैयार

    कर रही ह�, तािक जैसे ही बाज़ार का सही समय आए, तुरंत लॉ�

    िकया जा सके।

● चु�नदंा �ल��गं ��च: कुछ से�र� म� �नवेशक अभी भी स� ह�,

    केवल मुनाफ़े और �ेले�ब�लटी पर �ान दे रहे ह�, �जससे कुछ

    कंप�नय� को अपनी पेशकश के आकार या समय पर पुन�वच� ार

    करना पड़ रहा है।

अब आगे �ा? H2 2025 के �लए आउटलुक

एक �रकॉड� पाइपलाइन और अकेले जुलाई 2025 के �लए ₹2.4

�ब�लयन के IPO मु�� के अनुमान के साथ, भारत साव�ज�नक बाज़ार

फंडरे�जगं के एक और �व�ोट के �लए तैयार �दख रहा है। उ�ोग पर

नज़र रखने वाल� का मानना है िक मै�ोइकोनॉ�मक ��रता और

�नरंतर तेज़ी से कई रोके गए या �वलं�बत IPOs आने वाले महीन� म�

बाज़ार� म� आ सकते ह�।

हाल�िक, इस आशावाद को इस जाग�कता से संतु�लत िकया जाता

ंहै िक य�द मु�ा���त, �ाज दर�, या भू-राजनी�तक संकट भावनाओ

को बा�धत करते ह� तो �खड़िकय� ज�ी बंद हो सकती ह�।

देखने यो� तीन बड़ी बात�:

● क�ज़�न रे�शयो: िकतने DRHP दा�खल िकए गए मामल� का

    H2 2025 म� �ल��गं म� �प�तरण होगा?

● वै�ूएशन िड�स��न: �ा �मोटस� और �नवेशक पहले 6 महीनो

    क� उथल-पुथल के बाद उ�चत क�मत पर सहमत ह�गे?

● से�र नेतृ�: �ा टके, िफनटके और िड�जटल कंप�नय� आगे

    रह�गी, या पारंप�रक से�र (मै�ुफै��रगं, फाइन�स, कं�ूमर)

    �मुख बन�गे?

िन�ष�: भारत के बढ़त ेबाज़ार� के �लए एक
मह�पणू � संकेत

H1 2025 म� DRHP फाइ�लगं का 118 तक बढ़ना आ��व�ास का

एक ज़ोरदार वोट है—�मोटर� �ारा अपने �वसाय� म�, बाज़ार �ारा

ंभारत के दीघ�का�लक �वकास म� और नी�त �नम�ताओ �ारा एक अ�धक

मज़बूत और पारदश� पूंजी बाज़ार इको�स�म को बढ़ावा देन ेम�।

कई मायन� म�, फाइ�लगं क� यह तेज़ी �सफ�  एक बु�लश H2 के �लए मंच

तैयार नह� करती है, ब�� भारत के पूंजी बाज़ार� क� एक संरचना�क

गहराई को भी �दखाती है। जैसे-जैसे अ�धक सफल और से�र-�व�वध

IPOs मज़बूत एंकर �नवेशक और �रटेल आकष�ण पाते ह�, DRHP क�

दौड़ और इसके आसपास का इको�स�म—आने वाले वष� म� और

अ�धक प�र�ृत होने क� उ�ीद है।

अभी के �लए, भारत ने 2025 म� द�नया के दसरे सबसे बड़े IPOु ू

बाज़ार के �प म� अपना दावा ठोक �दया है, �जसम� एक DRHP उछाल

है जो बाज़ार क� सावधानी के बीच भी लचीलापन �दखाता है—यह

इस बात क� एक केस �डी है िक एक मज़बूत होती अथ�� व�ा म�

दीघ�का�लक आशावाद और अ�का�लक रणनी�त कैसे सह-अ���

म� रह सकते ह�।
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IPO �दश�न
सबसे अ�ा �दश�न करन ेवाले IPO (जुलाई 2025)

कंपनी का नाम से�र

�ायोजे�नक OGS �ल�मटेड SME

ि�ज़ैक �ल�मटेड मेनबोड�

ऐस अ�ा टके �ल�मटेड SME

संभव �ील �ू� �ल�मटेड SME

मोनाक�  सव�यस� एंड इंजी�नय�रगं कंस��ट्स SME

नीतु योशी �ल�मटेड SME

�नवेब नॉनवोवन �ल�मटेड SME

एडकाउंटी मीिडया इंिडया �ल�मटेड SME

एलनबैर� इंड���यल गैसेज़ SME

�ाटन�  पावर �स�� �ल�मटेड SME

�ेन इंड�� ीज़ �ल�मटेड SME

�ो FX टके �ल�मटेड SME

मेटा इ�ोटके �ल�मटेड SME

�ी हरे-कृ� �ॉ� आयरन �ल�मटेड SME

CFF �ूड कंट� ोल �ल�मटेड

�ल��गं क� तार�ख

10 जुलाई, 2025

9 जुलाई, 2025

3 जुलाई, 2025

2 जुलाई, 2025

29 जुलाई, 2025

4 जुलाई, 2025

21 जुलाई, 2025

4 जुलाई, 2025

1 जुलाई, 2025

14 जुलाई, 2025

15 जुलाई, 2025

3 जुलाई, 2025

11 जुलाई, 2025

1 जुलाई, 2025

16 जुलाई, 2025

लाभ/हा�न (%)

179.89%

31.49%

90.54%

64.11%

60.08%

59.21%

47.97%

43.87%

41.82%

32.2%

32.1%

21.09%

15.22%

10.34%

8.17%

इ�ू साइज  (₹ Cr)

₹17.77

₹860

₹32.22

₹540.13

₹93.75

₹77.04

₹60.98

₹50.69

₹852.53

₹50

₹63.02

₹40.3

₹80.18

₹29.91

₹85.8 SME
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शीष� 10 IPO इ� ूसाइज़ के अनसुार (जुलाई 2025)

शीष� 10 IPO �ल���ग लाभ के अनसुार (जुलाई 2025)

कंपनी का नाम इ�ू साइज (₹ Cr) �ल��गं क� तार�ख �ेणी

एंथेम बायोसाइंसेज �ल�मटेड 21 जुलाई, 2025₹3,395.79 मेनबोड�

ट� वैल फ़ूड स�वस� ेज �ल�मटेड ₹2,000.00 14 जुलाई, 2025 मेनबोड�

ि�ज़ैक �ल�मटेड ₹860.00 9 जुलाई, 2025 मेनबोड�

��गेड होटल व�चस� �ल�मटेड ₹759.60 31 जुलाई, 2025 मेनबोड�

इंिड�ूब �ेसेज़ �ल�मटेड ₹700.15 30 जुलाई, 2025 मेनबोड�

�ाटव� �� कोविक� ग �ेसेज़ �ल�मटेड ₹582.93 17 जुलाई, 2025 मेनबोड�

मो�नका अ�ोबेव �ल�मटेड ₹165.63 23 जुलाई, 2025 SME

मोनाक�  सव�यस� एंड इंजी�नय�रगं �ल�मटेड ₹93.75 29 जुलाई, 2025 SME

केमकाट� इंिडया �ल�मटेड ₹80.08 14 जुलाई, 2025 SME

�ेन इंड�� ीज़ �ल�मटेड ₹63.02 15 जुलाई, 2025 SME

कंपनी का नाम 

�ायोजे�नक OGS �ल�मटेड

मोनाक�  सव�यस� एंड इंजी�नय�रगं कंस��ट्स

एडकाउंटी मीिडया इंिडया �ल�मटेड

�नवेब नॉनवोवन �ल�मटेड

�ेन इंड�� ीज़ �ल�मटेड

�ाटन�  पावर �स�� �ल�मटेड

नीतु योशी �ल�मटेड

मेटा इ�ोटके �ल�मटेड

एलनबैर� इंड���यल गैसेज़

�ोब �स�वल �ोजे�्स �ल�मटेड

इ�ू साइज 
(₹ Cr)

₹17.77

₹93.75

₹50.69

₹60.98

₹63.02

₹50

₹77.04

₹80.18

₹852.53

₹119

�ल��गं डे गेन (%)

99.49%

60.08%

60.59%

65.16%

57.08%

51.2%

47%

46.74%

33.65%

33.04%

से�र

SME

SME

SME

SME

SME

SME

SME

SME

SME

SME

�ल��गं क� तार�ख

10 जुलाई, 2025

29 जुलाई, 2025

4 जुलाई, 2025

21 जुलाई, 2025

15 जुलाई, 2025

14 जुलाई, 2025

4 जुलाई, 2025

11 जुलाई, 2025

1 जुलाई, 2025

1 जुलाई, 2025
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�ोबल IPO ल�स
दिनया भर म � म�हला फाउंडस�ु
कह� खड़ी ह�? (अम�ेरका,
यरूोप और ASEAN देश� पर
एक ख़ास नज़र)

ंशेयर बाज़ार क� द�नया म� म�हलाओ के नेतृ� वाली कंप�नय�ु

(Women-led IPOs) क� सं�ा अभी कम ज�र है, लेिकन उनका

असर बहत गहरा है। 2025 के ताज़ा आँकड़� और द�नया भर केु ु

�झान� को देख�, तो एक नई त�ीर सामने आती है। यह �रपोट� बताती

है िक अमे�रका, यूरोप और आ�सयान (ASEAN) देश� म� म�हला

फाउंडस� िकन चुनौ�तय� का सामना कर रही ह� और उनके �लए कह�

नए मौके बन रहे ह�। साथ ही, हम यह भी देख�गे िक इस दौड़ म� भारत

कह� खड़ा है।

दिनया भर के IPO बाज़ार म � म�हलाएँ कैसाु
�दश�न कर रही ह�?

र�ार धीमी है, लेिकन कदम बढ़ रह ेह�

ंद�नया के हर �ह�े म�, IPO �ल��गं के मामले म� म�हलाओ क� सं�ाु

अभी भी काफ� कम है। 2025 के आंकड़े बताते ह� िक �जन कंप�नय�

ंको �सफ�  म�हलाओ ने शु� िकया, उ�� �ोबल व�चर कैिपटल (VC)

का �सफ�  2.3% �ह�ा �मला। यानी कुल 289 �ब�लयन डॉलर म� से

ं�सफ़�  6.7 �ब�लयन डॉलर। अमे�रका और यूरोप म� म�हलाओ क� �ह�े-

दार� IPO म� 10% से भी कम है। हाल�िक, कुछ ए�शयाई देश� म� ���त

थोड़ी बेहतर है।

IPO तक पहचँन ेके रा� ेम � �कावट�ु

● शु�आती फंिडगं क� �द�त: जब �बज़नेस शु� होता है,

ं    तो म�हलाओ को �सफ़�  3.2% पैसा �मलता है। जैसे-जैसे कंपनी

    बड़ी होती है, यह �ह�ा और कम होता जाता है।

● छोटा अमाउंट: पु�ष� क� तुलना म� म�हला फाउंडस� को �मलने वाली

    फंिडगं क� रकम औसतन आधी से भी कम होती है। इससे कंपनी को

    बड़ा करने और IPO तक ले जाने म� 'डबल' मेहनत लगती है।

अलग-अलग देश� का हाल: एक झलक

ं● अमे�रका: यह� म�हलाओ �ारा लाए गए IPO क� सं�ा सबसे

    �ादा है, लेिकन कुल माक� ट के �हसाब से उनका ��तशत अभी भी

    कम है।

ं● यूरोप: यह� नी�तय� बहत अ�� ह� जो म�हलाओ को सपोट� करती ह�,ु

    लेिकन फंिडगं क� कमी एक बड़ी सम�ा बनी हई है।ु

● आ�सयान (ASEAN): यह� एक सकारा�क बदलाव �दख रहा है।

    इंडोने�शया, �सगंापुर और �वयतनाम जैसे देश� म� MSME म�हलाएँ

    चला रही ह�, जो अब शेयर बाज़ार क� तरफ बढ़ रहे ह�।

● भारत: 2025 क� पहली �तमाही म� द�नया के 22% IPO भारत सेु

ं    आए, लेिकन इसम� म�हलाओ के नेतृ� वाली कंप�नय� अभी भी

    कम ह�।

अम�ेरका: बहत सारे IPO, लेिकन म�हलाओु �
का �ह�ा कम

हाल क� सफलताएँ और उनका �भाव:

अमे�रका म� कुछ �मुख IPOs जैसे:

● Bumble (��टनी वु� हड�)

● 23andMe (एनी वो�ज़��)

● The Honest Company (जे�सका अ�ा)

हाल के वष� म� सु�खय� � बटोर चुके ह�, लेिकन िफर भी यह काफ� दल�भु

ह�—2024 और 2025 म� 200 से अ�धक IPOs म� से मु� अमे�रक�

�ॉक ए�च�ज� पर केवल 15 से कम म�हला नेतृ� वाली कंप�नय�

�ल�ेड ह�।ु
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पसेै का खले:

● 2024 म� केवल 2.3% व�चर कैिपटल म�हला-केवल टीम� को

    आवंिटत िकया गया।

ं● म�हलाओ �ारा नेतृ� वाले IPO मु� �प से �ूयॉक�  (3.1%), लॉस

    एंजे� (2.9%) और बॉ�न (2.7%) जैसे �मुख शहर� से आते ह�,

    जबिक �स�लकॉन वैली केवल 2.0% फंिडगं देती है।

से�रल बदलाव:

● म�हला सं�ापक अब अ�धकतर �मशन-िड� वन से�स� म� क� ��त ह�:

    िड�जटल हे�: 29.3% म�हला सं�ापक, एडटके: 34.7% म�हला

    सं�ापक और �ाइमेट टके: 21.7% म�हला सं�ापक।

ं● ये से�स� अगली पीढ़� क� म�हलाओ �ारा नेतृ� वाली साव�ज�नक

    कंप�नय� को ज� देने क� सबसे अ�धक संभावना रखते ह�।

यरूोप:
उ�चत नी�तय�, मगर िनवेश क� कमी

मज़बतू नी�त लेिकन घटता बाजार �ह�ा

यूरोप म� नी�तय� मज़बूत ह�, लेिकन H1 2025 म� वै��क IPO से

यूरोपीय �ह�ेदार� लगभग 10% तक �गर गई। इसका कारण

�व�वधता और समावेशन पर �नरंतर जोर है।

ं● Women TechEU: म�हलाओ �ारा �ािपत लेट-�ेज �ाट�अ�

    को मज़बूत करने के �लए बनाया गया �ो�ाम।

● फ�मेल इनोवेशन इंडे� और ब�िकंग मा�र�ासेस: �श�ा और

    सीमा-पार नेटविक� ग के अवसर �दान करते ह�।

वा�िवक ���त:

● म�हला नेतृ� वाली टीम� यूरोप के लेट-�ेज डी� म� लगभग 6.4%

    भाग ले रही ह�, लेिकन उ�� औसतन बहत छोटे �नवेश ही �मल रहे ह�।ु

ं● डील-दर-डील: भले ही म�हलाओ क� भागीदार� अ�� हो, डील

    साइज अभी भी कम है—यह �णालीगत पूव��ह को दश�ता है।

उभरत ेसे�र:

● डीपटके, िड�जटल हे� और स�नेे�ब�लटी से�र म� म�हला नेतृ�

    वाली IPO-तैयार कंप�नय� क� सं�ा सबसे तेज़ी से बढ़ रही है।

    इसका �ेय सि�य फंिडगं और म�टर�शप सपोट� को जाता है।

बोड��म ज�डर डायव�स�टी का असर:

ं2025 के शोध म� पाया गया िक बोड� �र पर म�हलाओ क� �ह�ेदार�

म� 10% क� बढ़ो�र� से IPO �रट��ैन का जो�खम 49% तक कम हो

जाता है। यह �दखाता है िक ज�डर डायव�सट� ी केवल �दखावे के �लए

नह�, ब�� डील के सफल �न�ादन और बाज़ार म� �व�ास बढ़ाने के

�लए भी मह�पूण� है।

इंडोन�ेशया, �स�गापरु और िवयतनाम जैसे देश इस
मामले म � चमक रह ेह।�

● इंडोने�शया: यह� 64% से �ादा छोटे �बज़नेस, म�हलाएँ चला रही

    ह�, जो अब ट�ेोलॉजी और हे�केयर म� बड़े होकर IPO ला रहे ह�।

● �सगंापुर और मले�शया: यह� सरकार और शेयर बाज़ार खुद आगे

ं    बढ़कर म�हलाओ को म�टर�शप दे रहे ह�।

● �वयतनाम और थाईल�ड: यह� िफनटके और �ीन-टके म� म�हलाएँ

    तेज़ी से उभर रही ह�।

आ�सयान:
IPO म�हलाओ�
का बढ़ता नते�ृ

ASEAN के खास पहलू:

● सि�य �े�ीय नी�तय�: सरकार� और �ॉक ए�च�ज म�हला क� ��त

    IPO-तैयार� �ो�ाम चला रहे ह�।

● स��ृ�तक और �व�ीय समावेशन: यह� कम जड़� जमाई हईु

    नेटव�� होने के कारण नए लीडस� को उभरने और फंिडगं �मलने

    म� आसानी है।
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ASEAN के “�ाइट �ॉट्स”:

● उदाहरण के �लए, �सगंापुर म� IPO क� तैयार� कर रही म�हला नेतृ�

    वाली �ाट�अ� क� सं�ा 2021 से 2025 तक तीन गुना बढ़ गई।

ं● �े�ीय ए�च�ज �वशेष �प से म�हलाओ के �लए म�टर�शप और

    कैिपटल ए�ेस �ो�ाम पायलट कर रहे ह�।

● प�रणाम: अब यह �े� वै��क �र पर म�हला नेतृ� वाली प��क

    कंपनी उ�ीदवार� के सबसे बड़े ��तशत के �लए मुकाबला कर

    रहा है।

तलुना�क चाट�: �झान, ज़�रत � और संरचना�क अंतर

पैमाना (Metric) अमे�रका यूरोप आ�सयान भारत 

ंम�हलाओ को �मली फंिडगं% 2.30% ~2.2%
2–5%

(�भ� हो सकता है)
2.10%

डील का % 6.40% ~6.2% 8–13% 6.00%

सपोट� �ो�ा� <10% 8–9%
15% तक

(टॉप ह� म�)
~5%

Board Gender Quota/Target कोई कोटा नह�
ह�, कुछ रा�� म�

कुछ औपचा�रक कोटे
कोई कोटा नह�,

बढ़ती �ै��क पहल�

सपोट� �ो�ा� म�टर नेटवक� वूमेन टके यूरोपीय �ो�ाम सरकार� �ो�ा�
WE Hub,

सरकार� फंड्स

गौर करन ेवाली बात: 

● फंिडगं क� “डबल गैप”: म�हला नेतृ� वाली �ाट�अ� को दो तरह

    क� चुनौ�तय� का सामना करना पड़ता है। उ�� न केवल कम डील

    अवसर �मलते ह�, ब�� हर �ेज म� औसतन छोटे �नवेश ही �मलते

    ह�। इसका असर यह होता है िक कंप�नय� IPO तक पहंचने तकु

    अपे��त आकार और ��ता हा�सल नह� कर पात�।

ं● �वशेष से�र� म� क� ��त: म�हलाओ �ारा �ािपत कंप�नय�

    सामा�जक �भाव वाले से�र� म� सबसे अ�धक ह�, जैसे िड�जटल

    हे�, �श�ा, �ीनटके और कं�ूमर। यही से�र म�हला फाउंडस�

    के �लए IPO क� सबसे बड़ी संभावनाएं रखते ह�।

कुछ ख़ास बात � और भिव� के संकेत

"दोहर� खाई" क� सम�ा

सभी �वक�सत IPO बाज़ार� म� अ�यन से पता चलता है िक म�हला

नेतृ� वाली �ाट�अ� को �मलने वाले कम अवसर और छोटे �नवेश

(“डबल गैप”) समय के साथ बढ़ जाते ह�।

● छोटा आकार: माक� ट कैप, जुटाई गई पूंजी और �ोट सभी

    अपे�ाकृत कम।

● �नवेश क� संभावना अ�र �व�नय�मत या �मशन-िड� वन इंड�� ीज़

    म� होती है, जबिक कैिपटल-हेवी टके या औ�ो�गक से�र म� कम।

बोड��म का असर

● �जन कंप�नय� के बोड� म� �ादा म�हलाएँ होती ह�, उनम� IPO वापस

    लेने का जो�खम कम होता है और पो�-IPO गवन�स �ोर बेहतर

    रहता है।
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व�चर कैिपटल गेटक�िपग�

● VC फम� म� पाटन� स� क� संरचना �नवेश के प�रणाम� को �भा�वत

    करती है:

*  �जन VC फम� म� कम से कम एक म�हला पाटन� र होती है, वे म�हला

    फाउंडस� म� �नवेश करने क� संभावना 2.3 गुना �ादा रखते ह�। अगर

    VC फम� म� ≥30% म�हला पाटन� र ह�, तो यह संभावना बढ़कर 4.7

    गुना हो जाती है।

से�रल इनसाइट्स: म�हला नते�ृ वाली
IPOs कह� बढ़ रही ह�

वै��क �र पर शीष� से�र:

● िड�जटल हे�: लगभग 30% म�हला फाउंडर ��त�न�ध�, 2021

    से तेज़ी से बढ़ा।

ं● एडटके: म�हलाओ क� �ह�ेदार� सबसे �ादा (35%), फंिडगं गैप

    अभी भी मौजूद, लेिकन पाईपलाइन मज़बूत।

● �ाइमेट टके/�ीनटके: म�हला नेतृ� वाली IPO-तैयार कंप�नय�

    म� सबसे तेज़ वृ��।

● कं�ूमर और िफनटके: ASEAN, अमे�रका और भारत म� मज़बूत

    उप���त।

�मखु केस �डीज़:

● Bumble, अमे�रका: ��टनी वो�फ़ हड� ने पहली बार म�हला

    फाउंडर/CEO के �प म� कंपनी को प��क िकया।

● Nykaa, भारत: फ�ुनी नायर ने भारत क� सबसे च�चत�  म�हला

    नेतृ� वाली IPO कहानी बनाई, जो द��ण और द��ण-पूव� ए�शया

    म� नई पाइपलाइन को �े�रत कर रही है।

● ASEAN Healthtech: �सगंापुर, मले�शया और इंडोने�शया म� तेजी

    से कंसॉ�लडेशन हआ, �जससे कई म�हला नेतृ� वाली कंप�नय�ु

    2025 तक IPO-तैयार हो ग�।

भारत क� कहानी: म�हला सं�ापक कैसा
�दश�न कर रही ह�?

भारत का वै��क IPO �ह�ा Q1 2025 म� 22% तक बढ़ा, लेिकन

म�हला नेतृ� वाली IPO अभी भी इस वृ�� का केवल एक छोटा

�ह�ा ह�। 2024 म� 60 से अ�धक IPO म� �सफ�  3 म�हला नेतृ� वाली

थ�।

● हाल�िक, पा�र���तक� तं� बदल रहा है: 73,000 से अ�धक

ं    �ाट�अ� म�हलाओ �ारा नेतृ� िकए जा रहे ह� और रा� व रा�ीय�

    फंिडगं योजनाएँ उ�� ल��त समथन�  दे रही ह�।

● पूंजी, म�टर�शप और नी�त पहल (जैसे WE Hub और म�हला-

    ल��त AIFs) बदलाव ला रही ह�, लेिकन म�हलाएँ अब भी �ादातर

    कं�ूमर, �रटेल और िड�जटल से�र म� नेतृ� कर रही ह�।

आउटलुक: भारत आने वाले वष� म� वै��क �र पर तेजी से उभरने

वाला बाज़ार माना जा रहा है, �स��मक सुधार और रोल मॉड� जैसे

फ�ुनी नायर क� ��ता के कारण।

कौन से बदलाव ज�र� ह � / समाधान

सं�ागत और नी�त सुधार:

ं1. VC और ब�िकंग इन�ूज़न: �नवेश �नण�यकत�ओ म� ज�डर डायव�सट� ी

    बढ़ाने से म�हला नेतृ� वाली कंप�नय� को अ�धक फंिडगं �मलती है।

2. सरकार� नी�त: EU-�ाइल कोटा, ASEAN म� म�टर�शप और भारत

    म� साव�ज�नक फंिडगं ल�� से पाइपलाइन म� सुधार तेज़ होता है।

3. ज�डर ल�स इ�े��गं: 2024 म� ज�डर डायव�सट� ी ल�� के साथ

    �बं�धत �ोबल AUM $5 �ब�लयन पार कर गया, �जसका IPO

    संभा�ता पर असर बढ़ रहा है।

इको�स�म और नटेवक�  िनम�ण:

● �ॉस-बॉड�र म�टर�शप (WEF ASEAN, Women TechEU)

    �भावशाली सा�बत हो रही है।

● मीिडया और ��ता: Bumble और Nykaa जैसी सफलता क�

ं    कहा�नय� ने IPO म� म�हलाओ क� नेतृ� भू�मका को सामा� बनाने

    म� मदद क�।
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पाइपलाइन और नज़�रए म � बदलाव:

● �श�ा और फाउंडर ट� �ेनगं: �ी-IPO �र पर म�हला उ��मय� के �लए

    �ो�ा� ने ASEAN और EU म� बेहतर प�रणाम �दए।

● कॉरपोरेट गवन�स: बोड� म� कोटा और �ै��क ल�� से कंप�नय�

    के IPO फेल होने या वापस लेने क� संभावना सीधे घट जाती है।

म�हला नते�ृ वाले IPO का भिव�

म�हला नेतृ� वाली IPO क� वृ�� अभी धीमी है, लेिकन तेजी से बढ़ रही है, खासकर “�मशन” से�र� (िड�जटल हे�, एडटके, �ाइमेट टके)

और उन �े�� म� जह� नी�त, पूंजी और म�टर�शप �मलकर काम कर रही ह�। अमे�रका और यूरोप के बाज़ार जिटल लेिकन धीमे ह�; ASEAN तेजी से

�ह�ेदार� बढ़ा रहा है। भारत अगले प�च साल� म� संभा�वत �ेकआउट माक� ट है, बशत� सुधार और �नवेश जार� रहे।

आगे क� �दशा: अगला बड़ा कदम संभवतः �े�� के बीच सहयोग से आएगा—अमे�रका और यूरोप के फंड्स ASEAN या भारतीय म�हला नेतृ�

वाली �ाट�अ� को बैक कर�गे और �े�ीय रोल मॉडल नई नी�त पहल को �े�रत कर�गे। संरचना�क चुनौ�तय� अभी भी मौजूद ह�, लेिकन हर जगह

ंउ�वल मौके ह�। भ�व� म� प��क माक� ट्स म� म�हलाओ का नेतृ� बढ़ते �भाव के साथ �नण�यक होगा।

IPO



उपल��याँ
और

नेतृ�

उपल��याँ
और

नेतृ�
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इस महीने
क� �मखु कंपनी

छोटी शु�आत से करोड़� के
IPO तक का सफ़र

साल 2016 क� बात है, ग़ज़ल और व�ण अलघ (Ghazal and

Varun Alagh) के घर उनके पहले ब�े का ज� हआ। हर नए माता-ु

िपता क� तरह, उ�� भी एक बड़ी �चतंा सताने लगी—बाज़ार म� ब��

के �लए जो �ोड� �मलते थे, उनम� कई हा�नकारक के�मक� थे।

सुर��त और अ�े �ोड� या तो �मलते नह� थे या �वदेश से मंगवाने

पड़ते थे, जो बहत महंगे थे। इसी ज़�रत ने एक बड़े �बज़नेस आइिडयाु

को ज� �दया। व�ण और ग़ज़ल ने अपनी जमा-पूंजी से कर�ब 90

लाख �पये लगाए और गु��ाम म� 'होनासा कं�ूमर �ाइवेट �ल�मटेड'

(Honasa Consumer) के तहत Mamaearth क� शु�आत क�।

जो सफर एक माता-िपता क� ज़�रत से शु� हआ था, उसने ज� हीु

भारत के �ूटी और पस�नल केयर बाज़ार म� एक ���त ला दी और देश

के सबसे च�चत�  IPO म� से एक बना।

शु�आत: एक नके इरादे के साथ

फाउं�ड�ग �ोर�

मामाअथ � क� न�व इस सोच पर रखी गई थी िक माता-िपता को

'समझौता' न करना पड़े। व�ण के पास कोका-कोला और P&G जैसी

बड़ी कंप�नय� का अनुभव था और ग़ज़ल को इनोवेशन क� समझ थी।

उ��ने तय िकया िक वे एक ऐसा ��ड बनाएंगे जो पूर� तरह सुर��त

और पारदश� हो। �सतंबर 2016 म�, काफ� �रसच� के बाद, उ��ने �सफ�

6 बेबी केयर �ोड�्स के साथ मामाअथ � को लॉ� िकया।

सबसे बड़ी जीत: 'MADE SAFE' स�ट�िफकेशन

लॉ� के कुछ ही महीन� म� मामाअथ � को ए�शया का पहला 'MADE

SAFE' सिटि� फकेशन �मला। इसका मतलब था िक उनके �ोड�्स म�

कोई भी हा�नकारक के�मकल नह� है। उस समय जब बाज़ार म� कई

��ड्स झूठे "नेचुरल" दावे कर रहे थे, इस सिटि� फकेशन ने मामाअथ�

पर लोग� का भरोसा प�ा कर �दया।

नचेरुल और सुर��त होन ेक� ताकत

कैसे Mamaearth का �मशन उसके िवकास को आकार देता है

बाज़ार क� कमी को परूा करना

Mamaearth क� �ापना का मूल वादा—सुर��त, �वषैले त�� से

मु� उ�ाद—भारत के बह-अरब डॉलर के �ूटी और पस�नल केयरु

से�र म� एक �� कमी को सीधे पूरा करता है, खासकर ब�� और

संवेदनशील �चा के �लए। “ब�� के �लए सुर��त, सभी के �लए

ंसुर��त” संदेश ने उ� और �लगं क� बाधाओ को पार िकया, और एक

ऐसी पीिढ़य�-सीमा पार अपील बनाई �जसे पुराने FMCG ��ड्स

दोहराने म� असफल रहे।

स�ाई और पारद�श�ता

● जह� दसर� कंप�नय� अपने �ोड�्स के इन�ेिडएंट्स छुपाती थ�,ू

    मामाअथ � ने सब कुछ साफ़-साफ़ बताया। उ��ने ISO और GMP

    जैसे सिटि� फकेशन हा�सल िकए, �जससे समझदार �ाहक� के बीच

    उनक� साख मज़बूत हई।ु

● बड़ी कंप�नय� के मुकाबले मामाअथ � ने तेज़ी �दखाई। उ��ने सीधे

    �ाहक� से बात क� और उनक� ज़�रत के �हसाब से �ोड� बनाए।

    उनका "Onion Hair Oil" (�ाज का तेल) और "Vitamin C

    Range" इसी का नतीजा थे।

इनोवेशन और फ�डबकै लू�

● बड़ी और पारंप�रक कंप�नय� के �वपर�त, Mamaearth ने �ोड�्स

    को तेज़ी से लॉ� करने और उनम� सुधार लाने के �लए सीधे �ाहक�

    के फ�डबैक का फायदा उठाया। "Onion Hair Oil" और "Vitamin

    C Range" जैसे उदाहरण उनके उस तेज़-तर�र इनोवेशन को दश�ते

    ह�, जो �ाहक� क� बदलती ज़�रत� का तुरंत जवाब देती है।
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● यह "क�ु�नटी-फ��" सोच, ख़ास तौर पर माता-िपता के जुड़े हएु

    �ु� के ज़�रए—��ड म� एक वा��वकता लाई और �ाहक� के साथ

    बहत मज़बूत �र�े बनाए।ु

माक� �ट�ग और पो�जशिनग�

● ��ड ने अपने "No Nasties" (कोई हा�नकारक चीज़ नह�) �स��त

    का आ�ामक �प से �चार िकया। उ��ने पूरा फोकस इस बात पर

    रखा िक उनके �ोड�्स म� �ा नह� है (जैसे कोई parabens, SLS,

    SLES या �सथंेिटक खुशबू नह�), जो सामा�जक और पय�वरण के

    ��त जाग�क भारतीय खर�दार� क� नई सोच के साथ एकदम मेल

    खा गया।

● इ��ुएंसस� के ज़�रए क� गई ज़बरद� माक� िटगं (2022 तक

    4,000 से �ादा िड�जटल इ��ुएंसस� का इ�ेमाल) और

    जानकार� भरे कंट�ट ने भारत म� "Clean Beauty" क� लहर को

    बढ़ावा �दया।

बड़ा बनन ेका दौर: �ाट�अप से नशेनल
�ेयर तक

D2C और सब जगह मौजूदगी

शु�आत म� उ��ने अमेज़न, ��पकाट� और अपनी वेबसाइट के ज़�रए

सीधे �ाहक� को सामान बेचा। इसे D2C (Direct-to-Consumer)

मॉडल कहते ह�। इससे उ�� �बचौ�लय� का खच� नह� देना पड़ा और वे

तेज़ी से बढ़े। 2018 तक उनके पास 80 से �ादा �ोड�्स थे। 

● मामाअथ � ने 80 से �ादा �ोड�्स लॉ� िकए और केवल बेबी

    केयर से �नकलकर पस�नल केयर, हेयरकेयर, ��नकेयर, मे�

    �ू�मगं और �े��सी केयर म� भी �व�ार िकया।

● कंपनी ने �ोबली सिटफ� ाइड इं�ेिडएंट्स का इ�ेमाल िकया,

    �जससे सुर�ा और असरदार होने क� धारणा बनी।

ं● इ��ुएंसर माक� िटगं और खासकर माताओ के बीच क�ु�नटी

    बनाने ने पहँच और भरोसे को बढ़ाया।ु

िव�ार मापदंड

● ��ड ने तेजी से 2020 के अंत तक 1.5 �म�लयन से �ादा �ाहक�

    का आधार बनाया, जो 500 से �ादा शहर� म� फैला।

● �सफ�  चार साल म� ही कंपनी का सालाना कारोबार ₹100 करोड़ से

    ऊपर पहंच गया। पैर�ट कंपनी ने �ारं�भक फंिडगं Fireside Ven-ु

    tures, Stellaris और Peak XV से हा�सल क�।

दकान� तक पहचँु ु

जह� डायरे�-टू-क�मर मॉडल ने शु�आती ग�त दी, वह� मामाअथ�

ने भारत के �वशाल ऑफलाइन FMCG अवसर को भुनाने क� ज़�रत

को भी पहचाना। 2024 तक, ��ड का �रटेल नेटवक�  लगभग 1,88,377

आउटलेट्स तक पहंच गया और सालाना �ब�� का एक-�तहाई �ह�ाु

ऑफलाइन काउंटर से आया—जो इसे एक वा�व म� ओ�ीचैनल

संगठन बनने क� �दशा म� कदम रखने का �माण है। 

पसेै और मनुाफे का खले

मामाअथ � क� र�ार को �नवेशक� का भी खूब साथ �मला:

● कंपनी ने 2016 से 2022 के बीच कई राउंड म� कुल $89.4 �म�लयन

    क� फंिडगं पूर� क�, �जसम� शु�आती �व�ास Fireside Ventures

    ने �दखाया और बाद के राउंड Stellaris, Peak XV और दसर�ू

    कंपनीज़ से आए।

● जनवर� 2022 तक, मामाअथ � ने यू�नकॉन� �ेटस हा�सल िकया,

    �जसक� वै�ूएशन $1.15 �ब�लयन थी।

● मई 2024 तक, रेवे�ू ₹1,920 करोड़ तक पहँच गया और मईु

    2025 म� FY25 के �लए यह ₹2,146 करोड़ था, हाल�िक �ॉिफट

    मा�जन�  पर चुनौ�तय� आने लगी थ�।
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िव�ीय झलक (FY21–FY25):

मेिट�क

संचालन से राज� 

EBITDA

EBITDA मा�जन�  (%)

कर के बाद लाभ/(हा�न)

PAT मा�जन�  (%)

नेट वथ �

₹460

₹23

5.00%

₹24

5.20%

—

₹934 ₹1,492–1,519 ₹1,920 ₹2,146

₹89 ₹52 ₹137 ~₹68*

9.50% 3.50% 7.10% 3.30%

₹14 -₹151 ₹111 ₹73

1.50% -9.90% 5.80% 3.50%

— ₹788 ₹1,188 >₹1,200

FY21 FY22 FY23 FY24
FY25

(अनुमा�नत)

IPO क� कहानी: 
उ�ीद�, �दश�न और चनुौ�तय�

2023 के अंत म�, मामाअथ � क� पैर�ट कंपनी (Honasa Consumer)

ने अपना IPO लॉ� िकया। यह भारतीय �ाट�अप जगत के �लए एक

बड़ी घटना थी। 

IPO �ि�या

● इस ऑफर का ल� ₹1,701 करोड़ (लगभग $205 �म�लयन) था

    और इसम� नए शेयर� के साथ �मोटर/इ�े�र क� �ह�ेदार� क�

    �ब�� भी शा�मल थी।

● 49 एंकर �नवेशक� ने, �जनम� �मुख वै��क सं�ान शा�मल थे,

    प��क लॉ� से पहले �ह�ेदार� ली।

● कुल �मलाकर यह इ�ू 7.6 गुना अ�धक स��ाइब हआ, �जसम�ु

    सं�ागत �नवेशक� क� म�ग �वशेष �प से ऊँची थी, जबिक �रटेल

    �नवेशक� क� ��च अपे�ाकृत कम रही।

चनुौ�तय� और आलोचनाएँ (IPO से पहले
और बाद)

वै�ूएशन िववाद

● मामाअथ � ने शु�आत म� लगभग ₹24,000 करोड़ क� बहत ऊँचीु

    वै�ूएशन म�गी। कंपनी क� वा��वक मुनाफे को देखते हएु

    �नवेशक� को यह आंकड़ा अ�व�सनीय लगा। �वरोध के बाद वै�ू-

    एशन घटाकर ₹10,500 करोड़ कर दी गई—लेिकन यह अभी भी

    FY22 के मुनाफे का 1,600 गुना था, जबिक डाबर और मै�रको जैसी

    पारंप�रक FMCG कंप�नय� केवल 50–60 गुना पर ट� ेड होती ह�।

● कई आलोचक� ने पूछा िक जब असली मुनाफा अभी सततता नह�

    था, तो �ा �सफ�  तेज़ राज� वृ�� और ��ड क� पहचान इतनी ऊँची

    वै�ूएशन को सही ठहरा सकती है?

मनुाफे और लागत का दबाव

● कंपनी ने 2020–21 म� तो मुनाफा �दखाया था, लेिकन FY23 म� यह

    िफर से ₹151 करोड़ के नेट लॉस म� चली गई। इसका बड़ा कारण

    इ�ेयरम�ट चाज� और लगातार भार� माक� िटगं खच� था, जो रेवे�ू का

    लगभग 30–40% रहा—जो उ�ोग औसत से काफ� �ादा है।

● इन कारक� ने इस बात को लेकर �चतंा बढ़ा दी िक कंपनी का

    �बज़नेस मॉडल लंबे समय तक िटक पाएगा या नह�। यही कारण

    प��क माक� ट �नवेशक� के �लए एक मह�पूण� चेतावनी संकेत

    माना गया।
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माक� �ट�ग और नए �ाहक जोड़न ेका खच�

● जैसे-जैसे पुरानी FMCG कंप�नय� और नई िड�जटल ��ड्स से

    मुकाबला बढ़ा, मामाअथ � को अपने बड़े िड�जटल Ads और �ाहक�

    को आकिषत�  करने वाले ऑफर पर खच� करना पड़ा। इससे मुनाफा

    थोड़ा दब गया, लेिकन �ब�� म� अ�� बढ़ो�र� बनी रही।

�ड�जटल चनैल� पर भार� िनभर� ता

● शु�आती सफलता ई-कॉमस� पर आधा�रत थी, लेिकन बढ़ती

    ऑनलाइन ट� ैिफक, िड�जटल �व�ापन खच� और �ेटफॉम� पर

    �नभ�रता ने नए जो�खम भी पैदा िकए।

● ऑफलाइन �रटेल म� �व�ार ज�र� माना गया, लेिकन इससे मुनाफे

    पर दबाव पड़ने का भी खतरा था।

● इस इ�ू का एक बड़ा �ह�ा ऑफर फॉर सेल (OFS) था, �जससे

    शु�आती �नवेशक और कंपनी के अंदर के लोग कुछ �ह�ेदार�

    बेच सके। इसका मतलब यह था िक पैसा मु� �प से कंपनी के

    �वकास म� नह� लगा। यह तर�का आम है, लेिकन इसके कारण �रटेल

    �नवेशक� क� उ�ुकता पर असर पड़ा।

IPO क� संरचना और �रटेल िनवेशक� क� ��ति�या

IPO �दश�न

स�ि��न पटैन�

● सं�ागत �नवेशक� क� ��च मज़बूत रही, �ज��ने 11.5 गुना

    आवंटन �लया। वह� �रटेल �नवेशक� का स�ि��न मा� 1.4 गुना

    रहा, जो उस साल के बड़े IPO म� सबसे कमजोर म� से एक था।

माक� ट म � डे�ू

● मामाअथ � के शेयर इ�ू �ाइस से केवल 4% ऊपर खुल�, जो 2023

    के सबसे धीमे IPO लॉ� म� शा�मल रहा। यह ��ड क� पहले वाली

    तेज़ बढ़ो�र� वाली छ�व के �वपर�त था।

IPO के बाद का रा�ा

● �ॉक �दश�न मंद रहा। 2024 के आ�ख़र तक, मामाअथ � क� माक� ट

    कैप $1 �ब�लयन से नीचे �गर गई, �जससे इसका यू�नकॉन� �ेटस

    �छन गया। �नवेशक� म� धीमी �ब��, कम मा�जन� , इ��ट� ी �बंधन और

    तेज़ से�र बदलाव को लेकर �चतंा बढ़ गई।

िव�ेषक और बाज़ार ��ति�या

● कुछ �व�ेषक� ने इसे दसरे इंिडयन D2C IPO (Paytm, Zomato,ू

    Nykaa) के पो�-�ल��गं सुधार� से तुलना क� और उ� �र का

    �ी-IPO �ाइ�सगं के जो�खम� क� चेतावनी दी।

● माक� िटगं खच� म� वृ��, ओ�ीचैनल �वतरण क� मु��ल� और लगातार

    नेट लॉस ने पूरे से�र म� सतक� ता बढ़ा दी।

म�ु IPO और पो�-IPO म�ेट��

मेिट�क मू� / �ेणी

IPO इ�ू �ाइस

वत�मान �ाइस (24 जुलाई 2025)

52-स�ाह उ� / �ूनतम

1-साल का �रटन�

माक� ट कैप (जुलाई 2025)

FY25 रेवे�ू

FY25 कर के बाद लाभ

FY25 नेट मा�जन�

PE रे�ो (जुलाई 2025)

₹308–₹324

₹274.2

₹547 / ₹197.51

-41%

₹8,918 करोड़

₹2,145.7 करोड़

₹72.7 करोड़

3.50%

139

IPO के फायदे: जुटाए गए फंड का इ�मेाल 

IPO से जुटाए गए फंड ने कंपनी को मह�पूण� पूंजी और रणनी�तक

ताकत दी: 

● ��ड और माक� िटगं �नवेश: लगभग ₹182 करोड़ का इ�ेमाल पूरे

    देश म� �व�ापन और जाग�कता बढ़ाने के �लए िकया गया, �जससे

    मामाअथ � को पैन-इंिडया ��ड लीडर के �प म� �ािपत करने म� मदद

    �मली।
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● �रटले और सैलून �व�ार: फंड का इ�ेमाल ��ड के ए��ू�सव

    आउटलेट्स और BBlunt जैसी कंप�नय� को जोड़ने म� हआ, �जससेु

    ऑफलाइन मौजूदगी बढ़�।

● �रसच� और डेवलपम�ट: माच� 2024 म� Cosmogenesis Labs के

    साथ जुड़ने से IPO फंड सीधे इ�ेमाल हए, �जससे नए �ोड� लॉ�ु

    के �लए R&D तेज़ हई।ु

● कम�चार� और �नवेशक लाभ: IPO ने शु�आती कम�चा�रय� और

    सीड �नवेशक� को �ह�ेदार� के अनुसार बाहर �नकलने का मौका

    �दया, �जससे धन सृजन हआ और मनोबल बढ़ा।ु

रणनी�तक कदम:
‘हाउस ऑफ ��ड्स’ इको�स�म

समझते हए िक कोई एक ��ड सभी सेगम�ट को कवर नह� कर सकता,ु

होनासा ने ‘हाउस ऑफ ��ड्स’ रणनी�त अपनाई: 

● The Derma Co., Aqualogica और BBlunt जैसे ��ड्स

    को शा�मल करके कंपनी ने  ��न मास और हेयरकेयर से लेकर

    �ेशलाइ�, सम�ा-समाधान वाले माक� ट तक पहँच बढ़ाई।ु

● इस रणनी�त से �ॉस-से�लगं, पोट�फो�लयो म� इनोवेशन और

    बदलती �ाहक क� पसंद को समझने म� मज़बूती �मली।

सामा�जक �ज�ेदार� और पय�वरण पर
�भाव

मामाअथ � क� “गुडनेस” िफलॉसफ� �सफ�  माक� िटगं तक सी�मत नह�

रही:

● हर ऑड�र पर पेड़ लगाना: हर ऑनलाइन �ब�� के साथ एक पेड़

    लगाया गया, �जसे जीओ-टगै करके �ाहक के साथ साझा िकया

    गया, इससे पय�वरणीय कदम और �ापार जुड़ गए।

● स�नेे�ब�लटी लीडर�शप: कंपनी �ा��क-�ूट�ल ��ड बन गई,

    2024 तक 2,500 टन से �ादा �ा��क र�सायकल िकया और

    इको-�� डली पैके�जगं, काब�न बचत म� �नवेश िकया।

● उ�े� के साथ स�ेश: भारत के िड�जटल-�मले�नयल यूज़स� के बीच

    जाग�क �ाहक समुदाय बनाकर, मामाअथ � ने रोज़मर� क� खर�दार�

    को सामा�जक और पय�वरणीय �भाव से जोड़ �दया।

लगातार चनुौ�तय� और मकुाबले का मदैान

��तयोिगता और मा�ज�न दबाव

● भारत का BPC (�ूटी, पस�नल केयर और कॉ�ेिट�) माक� ट

    लगातार भीड़भाड़ वाला होता गया, नए D2C �ाट�अ� और वै��क

    कंप�नय� के �ानीय पोट�फो�लयो के �यास� के कारण।

● नई कंप�नय� �ारा “टॉ��न-��” संदेश तेज़ी से कॉपी िकए जाने

    से मामाअथ � क� खास पहचान कमज़ोर होने का खतरा बढ़ा।

● क�मत� क� लड़ाई, ओ�ीचैनल �वतरण क� जिटलताएँ और लगातार

    इनोवेशन क� ज़�रत ने मुनाफे को अ��र बना �दया, भले ही �ब��

    बढ़ रही थी।

�ाहक बदलाव और माक� ट अ��रता

● पो�-प�डे�मक खच�, महंगाई और िड�जटल Ads खच� म� बढ़ो�र� ने

    मामाअथ � क� चु�ी को परखा। ��न और हेयरकेयर कैटगेर� म� तेज़ी

    से बदलाव ने लगातार R&D अपडेट और सटीक �ोड�-माक� ट

    िफट क� म�ग क�।

IPO के बाद िनवेशक नज़�रया

● मामाअथ � के �ॉक का कमज़ोर �दश�न �सफ�  कंपनी के भ�व� पर ही

    नह�, ब�� पूरे D2C IPO से�र पर असर डाल रहा था। �व�ेषक�

    ने मुनाफे, पूंजी का कुशल इ�ेमाल और दीघ�का�लक मा�जन�  सुधार

    पर �ान देने क� सलाह दी।

भिव� क� योजना: 2025 और उससे आगे

● मई 2025 तक, मामाअथ � का सालाना कारोबार ₹2,146 करोड़ था,

    लेिकन Q4 म� 18% क� नेट �ॉिफट �गरावट ने से�र क� चुनौ�तय�

    को �दखाया।

● इसके बावजूद, मामाअथ � बाज़ार �ह�ेदार� के �हसाब से टॉप-3

    ��नकेयर ��ड म� शा�मल रहा—एक नौ साल पुराने �ाट�अप के

    �लए शानदार उपल��, �जसक� शु�आत एक रसोई क� मेज से हईु

    थी।
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आगामी �ाथ�मकताएँ:

● ओ�ीचैनल उप���त को मज़बूत करना—केवल िड�जटल नह�,

    ब�� �रटेल और सैलून पाटन� र�शप के ज़�रए से भी।

● हाउस ऑफ ��ड्स रणनी�त का इ�ेमाल करके अलग-अलग

    क�मर �ु� म� अप-से�लगं और �ॉस-से�लगं को बढ़ाना।

● तेज़ी और Ads के साथ इनोवेशन करना, खासकर जब “�ीन

    �ूटी” लगातार बदल रही है।

● ��ड क� मज़बूती म� पय�वरणीय �ज�ेदार� का योगदान।

भारत के IPO इको�स�म के �लए सबक
और सीख

मामाअथ � क� कहानी भारत के �ाटअ� प बदलाव के कुछ अहम

सबक �दखाती है:

● �ाहक �व�ास, वा��वक पारद�शत� ा और �ोड� क� सुर�ा पर

    आधा�रत �व�ास, ���गत देखभाल जैसी भावना�क �े�णय� म�

    पुराने �बज़नेस मॉडल को तेज़ी से पीछे छोड़ सकता है।

● िड�जटल जुड़ाव और समुदाय, सीधे िड�जटल इंटरै�न, “क�ु�नटी-

    फ��” इनोवेशन और �ायी �थाएँ अब ल�ज़र� नह� ह�—नई पीढ़�

    के भारतीय �ाहक� के �लए सुर��त ��ड बनाने का आधार ह�।

● तेज़ी से बढ़ना �भावशाली है, लेिकन साव�ज�नक बाज़ार� म� मुनाफा

    �दखाना ज़�र� है, केवल वादे करना काफ़� नह�।

● IPO का समय, �ाइ�सगं और संरचना  (�वकास पूंजी vs शु�आती

    �नवेशक� के �लए �नकासी) सीधे पो�-�ल��गं �नवेशक �व�ास

    और �वसाय ��रता को �भा�वत करते ह�।

िन�ष�

माता-िपता क� द�वधा से लेकर अरब� �पये क� IPO तक, मामाअथ�ु

का सफ़र भारतीय उ��मता, इनोवेशन और तेज़ �वकास vs लगातार

वृ�� के बीच असली संतुलन का एक आधु�नक उदाहरण है। दसरेू

सं�ापक� और IPO क� तैयार� कर रहे लोग� के �लए, मामाअथ � एक

रोडमैप के साथ-साथ चेतावनी भी देती है िक कैसे: बदलाव लाएँ, खुद

को अलग बनाएँ और साहस �दखाएँ, लेिकन याद रख� िक साव�ज�नक

बाज़ार� के �नयम: अनुशासन, �व�सनीयता और िटकाऊ मू� देने पर

आधा�रत ह�।

भारत के नए युग के IPO म� मामाअथ � क� कहानी �सफ�  ��ड बनाने

के बारे म� नह� है—यह नेतृ�, �ेरणा और ��रता हा�सल करने क�

मु��ल�, ज�च-परख और बदलते मानक� के बारे म� भी है, भले ही

कंपनी ने यू�नकॉन� �ेटस हा�सल कर �लया हो।
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फाउंडर ऑफ़ द मथं
फ�नुी नायर (Nykaa)फ�नुी नायर (Nykaa)

िवज़न से िवरासत तक का सफ़र
आधु�नक भारत म� बहत कम नेता ह� �ज��ने उ�, न� या उ��मताु

को लेकर लोग� क� �िढ़वादी सोच को ऐसे चुनौती दी है जैसे फ�ुनी

नायर ने दी। IIM अहमदाबाद क� श�त �भाव वाली पूव� छा�ा, �ज��ने

लगभग दो दशक कोटक म�ह�ंा म� �ार �नवेश ब�िकंग क�रयर �बताने

के बाद अपने सहक�मय� � और पूरे देश को तब च�का �दया जब उ��ने

50 साल क� उ� म� एक सुर��त, चमकदार क�रयर छोड़कर �ाट�अप

का सपना पूरा करने का �नण�य �लया। �जसक� शु�आत आ��व�ास

और प�रवार के संसाधन� पर आधा�रत छल�ग के �प म� हई, वह दसु

साल के अंदर भारत क� सबसे अमीर से�-मेड म�हला बनने, नई

म�हला सं�ापक� क� पीढ़� को �े�रत करने और भारत के टके-स�म

�रटेल से�र के मानक को �ायी �प से ऊँचा करने वाली कहानी

बन गई।

शु�आत:  एक िनजी सफर और उ��मता

क� न�व

�ारं�भक जीवन और �श�ा

● फा�ुनी का ज� 1963 म� मुंबई म� हआ, एक गुजराती �बज़नेसु

    प�रवार म�। बचपन से ही उ��ने कारोबार को बहत कर�ब से देखा।ु

● उनके िपता का एक छोटा सा बेय�रं� का �वसाय था। घर म�

    अ�र पैस� के लेन-देन, स�ायर क� भरोसेमंदी और अपने दम पर

    �बज़नेस चलाने क� चुनौ�तय� पर बातचीत होती रहती थी। यही

    माहौल फा�ुनी को �सखा गया िक सपने देखना ज़�र� है, लेिकन

    सोच-समझकर जो�खम लेना उससे भी �ादा ज़�र�।

संघष� से आ�िव�ास तक

● फा�ुनी पढ़ाई म� शु� से ही आगे रह�। उ��ने �सडनहैम कॉलेज म�

    शानदार �दश�न िकया और िफर 1985 म� IIM अहमदाबाद से MBA

ं    िकया। उस समय उनक� �ास म� म�हलाओ क� सं�ा बहत कमु

    थी, लेिकन फा�ुनी ने अपनी मेहनत और लगन से अलग पहचान

    बनाई।

● कोटक म�ह�ंा म� दो दशक क� उड़ान: कोटक म�ह�ंा �ुप म� उनका

    सफर लगभग 20 साल� का रहा। इस दौरान उ��ने कई बड़े मज�र

    और अ�ध�हण संभाले, IPO को सही �दशा दी और कंपनी के �वदेशी

  ऑिफस �ािपत करने म� अहम भू�मका �नभाई। वे कोटक म�ह�ंा

    कैिपटल क� मैने�जगं डायरे�र भी रह�। फा�ुनी को उनक� गहर�

    समझ, सादगी और “�ाइंट पहले” वाली सोच के �लए जाना जाता

    था। वे न �सफ़�  बड़े फैसले लेती थ�, ब�� भरोसे और �र�� को भी

    उतनी ही अह�मयत देती थ�। 

�रेणा क� �चग� ार�: ���गत िनराशा से

Nykaa क� शु�आत तक

िनराशा से इनोवेशन क� ओर

ंअपने 40 के आ�खर� दशक म�, अंतर��ीय या�ाओ के दौरान, फा�ुनी�

ंने देखा िक द�नया के बाज़ार म�हलाओ को ऊँची गुणव�ा वाले,ु

सिटफ� ायड �ूटी �ोड�्स और पेशेवर सलाह देते ह�। इसके अलावा,

भारतीय �रटेल म� अ�र अ�व��त, नकली �ोड� और स�दय� को

लेकर श�मद� गी का माहौल था। यह फक�  फा�ुनी के �लए एक अवसर

ंबन गया। उ��ने महसूस िकया िक भारत म� म�हलाओ को चा�हए:

● ट��ेड �ूटी �ूरेशन �जसम� �ोबल और इंिडयन ��ड्स शा�मल ह�,

● जानकार� और सलाह से भरपूर शॉिपगं अनुभव,

● पूर� तरह सिटफ� ायड और व��-�ास लॉ�ज���

�� 50 क� उ� म � शु�आत?

फा�ुनी ने एक इंटर�ू म� कहा, “म� नह� चाहती थी िक 50 क� उ�

�सफ�  पछतावे से भर� हो। असफलता से डरना कम खतरनाक है,

को�शश न करना उससे �ादा डरावना है।” उ��ने अपने और दसर�ू
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के संदेह को पीछे रखकर, प�रवार क� $2 �म�लयन क� से�व�ं इ�े�

कर दी। उनके प�त संजय नायर (KKR इंिडया CEO) और ब�े अं�चत

और अ�ैता उनके पहले सलाहकार और बाद म� सहयोगी बने। अ�ैल

2012 म� Nykaa का ज� हआ। सं�ृत म� Nykaa का अथ � “अ�भने�ी”ु

है।

Nykaa का सफर: ���गत जुड़ाव और

�ावसा�यक अनशुासन का संगम

D2C �टूी ए�ायर क� न�व

शु�आत से ही फा�ुनी नायर ने �सफ�  CEO के �प म� ही नह�, ब��

मु� खर�दार और एिडटर के �प म� भी पूर� �ज�ेदार� संभाली। उ��ने

टीम को छोटा रखा और ���गत �प से �ोबल ��ड्स जैसे L’Oreal

और Estée Lauder के साथ �र�े बनाए, उ�� यह भरोसा �दलाया

िक एक भारतीय िड�जटल �ेटफ़ॉम� उनक� कंपनी के �लए सुर��त

और भरोसेमंद है।

Nykaa को अलग �ा बनाता है

● �ाहक समझ: नायर ने बताया िक वे केवल स�दय� नह� बेच रही थ�,

    ब�� “आ��व�ास और आ�-�ेम” बेच रही थ�। उ��ने �ूटी क�

    चच� को बाहर� दबाव� से हटाकर सश��करण क� ओर मोड़ा।

● ओमनीचैनल �वज़न: उ��ने �सफ�  ऑनलाइन माक� ट�ेस तक

    सी�मत न रहकर एक सहज और पूण� अनुभव बनाने पर �ान �दया:

    ए�पे�रएशन �ोस�, वचु�अल ट� ाई-ऑन, मज़बूत कंट�ट और इ��ु-

    एंसर-चा�लत लॉय�ी क�ु�नटी—�जसे “Nykaa Network”

    कहा गया।

● प�रवार का योगदान: उसके दोन� ब�े काम के �लए बहत मह�पूण�ु

    हो गए—अं�चत ई-कॉमस� संभाल रहे ह� और अ�ैता नाइका फैशन

    क� CEO ह�; यह कंपनी के �लए एक अहम रणनी�त थी।

बढ़ो�र� के मह�पणू � आँकड़े

● 2021 तक, Nykaa हर महीने 55 लाख से �ादा ऑड�स� दे रही थी,

    �जसम� 4,000+ ��ड्स और 1,00,000+ �ोड�  शा�मल थे।

● �ेटफ़ॉम� लगातार �ूटी D2C से�र म� �मुख रहा और इसक�

    बदलाव दर और �रपीट क�मर मैिट�� वै��क �र पर भी अनोखा

    था।

Nykaa के IPO के पीछे �रेणा:

�� फा�नुी नायर न े“प��क होने” क�

आव�कता महसूस क�

IPO का �रेक कारण

फा�ुनी नायर के �लए IPO �सफ�  पूंजी जुटाने का ज़�रया नह� था।

यह एक सोच-समझकर �लया गया, योजनाब� कदम था, �जससे

Nykaa को सं�ागत �प देना, व��-�ास गवन�स लागू करना और

�ा�म� को सभी के �लए सुलभ बनाना संभव हो सके।

● �व�ार को सश� बनाना: Amazon, Flipkart और नए-उ� के

    �ानीय D2C ��ड्स से बढ़ती ��त�ध� के बीच, Nykaa को अपनी

    तकनीक, स�ाई चेन और �ाइवेट लेबल �वसाय को तेजी से

    बढ़ाने के �लए नई पूंजी क� आव�कता थी। IPO ने इसके ओमनी-

ं    चैनल और पूरे भारत म� �व�ार क� मह�ाक��ाओ को एक मज़बूत

    आधार �दया।

● छ�व और पारद�श�ता: Nykaa को �ॉक माक� ट म� �ल� करना

    इसके मॉडल को मा�ता देने, पारद�शत� ा का मानक �ािपत करने

    और �ी�मयम ��ड्स के साथ साझेदार� क� राह आसान करने का

    अवसर था, जो �ाट�अ� के साथ सहयोग करने म� �हचिकचाते।

● धन सृजन और समावेशन: नायर चाहती थ� िक उनके कम�चार�,

    खासकर म�हलाएँ, ESOP के ज़�रए से लाभ उठाएँ। साथ ही, वे

    चाहती थ� िक �रटेल �नवेशक—बहत सी म�हलाएँ—भारत के �ूटीु
ं    बाज़ार म� भाग ले सक� । यह उनक� सोच का �तीक था: “म�हलाओ

ं ं    के �लए, म�हलाओ �ारा, म�हलाओ के �ा�म� म�।”
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IPO क� राह म � बड़ी चनुौ�तय�: रा� ेके

अहम �कावट

● पहली बार होने वाला �बज़नेस मॉडल: 2021 से पहले भारत म�

    िकसी “िड�जटल-फ�� �ूटी �रटेलर” के �ल� होने क� कोई

    �मसाल नह� थी। ऑनलाइन �ूटी �बज़नेस क� कमाई को लेकर

    संदेह था—िड�ाउंट क� दौड़, �ादा �रटन� और कम मुनाफ़े को

    लेकर कई सवाल उठाए जा रहे थे।

Nykaa का IPO �सफ़�  एक फाइन��शयल इव�ट नह� था, ब��

रणनी�त और �ह�त का एक मज़बूत उदाहरण बना। इस सफर म�

कंपनी को कई अलग तरह क� चुनौ�तय� का सामना करना पड़ा।

● वै�ूएशन और माक� ट टाइ�मगं: Nykaa का �ल��गं P/E (Fy21

    के मुनाफ़े का 153 गुना से �ादा) और लगभग 13 �ब�लयन डॉलर

    का वै�ूएशन द�नया भर म� चच� का �वषय बना। साथ ही, �व�ेषक�ु

    ने चेतावनी भी दी िक महामार� के बाद ई-कॉमस� �ॉ� ज़�रत से

    �ादा महंगे हो चुके ह�। अ��र शेयर बाज़ार और तेज़ी से बदलते

    से�स� के बीच सही समय चुनना आसान नह� था।

● मुनाफ़े क� कसौटी: हाल�िक Nykaa भारतीय ई-कॉमस� म� �गने-चुने

    मुनाफ़े वाले यू�नकॉ�� म� से एक थी, िफर भी सवाल उठे िक फैशन,

    ऑफ़लाइन �ोस� और नई कैटगेर�ज़ म� �व�ार करने से मा�जन�  पर

    दबाव तो नह� पड़ेगा।

● ज�डर से जुड़ी अपे�ाएँ: एक म�हला फाउंडर-CEO के �प म�, जो

    इतना बड़ा IPO ला रही थ�, फा�ुनी नायर पर असामा� �प से

    �ादा नज़र रखी गई। उनके “�र� लेने क� �मता”, धैय� और

    गवन�स क� “गंभीरता” तक पर सवाल िकए गए।

● सं�ृ�त और अनुपालन का बदलाव: �ाट�अप जैसी पा�रवा�रक

    सं�ृ�त से प��क कंपनी बनने का मतलब था—मज़बूत आंत�रक

    �नयं�ण, �ादा �तं� बोड� और �नवेशक संबंध� म� �नवेश। फा�ुनी

    ने खुद कहा था, “यह हमारे पूरे DNA को दोबारा गढ़ने जैसा था।”

IPO से फा�नुी नायर और Nykaa को हएु
लाभ

बड़ी चुनौ�तय� के बावजूद, फा�ुनी नायर का साहस और �ढ़ �न�य

शानदार �प से सफल सा�बत हआ:ु

● ���गत �वरासत: �ल��गं के समय, नायर न केवल अरबप�त बन�,

    ब�� भारतीय इ�तहास क� सबसे अमीर से�-मेड म�हला भी बन

    ग�। हाल�िक, उ��ने सबसे �ादा मह� उस मा�ता को �दया िक

ं    Nykaa का �मशन और भारतीय म�हलाओ क� खच� करने क� श��

    —द�नया भर म� स�ान पा सकती है।ु

● पीढ़� को �े�रत करना: IPO ने तुरंत ही कम�चा�रय� के ESOP के

    मा�म से सैकड़� नए करोड़प�त बनाए, �जनम� कई म�हलाएँ शा�मल

    थ�—�रटेल �ोर मैनेजर और माक� िटगं �ाफ भी। यह हर मह�ा-

    क��ी म�हला फाउंडर को �� संदेश भेजता है: “तुम उस �नण�य या

    चच� म� �ह�ा लेने के यो� हो।”

● तेज़ �व�ार के �लए पूंजी: ₹5,352 करोड़ जुटाकर, Nykaa ने

    अपनी उप���त को तेज़ी से बढ़ाया—170+ ऑफ़लाइन �ोस�

    खोले, �ाइवेट लेबल और फैशन म� �व�ार िकया और टके �ाट�-

    अ� (जैसे Dot & Key) को साथ म� जोड़कर पोट�फो�लयो और

    बड़ा िकया।

● सं�ागत �व�ास: प��क �ल��गं ने Nykaa को बाज़ार म�

    अतुलनीय मा�ता दी, �जससे �ी�मयम अंतर��ीय ��ड्स को�

    आकिषत�  करना, उपभो�ा �व�ास बढ़ाना और इंड�� ी म� D2C

    गवन�स का उदाहरण �ािपत करना संभव हआ।ु

● पूंजी क� उपल��: 1,300+ कम�चा�रय� को ESOP के ज़�रए से

    लाभ हआ और कई हज़ार नए �नवेशक— पहली बार �नवेशक औरु

    कई म�हलाएँ—भारत के �ूटी माक� ट बूम म� केवल खर�दार नह�,

    ब�� सह-मा�लक बनकर शा�मल हए।ु
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फा�नुी का IPO सफर उनके श�� म�

इंटर�ू और साव�ज�नक मंच� पर नायर ने साझा िकया:

“जब आप �ॉक ए�च�ज म� bell  बजाते ह�, तो यह वै�ूएशन या

पैसे के बारे म� नह� होता, ब�� मा�ता का �तीक होता है। मेरे �लए

असली खुशी यह देखने म� है िक आम भारतीय म�हला—जो अ�र

चुप और अनदेखी रहती है—�ा�म� क� इस कहानी का �ह�ा

बनती है।”

गोपनीय �प से, उनके सहयो�गय� के अनुसार, नायर ने �ीकार िकया

िक उ�� एक तरफ़ गव� और दसर� तरफ़ घबराहट भी थी। हर तनावपूण�ू

बोड� मीिटगं और हर अनुपालन चेक�ल� उ�� इस बड़े, �ायी और

मज़बूत इमारत के एक �ट जैसा �तीत होता था।

म�हला नते�ृ वाली कंपिनय� और

अगली पीढ़ी के भारतीय फाउंडस� के �लए

सबक

फा�ुनी नायर क� कहानी ���गत और पेशेवर पुन�नम� �ण का

ंएक आदश� माग�दश�न है, खासकर उन म�हलाओ और जो�खम-समझ

पेशेवर� के �लए जो कदम उठाने म� �हचिकचाते ह�।

● अपने �शखर पर शु�आत कर�, समाज क� टाइमलाइन पर नह�: 50

    के बाद भी पुन�नम� �ण संभव और �भावशाली है। जब मह�ाक��ा

    को अनुशासन और �ामा�णकता के साथ जोड़ा जाता है, तो यह

    खूबसूरती से मज़बूती होती है।

● ��ड ट�� पहले बनाएँ, �व�ार बाद म�: नायर ने GMV बढ़ाने के �लए

    िड�ाउंट या “कैश बन�” करने से इनकार िकया। उ��ने �वशेष�ता

    और �श�ा पर धैय�पूव�क �ान �दया, �जससे मज़बूत लॉय�ी और

    मा�जन�  तैयार हआ—जो भारतीय �ाट�अ� म� कम देखने कोु

    �मलता है।

● �केहो�र धन को �ाथ�मकता द�: सैकड़� कम�चा�रय� को ESOP

    देकर, उ��ने अपनी धन सृजन कहानी म� समावेशन को शा�मल

    िकया। सफलता �सफ�  �नवेशक� के �लए नह�, ब�� कम�चा�रय� के

    �लए भी साझा क� गई।

● सततता के �लए सं�ागत बनाएँ: IPO ने अनुशासन, बोड� �तं�ता

    और दीघ�कालीन आदत� को मजबूर िकया, �जससे Nykaa अपने

    सं�ापक के बाद भी मज़बूत और जीवंत बनी रहे।

ं● ना�यकाओ को मा�लक बनाएँ: शायद फा�ुनी क� सबसे बड़ी

ं    �वरासत भारतीय म�हलाओ के �लए मह�ाक��ा का लोकतं�ीकरण

    है। यह �दखाती है िक एक �ूटी कंपनी �सफ�  �ोड� नह� बेच सकती,

    ब�� बड़े पैमाने पर सश��करण भी कर सकती है।

Nykaa के िव�ीय आँकड़े: जुलाई 2025 तक

2021 2022 2023 2024 2025मापदंड

राज� (₹ करोड़) 2,453

161

62

6.60%

2.50%

80

1,500+

2,881

3,774 5,142 6,386 7,950

235 302 344 474

41 64 32 66

6.20% 5.90% 5.40% 6.00%

1.10% 1.20% 0.50% 0.80%

100 145 175 210

2,300+ 3,800+ 4,410+ 4,600+

3,849 4,570 5,191 5,470

EBITDA (₹ करोड़)

PAT (₹ करोड़)

EBITDA मा�जन�  (%)

PAT मा�जन�  (%)

िफ�जकल �ोस�

��ड्स (माक� ट�ेस)

कम�चार� सं�ा
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Nykaa IPO टाइमलाइन और शेयरहो���ग प�रणाम

घटना तार�ख �मुख प�रणाम

बोड� क� मंजूर�

IPO स�ि��न अव�ध

�ल��गं डेट

फा�ुनी प�रवार क� �ह�ेदार�

(IPO के बाद)

ESOP पूल

अग� 2021

28 अ�ूबर – 1 नवंबर 2021

10 नवंबर 2021

53%

2.5%+

IPO के ज�रए ₹5,352 करोड़ जुटाने का �नण�य �लया गया

82 गुना ओवरस�ि��न; HNI और कम�चा�रय� क� मज़बूत ��च

₹2,018 पर खुला, 78% उछाल; माक� ट कैप पीक ₹95,000 करोड़ तक पहँचाु

53%; प�रवार का बह-अरबप�त नेट वथ�ु

2.5%+; 1,300+ कम�चा�रय� ने करोड़प�त का दज� हा�सल िकया

IPO के बाद: िवकास क� चनुौ�तय� और

बाज़ार क� हक�कत

● बाज़ार म� उतार-चढ़ाव: दसरे वै��क “�ू-एज” IPO क� तरह,ू

    2023–2024 म� Nykaa को भी बाज़ार म� तेज़ �गरावट का सामना

    करना पड़ा। हाल�िक, मा�जन�  �बंधन म� कंपनी क� अनुशासनि�य

    नी�त ने इसे कई यू�नकॉ�� क� तुलना म� बाज़ार नेतृ� और �नवेशक

    �व�ास बनाए रखने म� स�म बनाया।

● �व�ार के दबाव: िफ�जकल �रटेल और Nykaa Fashion का

    फैलाव—�वशेषकर हाई �रटन� और फैशन क� संरचना�क

    चुनौ�तय� के कारण—मुनाफ़े पर दबाव डाल रहा था। लेिकन

    फा�ुनी नायर ने यह �ढ़ता से कहा: “अगर आप वा�व म� ओमनी-

    चैनल बनना चाहते ह�, तो आप अगले दशक के �लए �नम�ण करते

    ह�, न िक केवल अगले �तमाही के लाभ के �लए।”

● मुकाबले क� ���त: Reliance Tira और Tata Cliq के �ूटी

    �रटेल म� �वेश और नए-उ� के आ�ामक D2C �ाट�अ� के उभार

    के बीच, Nykaa ने अपने फोकस को दोगुना कर �दया—लॉय�ी

    �ो�ाम, �ूरेशन और इन-हाउस �वशेष�ता पर �वशेष �ान �दया।

���गत िवचार:

फा�नुी के �लए सफलता का मतलब

फा�ुनी नायर के �लए IPO क� बेल एक अंत और एक नई शु�आत

दोन� थी।

● “मेरा सपना है िक नाइका ऐसी जगह बनी रहे जह� म�हला �ाहक

     और कम�चार� खुद को मह� और पहचान महसूस कर�।”

● �वरासत के बारे म�: “धन से कह� �ादा संतोषजनक है अगली

    म�हला को साहस देना—चाहे वह मेर� कंपनी म� हो, मेरे प�रवार म�

    या मेरे देश म�—शु�आत करने, को�शश करने या नेतृ� करने के

ं    �लए। म� अपने �भाव को �पय� म� नह�, ब�� भारत क� म�हलाओ

    से �मलने वाली कहा�नय� और प�� म� मापती हँ।”ू

भारत क� अगली पीढ़ी के �लए �रेणा

● अपनी मज़बूत आ�ा और �व�ास के समय शु�आत कर�, द�नयाु

ं    क� अपे�ाओ का इंतजार न कर�।

● �सफ�  �व�ार के �लए नह�, ब�� भरोसा और �ा�य� के �लए

    �नम�ण कर�।

● साव�ज�नक बाज़ार� का उपयोग अनुशासन, �व�ास और साझा

    समृ�� फैलाने के �लए कर�।

● अगर आप म�हला ह�, तो अनुम�त का इंतजार न कर�। जैसा िक नायर

    ने सा�बत िकया, “सपन� क� कोई समा�� �त�थ नह� होती।”
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िन�ष�

मुंबई म� बचपन से लेकर NSE म� बेल बजाने तक, फा�ुनी नायर का जीवन और उनक� कंपनी �दखाती ह� िक अनुशासन और मेहनत के साथ

मज़बूत इरादे सब कुछ बदल सकते है। वो भी उस उ� म� जब कई लोग जो�खम लेने से डरते ह�, नायर ने साहस �दखाया और भारतीय उ��मता

ंक� सोच ही बदल दी। उ��ने म�हलाओ �ारा चलाए जाने वाले नए �बज़नेस को �े�रत िकया और यह �दखाया िक म�हलाएँ भी बड़े पैमाने पर

�वसाय और �नवेश क� द�नया म� नाम कमा सकती ह�।ु

“Nykaa moment” �सफ़�  IPO क� खबर नह� है। यह कहानी है एक ऐसी म�हला क�, �जसने सीखने, दसर� क� समझ और मेहनत के साथ हाईू

�ै�ड� बनाए। उनके �यास� ने लाख� लोग� क� �ज़दंगी को बेहतर बनाया और भारतीय �वसाय म� नया उदाहरण पेश िकया।
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ंभारत क� कारोबार� ���त म� हाल के साल� म� एक नई ऊज� आई है, जो म�हलाओ उ��मय� क� अगुवाई से चमक रही है। यह म�हलाएँ न केवल

अपने �बज़नेस को सफल IPO तक ले गई ह�, ब�� उ�ोग� क� प�रभाषा भी बदल रही ह� और देश भर क� मह�ाक��ी म�हला उ��मय� के �लए

ंआ��व�ास क� लहर पैदा कर रही ह�। आगे हम इन पथ�दश�क म�हलाओ और उनके कारोबार के सफ़र, सामने आई चुनौ�तय� और उनके IPO के

भारत के कॉप�रेट इ�तहास म� पड़े गहरे असर का �व�ेषण कर�गे।

म�हला नते�ृ वाली �मखु कंपिनय� �ज��न ेIPO का रा�ा अपनाया

बाधाओ को तोड़त ेहए: � ु भारत म � म�हला-
िनद��शत IPO ���त

एक समय था, जब IPO क� द�नया �सफ�  अनुभवसंप� पु�षु

कारोबा�रय� तक सी�मत मानी जाती थी, आज यह वह मंच बन गया

है जह� भारत क� शीष� म�हला उ�मी अपनी चमक �बखेर रही ह�।

उनक� सफलता �सफ़�  फाइन��शयल नह� है—वे सोच को बदल रही

ह� और आने वाली पीिढ़य� के �लए �ेरक मॉडल बना रही ह�।

ई-कॉमस�, बायोटके, िफनटके से लेकर �ूटी और वेलनेस तक,

यह म�हला-�नद��शत कंप�नय� क� कहा�नय� उनक� इनोवेशन �मता

और मु��ल हालात� म� भी �ढ़ता के �लए �ेरक ह�।

फा�नुी नायर और Nykaa: �रटेल क� नई
पहचान

2012 म�, फा�ुनी नायर ने अपनी सफल इ�े�म�ट ब�िकंग क�रयर

के बाद Nykaa क� शु�आत क� और चुनौतीपूण� �ूटी �रटेल माक� ट

म� कदम रखा। उनका ओमनीचैनल नज़�रया—ऑनलाइन सु�वधा और

ऑफलाइन अनुभव को जोड़कर— भारतीय �ाहक� के �लए �ूटी

शॉिपगं का तर�का ही बदल �दया।

Nykaa का नवंबर 2021 IPO एक मील का प�र सा�बत हआ:ु

यह 82 गुना �ादा स��ाइब हआ और इसका मू� ₹1.05 लाखु

करोड़ से �ादा तय हआ, �जससे नायर से�-मेड अरबप�त बन�।ु

आज Nykaa �सफ�  �ूटी तक सी�मत नह� है, ब�� फैशन और

ंलाइफ�ाइल म� भी फैली है और यह म�हलाओ को न केवल उपभो�ा

के �प म� ब�� कम�चा�रय� के �प म� भी सश� बनाती है।

ग़ज़ल आलाग और Mamaearth:
�ाकृ�तक बदलाव का �तीक

अपने बेटे के �लए सुर��त बेबी केयर �ोड� खोजने क� परेशानी ने

2016 म� घज़ल आलाघ को मामाअथ � शु� करने के �लए �े�रत िकया।

कंपनी ने �बना हा�नकारक रसायन वाले और पय�वरण के अनुकूल

���गत देखभाल उ�ाद बनाए। 2023 म� ममा अथ � का IPO  FMCG

से�र म� एक बड़ा कदम सा�बत हआ—इसने �दखाया िक सोच-ु

समझकर बनाए गए �ोड� भी बड़ा कारोबार बना सकते ह�। ��रता

को �ान म� रखते हए मामाअथ � का मू� तेजी से बढ़ा और आलाघु

�मशन-िड� वन �वसाय क� एक �मुख उदाहरण बन ग�।

उपासना ताकू और मोिब��क: िफनटके
म � आगे बढ़त ेकदम

मो�ब��क क� सह-सं�ापक उपासना ताकू ने भारत के ब�िकंग से

कम जुड़े से�स� म� �व�ीय समावेशन को मु�धारा म� लाया। िड�जटल

ंवॉलेट और ‘By now pay later’ जैसी सेवाओ के साथ कंपनी ने

�दसंबर 2024 म� अपने IPO के साथ सु�खय� � बटोर�—यह एक मह�-

पूण� मोड़ था �जसने �तं� िफनटके �वकास क� संभावना को �मा�णत

िकया, भले ही ��तयो�गता कड़ी हो। ताकू क� या�ा लगातार संघष� और

संयम का �तीक है जो भारत के सबसे चुनौतीपूण� �े� म� सफल होने

के �लए आव�क है।
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िकरण मजूमदार-शॉ और बायोकॉन:
िव�ान से बाज़ार तक

पाय�नयर बायोट�ेोलॉ�ज� िकरण मजूमदार-शॉ ने 1978 म� बायो-

कॉन क� �ापना क�। उनके �वज़न और संघष� ने 2004 म� कंपनी के

IPO को संभव बनाया, जो 33 गुना ओवरस��ाइब हआ और बायो-ु

कॉन को �ल��गं के �दन ही 1 अरब अमे�रक� डॉलर क� सीमा पार

करने वाली पहली भारतीय कंप�नय� म� से एक बना �दया। आज बायो-

कॉन एक वै��क बायोफाम� लीडर है और मजूमदार-शॉ को उनके

आ�थक�  और वै�ा�नक योगदान के �लए �ापक �प से स�ा�नत

िकया जाता है।

वंदना लूथरा और VLCC हे�केयर:
वेलनसे का म�ुधारा म � �वेश

वंदना लूथरा के नेतृ� म� VLCC ने भारत क� �ूटी और वेलनेस

इंड�� ी को नया आकार �दया। कंपनी क� IPO कहानी यह दश�ती है

िक �व�ान पर आधा�रत प��तय� के साथ हो�ल��क �ा� और

���गत देखभाल क� बढ़ती म�ग को कैसे पूरा िकया जा सकता है

और आधु�नक भारतीय संदभ� म� वेलनेस ��ड कैसे सफलतापूव�क बड़े

पैमाने पर �वक�सत हो सकते ह�।

भारत म � म�हला नते�ृ वाली �मखु IPO कंपिनय�

कंपनी सं�ापक उ�ोग IPO वष� IPO हाइलाइट वत�मान बाज़ार �भाव

Nykaa 

(FSN ई-कॉमस�)
फा�ुनी नायर

ई-कॉमस�

(�ूटी/फैशन)
2021

82 गुना अ�धक

स�ि��न; पहली

म�हला नेतृ� वाली

यू�नकॉन� आईपीओ

म�ी-कैटगेर� �रटेल

पावरहाउस; फा�ुनी नायर

भारत क� सबसे

ंअमीर म�हलाओ म� से एक

Mamaearth ग़ज़ल आलाग
FMCG/

पस�नल केयर
2023

मज़बूत स�ि��न;

��रता पर फोकस

�ाकृ�तक/ऑग��नक

पस�नल केयर म� �मुख

नवाचारक

Biocon िकरण मजूमदार-शॉ बायोटके/फाम� 2004
33 गुना अ�धक

स�ि��न; बायोटके

�ल��गं के �लए ब�चमाक�

वै��क

बायोफाम��ुिटकल

�व�ार; वै�ा�नक

नवाचार का क� �

VLCC 

हे� केयर
वंदना लुथरा �ूटी/वेलनेस 2021*

ऑग�नाइ� वेलनेस

आईपीओ क� पहल

�ा�, �ूटी और

ंवेलनेस सेवाओ म� �मुख 

MobiKwik उपासना ताकु िफनटके 2024

िड�जटल भुगतान

�े� क� ग�त को

मज़बूत िकया

पेम�ट्स और BNPL

म� �मुख ��तयोगी;

तेज़ वै�ूएशन �ोथ

VLCC का IPO कई बार टल चुका है। कंपनी ने पहले 2016 और

2019 म� अलग-अलग कारण� से अपने IPO के �ान को वापस ले

�लया था। अब तक VLCC का IPO लॉ� नह� हआ है।ु
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�भाव क� लहर: सामा�जक, आ�थ�क और स��ृ�तक असर

ं● रोल मॉड�लगं: इन म�हलाओ क� कहा�नय� हजार� �ेजुएट्स और पेशेवर� को उ��मता अपनाने के �लए �े�रत करती ह�, और यह �दखाती ह� िक

    �लगं कभी भी पूंजी बाज़ार म� सफलता का बाधक नह� बन सकता।

भारत म� म�हला नेतृ� वाली IPO कंप�नय� का उदय �सफ�  एक �ापा�रक सफलता नह� है, ब�� यह स��ृ�तक बदलाव का संकेत है।

यह �दखाता है िक देश संप�� �नम�ण, अवसर और इनोवेशन म� समानता को �ो�ा�हत करने के �लए तैयार है। जैसे-जैसे यह म�हला लीडस�

अपना �भाव बढ़ा रह� ह�, उनक� सफलता क� कहा�नय� भारत क� कॉप�रेट द�नया म� एक नई शु�आत क� �चगंार� जला रह� ह�, जह� मह�ाक��ीु

ंम�हलाओ के �लए असली सीमाएँ नह� ह�।

● धन सृजन: पहली पीढ़� क� म�हला उ�मी अब देश क� सबसे बड़ी ���गत संप��य� म� से कुछ क� मा�लक बन चुक� ह�।

● उ�ोग म� बदलाव: इन IPO ने पारंप�रक �प से �िढ़वादी �े�� जैसे �ूटी, फाइन�स और हे�केयर म� मानक बदल �दए ह� और खुले तौर पर �लगं-

ं    संबंधी धारणाओ को चुनौती दी है।

● रोज़गार सृजन और समावेशन: कई कंप�नय�, जैसे Nykaa, म�हला कम�चा�रय� क� सं�ा म� बहमत रखती ह�, �जससे उनका असर �सफ�  बोड��मु

    तक सी�मत नह� रहता, ब�� �ापक समाज म� भी फैलता है।

िन�ष�:
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भारत म�
म�हला नते�ृ वाली
�वसा�यक नते�ृ

क� नई लहर

ले�खका: अन�ुा नगेी, ए�डटर-इन-चीफ

मानना पड़ेगा िक जब “India Inc.” क� बात आती है, तो �ादातर लोग� के �दमाग म� सूट पहने पु�ष, क�च क� दीवार� वाले ऑिफस और नंबर� व

माक� ट क� बात� करने वाले लोग ही आते ह�। लेिकन आज के भारत म�, खासकर �द�ी के जीवंत �ापा�रक माहौल म�, मेरा अनुभव बताता है िक यह

ं ंतेज़ी से बदल रहा है। हर तरफ, हम उ�ाही, संक�शील और �े�रत म�हलाओ को देख रहे ह�, जो पुरानी धारणाओ को तोड़ रही ह�, “�ा म�हलाएँ

कर पाएगी?” वो ऐसे सवाल� को चुनौती दे रही ह� और साहस के साथ अपनी पहचान बना रही ह�।

यह �सफ�  मेरा नज़�रया नह� है, ब�� भारत क� नई वा��वकता है। साल 2025 म�, म�हला नेतृ� वाले कारोबार न केवल भारत म� ब�� पूरे �व�

म� अपनी पहचान बना रहे ह�। यह उ�मी साव�ज�नक बाज़ार� म� साह�सक कदम उठा रही ह� और नए, अलग �वचार� को बड़े और सफल �वसाय� म�

ंबदल रही ह�। आइए हम उन म�हला नेताओ क� द�नया म� कदम रख�, जो IPO के दौर म� ह�, �जनक� या तो IPO लाने क� योजना है या तेज़ी से अपनेु

कारोबार का �व�ार करने क�।

सं�ाओ म � छुपी नई कहानी�

जब म� इन आँकड़� को देखती हँ, तो मेरा �दल उ�ीद और गव� से भरू

जाता है। Economic Survey 2025 के मुता�बक, भारत म� 149

वुमन-लेड �ाट�अ� (Women-led Startups) ने ₹3,000 करोड़

से �ादा क� फंिडगं हा�सल क� है। ज़रा इस बदलाव को महसूस

क��जए —‘�ाट�अप इंिडया इ�न�शएिटव’ के तहत जो 1,57,000 से

�ादा �ाट�अ� ह�, उनम� से लगभग आध� म� कम से कम एक म�हला

डायरे�र ज़�र है।

आसान भाषा म� कह� तो, चाहे बड़े शहर� के टके-पा�� ह� या छोटे

शहर, आपको �दखने वाला हर दसरा �ाट�अप आज एक म�हला केू

�वज़न से आगे बढ़ रहा है।

ं● 73,000 से �ादा �ाट�अ� क� कमान पूर� तरह म�हलाओ के

    हाथ म� है।

● 2023 के बाद से �जतने भी नए �बज़नेस र�ज�र हए ह� (कर�बु

    2.41 करोड़), उनम� से 63% क� मा�लक म�हलाएँ ह�।

● म�हला उ��मय� को अब �वशेष �व�ीय योजनाएँ �मल रही ह�:

    “फंड-ऑफ-फंड्स” का 10% उनके �लए सुर��त है और सरकार�

ं    �ेिडट योजनाओ के तहत उ�� 90% गारंटी �मलती है (अ� लोग�

    क� तुलना म� अ�धक)

● फंिडगं क� बात कर� तो भारतीय म�हला नेतृ� वाली �ाट�अ� ने

    अब तक कुल 26.4 �ब�लयन डॉलर जुटाए ह�, �जसम� 2021 सबसे

    ऊँचा वष� रहा, जब 6.3 �ब�लयन डॉलर का �नवेश आया।

कभी ब�गलु�, �द�ी या गुड़ग�व के �ाट�अप कॉ�रडोर म� जाकर

दे�खए, आपको वह� क� हवा म� एक अलग ही एनज� महसूस होगी।

वह� आपको ऐसी कई युवा और मह�ाक��ी म�हलाएँ �मल�गी—कभी

साड़ी म�, तो कभी �र�ड ज�स म�। वे �जस कॉ��ड�स के साथ अपने
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आइिडयाज िपच कर रही ह�, सच कहँ तो वैसा आ��व�ास म�ने एकू

दशक पहले कभी नह� देखा था। यह नए भारत क� नई त�ीर है!

दलाल �� ीट पर अब बज रहा ह ैम�हलाओ�
का डंका

ंअसली बदलाव को समझना है, तो हम� उन म�हलाओ और ��ड्स पर

रौशनी डालनी होगी �ज��ने शेयर बाज़ार म� इ�तहास रच �दया है। यह

वो नाम ह� जो आज हमारे और आपके रोजमर� क� �जदंगी का �ह�ा

बन चुके ह�।

फा�नुी नायर — Nykaa

अगर हम वुमन-लेड IPO क� बात कर रहे ह� और फा�ुनी नायर का

नाम न ल�, तो बात अधूर� है। YouTube पर �ूटी �ूटो�रयल चलाने

से लेकर NSE क� बेल बजाने तक का उनका सफर कमाल का रहा है।

अब उ�� भारत म� म�हला उ��मता के  �तीक म�हला के �प म� माना

जाता है। Nykaa �सफ�  भारत का पहला बड़ा वुमन-लेड 'यू�नकॉन�' ही

नह� था, ब�� इसने यह सा�बत कर �दया िक अगर कमान एक म�हला

के हाथ म� हो, तो ई-कॉमस�, �ूटी और ट�ेोलॉजी का मेल �ा जादू

कर सकता है। 

फा�ुनी क� या�ा केवल उनके 1 लाख करोड़ �पये के आईपीओ या

शु�आती कम�चा�रय� के �लए बनाए गए धन के कारण �ेरणादायक

नह� है—उनक� कहानी एक �मड-क�रयर बदलाव के बारे म� भी है।

जो बात उनक� कहानी को सबसे खास बनाती है, वो है उनक� नई

शु�आत। कोटक म� एक इंवे�म�ट ब�कर के �प म� साल� काम करने

के बाद, उ��ने उस उ� म� खुद पर द�व लगाया जब �ादातर लोग

�रटायरम�ट या आराम के बारे म� सोचते ह�। वो इस बात का जीता-

जागता सबूत ह� िक �र� लेने का कोई ज�डर नह� होता और सपन�

क� कोई ए�पायर� डेट नह� होती।

उपासना टाकू — MobiKwik 

ंहाल ही म� हई बड़ी सफलताओ म� उपासना टाकू और उनक� कंपनीु

MobiKwik का नाम सबसे ऊपर आता है। भारत क� इतनी बड़ी

िड�जटल पेम�ट कंपनी क� इकलौती म�हला को-फाउंडर होने के नाते,

उपासना ने िफनटके क� मु��ल और कॉ��िटिटव द�नया म� कंपनीु

को कई उतार-चढ़ाव से बाहर �नकाला। उनके सफर क� शु�आत उस

समय हई जब उ��ने िड�जटल वॉलेट्स को छोटे शहर� तक पहँचानेु ु

क� को�शश क�, जबिक बहत कम लोग इस �वचार पर �व�ास करतेु

थे।

MobiKwik का शेयर बाज़ार म� आना �सफ�  पैसे जुटाना नह� था,

ब�� यह एक बड़ा स�ेश था िक अब भारतीय म�हलाएँ दलाल �� ीट

पर भी राज करने के �लए तैयार ह�, िफर चाहे वो फाइन�स और टके

जैसे मेल-डो�मनेटेड से�स� ही �� न ह�। उपासना ने कभी कम

ंसंसाधन� के साथ काम िकया, तो कभी ट�ेोलॉजी म� म�हलाओ को

लेकर सवाल� का सामना िकया और उनके इस हौसले ने बहत लोग�ु

को �े�रत िकया है। उपासना का संघष� और उनक� बात� �दल को छू

ंजाती ह�: "ये कभी आसान नह� होता, लेिकन बाधाओ को तोड़ना कभी

आरामदायक हो भी नह� सकता।" जो लड़िकय� आज टके या फाइन�स

म� क�रयर बनाना चाहती ह�, उनके �लए उपासना क� कहानी सबूत है

िक '�ास सी�लगं' को तोड़ा जा सकता है।

गज़ल और व�ण अलघ — Mamaearth

भले ही Mamaearth एक प�त-प�ी क� जोड़ी �ारा शु� क� गई

कंपनी है, लेिकन को-फाउंडर के तौर पर गज़ल अलघ क� लीडर�शप

को कम नह� आंका जा सकता। उ��ने इस "नेचुरल और टॉ��न-��"

��ड को ऐसा नाम बना �दया �जसे आज हर म� जानती है। उनका IPO

एक बड़ा कदम था, �जसने करोड़� जुटाए और ��ड को हर �नवेशक क�

नज़र म� ला �दया।

गज़ल �जस तरह से सोशल मीिडया पर अपनी बात रखती ह�, वो

�दखाता है िक कैसे 'स�ाई, हमदद� और �बज़नेस क� समझ' �मलकर

काम करती है। एक म� होने के नाते, मुझे भी एक अलग ही सुकून और

गव� महसूस होता है जब मुझे पता चलता है िक �जन �ोड�्स पर म�

अपने ब�े के �लए भरोसा करती हँ, उसके पीछे एक म�हला क� सोचू

और मेहनत है।

IPO क� कतार म:�
म�हला नते�ृ वाले उभरत े�वसाय

Nykaa, MobiKwik और Mamaearth ने तो अपनी छाप छोड़ दी

है, लेिकन कहानी यह� ख� नह� होती। कई और शानदार म�हला-ओ�

(Women-owned) कंप�नय� अब अगला बड़ा कदम उठाने के �लए

तैयार खड़ी ह�। यह वो कंप�नय� ह� �जन पर अब सबक� नज़र� िटक� ह�—

कई IPO क� योजना म� ह� या तेजी से �व�ार कर रही ह�:
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1. Zivame (�रचा कर) 

�रचा कर ने भारत म� लॉ�रे (Lingerie) शॉिपगं को लेकर जुड़ी

�झझक और 'टबैू' को तोड़ने का काम िकया है। उ��ने एक ऐसा

ंिड�जटल ��ड खड़ा िकया �जसने म�हलाओ को अपनी ज़�रत� के बारे

म� खुलकर सोचना �सखाया। Zivame आज �रटेल क� द�नया का बड़ाु

नाम बन चुका है और ख़बर� क� मान� तो यह ��ड अब शेयर बाज़ार म�

एंट� ी लेने क� बड़ी तैयार� कर रहा है।

2. SUGAR Cosmetics (िवनीता �स�ह)

'शाक�  टक�  इंिडया' से घर-घर म� मशहर ह� �वनीता �सहं ने SUGARू ु

को आज क� युवा पीढ़� (millennials) का फेवरेट और 'बो�' ��ड

बना �दया है। बड़े शहर� से लेकर छोटे क�� तक, SUGAR ने अपनी

पकड़ मज़बूत कर ली है। �वनीता का सफ़र बहत �ेरणादायक है—ु

कभी एक �ेश �ैजुएट के तौर पर साइिकल से ऑिफस जाने वाली

�वनीता, आज एक टॉप �ूटी ��ड क� मालिकन ह�। इ�े�स� और फ� स,

दोन� ही SUGAR के IPO का बेस�ी से इंतज़ार कर रहे ह�।

3. Clovia (नहेा क�त)

इनर�वयर मािक� ट म� Clovia भी चुपचाप लेिकन मज़बूती से आगे बढ़

रहा है। इसे Zivame का तगड़ा कॉ��िटटर माना जाता है। इ�े�स�

क� नज़र� इस पर भी िटक� ह� िक कब यह कंपनी �ॉक मािक� ट म�

अपना 'डे�ू' करेगी।

4. Suta (सुजाता और तािनया िब�ास)

इन दो बहन� ने साड़ी माक� ट म� एक नई ���त ला दी है। उ��ने साड़ी

को फैशनेबल, आरामदायक और 'स�नेेबल' बनाया। �बज़नेस क�

द�नया म� अब चच� है िक �जस र�ार से इनका D2C (Direct-to-ु

Consumer) मॉडल बढ़ रहा है, आने वाले कुछ साल� म� 'सुटा'

(Suta) भी IPO लाने के �लए पूर� तरह तैयार हो जाएगा।

�े�ल�ग का दौर: अपन े'�मनी-ए�ायर' खड़े
करती म�हलाएँ

हर कामयाबी का मतलब �सफ�  IPO लाना नह� होता। एक छोटे से

होम-ऑिफस से शु� करके, सैकड़� लोग� क� टीम खड़ी करना और

�बज़नेस को बड़ा बनाना—यह भी िकसी जाद से कम नह� है। ऐसी हीू

कुछ कहा�नय�, जो तार�फ के का�बल ह�:

Yes Madam (आक��ा िव�ोई और सा�ी भा�टया)

जो शु�आत एक 'At-home salon app के तौर पर हई थी, आज वोु

30 से �ादा शहर� म� अपनी जगह बना चुक� है। मुझे याद है, COVID

के दौरान म�ने अपनी म� के �लए इनक� स�वस�  बुक क� थी। उस व�

मुझे महसूस हआ िक "एक म�हला ही दसर� म�हला क� ज़�रत� कोु ू

ंसबसे बेहतर समझ सकती है।" आज यह ��ड घरेलू सेवाओ क� द�नयाु

म� एक बड़ा और उभरता हआ �खलाड़ी बन चुका है।ु

Sadyaska (िन�ा ख�ा)

यह फैशन ��ड अपनी अलग तरह क� लीडर�शप के �लए जाना

जाता है—जह� क�मर �सफ़�  एक नंबर नह�, ब�� एक इंसान है।

�न�ा खुद इसे 'फे�म�नन एडव�टेज' कहती ह�। इनका फोकस �सफ�

ज़बरद�ी �ोड� बेचने या 'पुश' करने पर नह� है, ब�� यह स�ाई

और भरोसे के साथ अपनी एक क�ु�नटी बनाने पर ज़ोर देती ह�।

● अगली 'फा�ुनी नायर' क� तलाश सच तो यह है िक SUGAR और

    Mamaearth जैसी कंप�नय� ने हज़ार� नए लोग� को सपने देखने

    क� �ह�त दी है। आज कई ऐसी म�हलाएँ ह� जो अपनी बचत (boot-

    strapped) से �बज़नेस चला रही ह� और बड़ी फंिडगं के �लए तैयार

    हो रही ह�।

पॉ�लसी से हक�कत तक: कैसे भारत दे रहा
ह ैम�हला सं�ापक� का साथ

कामयाबी का सेहरा �सफ़�  ���गत मेहनत और जूनून को देना गलत

होगा। सच तो यह है िक अब सरकार� नी�तय� और फंिडगं का तर�का

भी बदल रहा है, �जससे भारत क� म�हला सं�ापक� क� राह अब पहले

से कह� �ादा आसान हो गई है। आइए देखते ह� कैसे:

● �ाट�-अप इंिडया सीड फंड ��म (SISFS) शु�आती पूंजी क�

    �द�त को दर करते हए, इस ��म ने म�हला-ओ� कंप�नय� केू ु

    �लए ₹227 करोड़ से �ादा क� फंिडगं मंजूर क� है।

● �ेिडट गारंटी ��म (CGSS) फंिडगं क� कमी हमेशा से एक बड़ी

    सम�ा रही है, लेिकन अब '�ेिडट गारंटी ��म' के तहत म�हला

    उ��मय� को �ादा गारंटी दी जा रही है। यह सीधे तौर पर उस

    ‘फंिडगं गैप' को भर रहा है जो बरस� से चला आ रहा था।

● फंिडगं के च�काने वाले आंकड़े Tracxn क� �रपोट� (माच� 2025)

    एक बहत बड़ी त�ीर पेश करती है। भारत म� अभी 4.37 लाखु

    ए��व �ाट�अ� ह�, �जनम� से 29,600 ने $557 �ब�लयन क�

    भार�-भरकम व�चर फंिडगं उठाई है। खुशी क� बात यह है िक इस

ं    पैसे का एक बड़ा �ह�ा अब म�हलाओ क� तरफ मुड़ रहा है।

● SEBI क� नई पहल SEBI अब IPO के रा�� को आसान बना रहा है,

    खासकर उन SME �ाट�अ� के �लए �ज�� म�हलाएँ लीड कर रही

    ह�। नए िड�जटल �नयम� क� वजह से अब शेयर बाज़ार म� �ल� होना

    पहले से कह� �ादा तेज़ और आसान हो गया है।
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● तेलंगाना सरकार का 'वुमन एंटरि��ोर हब' (WE Hub) एक

    शानदार �मसाल है। यह हब हजार� �ाट�अ� को टे��कल और

    फाइन��शयल सपोट� देने के साथ-साथ सही म�ट�रगं भी दे रहा है

    तािक वे �बज़नेस क� द�नया म� िटक सक� ।ु

म� अ�र उन फाउंडस� से �मलती हँ जो अपनी पहली फंिडगं क�ू

तलाश म� होते ह�। म� दावे के साथ कह सकती हँ िक हम बहत आगे आू ु

चुके ह�। अब िकसी VC (Venture Capitalist) के ऑिफस म� िकसी

म�हला का फाइल लेकर अंदर जाना कोई 'अजूबा' नह�, ब�� हर

रोज़ �दखने वाली एक आम हक�कत है।

यह बदलाव �� मायन ेरखता है?
एक िनजी संदेश

बचपन म� जब म� अपनी म�, चाची या पड़ोस क� आंिटय� को इतनी

कुशलता से घर संभालते देखती थी, तो अ�र खुद से पूछती थी—

ं"आ�खर हम इन म�हलाओ को बड़ी कंप�नय� के बोड��म या CEO क�

कुस� पर �� नह� देखते?" आज जब म� इन म�हला लीडस� से �मलती

हँ या इनका इंटर�ू लेती हँ, तो मुझे वही हनर दोबारा �दखाई देता है।ू ू ु

घर चलाने का तजुब�, पाई-पाई का �हसाब रखना (Budgeting),

एक साथ दस काम करना (Multitasking), कुछ नया करने क� सोच

और वो अपनापन—यह सब गुण अब बड़े �बज़नेस को खड़ा करने म�

बड़ी सहजता से इ�ेमाल हो रहे ह�।

जब फा�ुनी नायर कहती ह� िक "यह� तक पहँचने के �लए एक अटूटु

फोकस और �ज़द चा�हए," तो मुझे अपनी म� क� दी हई सीख याद आु

जाती है। जब �वनीता �सहं '�ह�त न हारने' और मैराथन दौड़ने क�

बात� करती ह�, तो म� बस सहम�त म� �सर �हलाती हँ, ��िक मुझे उनू
ंअन�गनत भारतीय म�हलाओ का संघष� और ज�बा याद आ जाता है

जो कभी हार नह� मानत�।

पुरानी सोच और माइंडसेट को टूटते हए देखने म� जो सुकून और ख़ुशीु

�मलती है, उसे श�� म� बय� नह� िकया जा सकता। जब मेरे दो�

उ�ाह से मैसेज करके बताते ह� िक उ��ने िकसी 'वुमन-लेड IPO' म�

इ�े� िकया है, तो लगता है िक एक नए दौर क� शु�आत हो चुक� है।

यह बदलाव इस�लए ज़�र� है तािक अब हमार� बेिटय� �सफ�  िकसी

बड़ी कंपनी म� नौकर� करने का नह�, ब�� खुद क� अरब� डॉलर क�

कंपनी खड़ी करने का सपना देख सक� ।

चनुौ�तय� ह�, मगर हौसले भी बलंुद ह�

इतनी तर�� के बावजूद, च�लए सच का सामना करते ह�—रा�े म�

�कावट� अभी भी ह�। आज भी कई म�हलाएँ अपनी बात रखने से डरती

ह�। िकसी के पास �बज़नेस शु� करने के �लए शु�आती पूंजी नह� है,

तो कोई प�रवार क� उ�ीद� और �ज�ेदा�रय� के बोझ तले दबी है।

लेिकन, अब हवा का �ख बदल रहा है। सही म�ट�रगं, नई ���

सीखना और एक-दसरे का साथ देना—यह सब �मलकर एक ऐसाू

माहौल तैयार कर रहे ह� जह� हर िकसी को आगे बढ़ने का मौका �मल

रहा है।

सबसे खास बात यह है िक आज क� म�हला लीडस� अपनी या�ा के

बारे म� खुलकर बात कर रही ह�। वे �सफ़�  अपनी चमक-दमक वाली

कामयाबी नह� �दखा रह�, ब�� अपनी हार, अपनी गल�तय� और

अपनी कमजो�रय� को भी द�नया के सामने रख रही ह�। यह असलीु

और स�ा बदलाव है।

एक नई शु�आत इससे एक बहत ही सकारा�क च� बन रहा है:ु

इ�े�स� अब इन पर �ान दे रहे ह�, मीिडया इनक� कहा�नय� का ज�

मना रहा है और सबसे ज़�र�—युवा लड़िकय� इनसे �े�रत हो रही ह�।

नतीजा यह है िक आने वाली पीढ़� क� लीडस� अब पहले से कह� �ादा

�नडर और 'बो�' महसूस कर रही ह�।

हमन े�ा सीखा: म�हलाओ क� कामयाबी�
पर भरोसा

● भारत के 'वुमन-लेड �बज़नेस' अब हा�शये पर संघष� नह� कर रहे,

    ब�� Mainstream म� अपनी जगह बना चुके ह�। वे �ॉक

    ए�च�ज पर �ल� हो रहे ह� और हर से�र म� अपना दायरा बढ़ा

    रहे ह�।

● Nykaa क� फा�ुनी नायर, MobiKwik क� उपासना टाकू और

    Mamaearth क� गज़ल अलघ —इन सबने सा�बत कर �दया है

    िक सपन� का कोई ज�डर नह� होता और उनक� उड़ान कभी नह�

    �कती।

● दसरे Startups— Zivame और SUGAR जैसी कंप�नय� अपनेू

    IPO क� तैयार� कर रही ह�, वह� सैकड़� छोटे �ाट�अ� भी बड़ी तेज़ी

    से '�ेल' कर रहे ह�।

● सरकार क� नई फंिडगं ��� और इ��ूबेटस� (Incubators) का

    पूरा फोकस अब म�हला उ��मय� को संसाधन और मदद देने पर है।

● अगले 5 साल� म� शायद हम वो नज़ारा देख�गे जब �जतने IPO पु�ष�

ं    क� कंप�नय� के आ रहे ह�, उतने ही म�हलाओ के भी। और यही वो पल

    होगा जब सफलता के आड़े आने वाली आ�खर� 'क�च क� दीवार'

    (Glass Ceiling) भी हमेशा के �लए टूट जाएगी।
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एक भारतीय म�हला का दसर� म�हला को स�ेशू

मेर� �ार� दो��, अगर आप भी अपनी खुद क� कंपनी शु� करने का सपना देख रह� ह�—चाहे वो छोटी हो या बड़ी—तो आज जो आपने पढ़ा,

उसे कुदरत का एक इशारा सम�झए। द�नया म� शायद अभी भी पुरानी सोच क� कुछ दीवार� बची ह�, लेिकन याद र�खए—एक म�हला �ारा लायाु

गया हर IPO उस दीवार पर पड़ने वाले हथौड़े क� चोट जैसा है। �ा पता, कल के अख़बार क� अगली बड़ी हेडलाइन आपका ही आइिडया हो!

जैसे-जैसे और म�हलाएँ कदम बढ़ाएंगी, भारतीय �बज़नेस का भ�व� और भी तेज़ी से चमकेगा। एक ऐसी चमक के साथ जो �नडर है, �जसम� एक

अलग गम�हट है और जो... पूर� तरह से एक म�हला क� पहचान है।



रणनी�त
और

�श�ा का �े�

रणनी�त
और

�श�ा का �े�
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फाउंडस�
मा�र�ास
एक म�हला फाउंडर के
तौर पर IPO का सफ़र:
काननूी, फाइन�� शयल और इमोशनल तयैार�
IPO क� तैयार� करना कोई आसान काम नह� है। यह एक जिटल �ि�या है �जसके �लए आपको तीन मोच� पर बहत मज़बूत होना पड़ता है: कानूनी,ु

फाइन��शयल और इमोशनल। भारत म� म�हला फाउंडस� के �लए यह रा�ा अ�र और भी चुनौतीपूण� हो जाता है। चाहे समाज का नज़�रया हो, पुराने

�नयम-कानून ह� या िफर माक� ट का इ�तहास—म�हला फाउंडस� को अ�र 'ए��ा �ूटनी' (बार�क ज�च-पड़ताल) का सामना करना पड़ता है। इस

से�न म� हम उन �ै��कल और �� ेटे�जक कदम� को समझ�गे जो एक सफल IPO के �लए ज़�र� ह�। हम आज के दौर के उन से�स� क� भी बात

कर�गे जह� बहत �ोप है—जैसे िक इले���क मो�ब�लटी (उदाहरण के �लए Oben Electric, Kazam), �ीनटके (CleanTech), हे�टके औरु

क��ूमर गुड्स। अगर आप इन से�स� म� ह�, तो यह जानकार� आपके �लए गेम-च�जर हो सकती है।

1. काननूी तयैार�

1.1 द�ावेज़ीकरण और कं�ायसं

● कैप टबेल मैनेजम�ट: 

    आपक� 'कैप टबेल' म� यह साफ़-साफ़ �लखा होना चा�हए िक कंपनी

    का शेयर-हो�र कौन है—चाहे वो सं�ापक ह�, ए�लाई (ESOPs

    के ज़�रये), �नवेशक ह� या िफर फै�मली म�बस�। भारतीय रेगुलेटस�

    को पूर� पारद�शत� ा चा�हए। अ�र छोटे �बज़नेस म� फै�मली के पास

    अनौपचा�रक तर�के से शेयस� होते ह� �जनका कोई प�ा कागज़

    नह� होता। IPO के समय यही चीज़ सबसे बड़ी �कावट बनती है।

    इस�लए, हर शेयर का प�ा �हसाब रख�।

● ESOP ���र: 

    आज के दौर म� इ�े�स� एक प�े और �ल�खत 'ESOP �ान' क�

    उ�ीद करते ह�; रेगुलेटस� यह बहत बार�क� से ज�चते ह� िक �ॉ�ु

    िकसे, कब और कैसे �दए जा रहे ह�। अगर यह �ान क��ू�ज़गं हआ,ु

    तो IPO के बाद अ�े ए�लाई कंपनी छोड़कर जा सकते ह�, जैसा

    िक कई भारतीय कंप�नय� म� देखा गया है।

● IP और उसक� सुर�ा: 

    अ�र फाउंडस� अपने ट� ेडमाक� , पेट�ट या कॉपीराइट र�ज�र करवाने

    म� देर� कर देते ह�। यह गलती न कर�। कंपनी का सारा काम (IP)

    कंपनी के लीगल नाम (Legal Entity) पर ही होना चा�हए। अगर

    शु�आत म� िकसी ��ल�सर, फै�मली म�बर या कॉलेज पाटन� र ने काम

    िकया था, तो उनसे 'IP राइट्स' कंपनी के नाम करवा ल� तािक बाद

    म� कोई �ववाद न हो।

● रेगुलेटर� हे�: 

    आपको यह सा�बत करना होगा िक आप कानून का पालन करने

    वाली कंपनी ह�। इन चीज़� का ख़ास �ान रख�:

*  GST फाइ�लगं लगातार और समय पर हो।

*  पुराने लेबर �ववाद पूर� तरह सुलझा �लए गए ह� (खासकर

    मै�ुफै��रगं और मो�ब�लटी से�र म�)।

*  अगर आप EV या CleanTech म� ह�, तो 'ए�ॉयरम�ट �ीयर�स'

    ज़�र� है।

*  ROC क� फाइ�लगं एकदम अप-टू-डेट हो।

● इन �े�� म� देर� या गल�तय� अ�र SEBI �ारा सवाल� को आमंि�त

    करती ह�, समयसीमा पर भरोसा घटाती ह� और कुछ मामल� म� साव�-

    ज�नक ऑफ़र को वापस लेने तक ले जा सकती ह�।

● बोड� और गवन�स: 

    प��क कंपनी बनने के �लए आपको SEBI के �नयम� के मुता�बक

    'इंिडप�ड�ट डायरे�स�' रखने ह�गे। इ�े�स� को मज़बूत गवन�स पसंद

    आती है। अब भारतीय प��क �नवेशक कॉप�रेट गवन�स को लेकर

    �ादा सजग हो गए ह�। बोड� म� �व�वधता—�सफ�  अ�नवाय� म�हला

    �नदेशक तक सी�मत नह�—सं�ागत �नवेशक� के �लए भरोसे और

   सकारा�क संकेत का काम करती है।



www.indiaipo.in अग� 2025 I आईपीओ व��66

1.2 काननूी िववाद और उनका समाधान

अगर कोई पुराना कोट� केस या �ववाद चल रहा है, तो उसे �छपाएँ नह�,

ब�� सुलझाएँ। उसे डॉ�ूम�ट कर� और जह� तक संभव हो, IPO से

पहले समझौता कर ल�। व�डर या ए�लाई के साथ छोटे-मोटे झगड़े या

अधूरे कॉ���्ैस भी रेगुलेटस� के �लए Red flag बन सकते ह�।

ताज़ा �मसाल: 

Nykaa जैसे बड़े IPO इसी�लए सफल और तेज़ हो पाए ��िक

उ��ने व� रहते अपने पुराने कॉ���्ैस और पेपस� एकदम '�ीन'

कर �लए थे।

2. फाइन�� शयल �ािनग�

2.1 इ��टी ���र और डाय�ूशन

● डाय�ूशन मैनेजम�ट: 

    आंकड़� बताते ह� िक भारतीय म�हला सं�ापक� को शु�आती दौर म�

    अपनी �ह�ेदार� �ादा खोनी पड़ती है, ��िक उनके पास अ�र

    �ोफेशनल नेटव�� क� कमी होती है और वे फै�मली-फंिडगं पर

    �नभ�र रहती ह�।आपको पहले से ही अलग-अलग हालात� के �लए

    तैयार रहना चा�हए िक IPO के बाद आपक� �ह�ेदार� िकतनी

    बचेगी। यह तय कर� िक �ल��गं के बाद भी कंपनी पर आपक� पकड़

    और ��त�न�ध� बना रहे।

● वै�ूएशन �� ेटजेी: 

    भारतीय बाज़ार उतार-चढ़ाव से भरा है। हाल ही म� आए SME IPO

    से हम� दो ज़�र� सबक �मलते ह�:

*  DRHP म� अपने रेवे�ू के अनुमान को थोड़ा क�व�िटव रख�, यानी

    बढ़ा-चढ़ाकर न �दखाएँ।

*  �ाइ�सगं म� थोड़ा 'बफर' रख�। खासकर अगर आप इले���क

    मो�ब�लटी या CleanTech जैसे नए से�र म� ह�, जह� पुराने

    उदाहरण कम ह�, तो क�मत तय करते समय सावधानी बरत�।

2.2 मचट�  बक� र का सही चनुाव

● उन मच�ट ब�कस� को चुन� जो SME  या िकसी �वशेष से�र (जैसे,

    मो�ब�लटी या ESG) क� बार�िकय� से प�र�चत ह�।

● ट� �ड यह भी बताते ह� िक �जन ब�कस� के पास "Diversity, Equity

ं    and Inclusion" (DEI) का एज�डा होता है, वे म�हलाओ के नेतृ�

    वाली टीम� के �वज़न को इ�े�स� के सामने बेहतर तर�के से रख

    पाते ह�।

2.3 ऑ�डट और अकाउं�ट�ग �स�म

● �स�म अप�ेड: 

    अगर आपक� कंपनी अभी भी टैली या मैनुअल बही-खात� पर चल

    रही है, तो अब ERP �स�म पर �श� होने का समय है जो IND-AS

    मानक� का पालन करता हो।

*  IPO से पहले कम से कम दो बार 'मॉक ऑिडट' (नकली या �ै��स

    ऑिडट) ज़�र करवाएँ। इससे वो क�मय� पकड़ म� आ जाती ह� जो

    अ�र भारतीय बूट�� ै�ड कंप�नय� म� रह जाती ह�।

● मैनेजम�ट िड�शन और �व�ेषण (MD&A): 

    सं�ापक� को सलाह दी जाती है िक वे अपने �वसाय क� कहानी

    �व�सनीय तर�के से पेश कर�, �जसम� �वशेष �प से �न� बात� का

    उ�ेख हो:

*  अपने से�र के मौक� को हाइलाइट कर�।

*  �व�भ� या कम ��त�न�ध� वाली टीम� से जुड़े जो�खम

*  डाइव�सट� ी या ESG को अपने '�बज़नेस एडव�टेज' के तौर पर

    �दखाएँ (जैसे िक सरकार� ट�डर म� �ाथ�मकता �मलना या �ेशल

    फंड्स का ए�ेस होना)।

2.4 एंकर इ��े स� और रोडशो

● आजकल बड़े �नवेशक (�ूचुअल फंड्स, प�शन फंड्स) के पास

    डाइव�सट� ी और समावेशन को बढ़ावा देने का म�डेट है। िपछले 24

ं    महीन� म� देखा गया है िक �जन म�हलाओ के नेतृ� वाली कंप�नय�

    ने अपनी कहानी को समावेशन से जोड़कर पेश िकया, उ�� एंकर

    इ�े�स� से �ादा पैसा �मला।
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● मु��ल सवाल� के �लए तैयार रह�:

*  ज�डर से जुडी धारणाएँ (उदाहरण; �ा आप प�रवार और �बज़नेस

    दोन� संभाल पाएंगी?)

*  से�र को लेकर सवाल (�ा EV से�र म� अभी IPO लाना ज�-

    बाज़ी तो नह�?) इनका जवाब आ��व�ास और डेटा के साथ देने

    क� तैयार� रख�।

2.5 ESOP पॉ�लसी

अपने कम�चा�रय� के �लए ESOP (शेयर) क� शत� एकदम साफ़ रख�।

कई सफल SME IPO ने यह सा�बत िकया है िक जब कम�चा�रय� को

ESOP के बारे म� साफ़ जानकार� दी जाती है, तो वे कंपनी छोड़कर नह�

जाते और इससे �ल��गं के बाद शेयर क� क�मत भी ��र रहती है।

3. भावना�क मज़बतूी और प��क इमजे

3.1 समाज और मी�डया के सवाल� का सामना

सच कड़वा है, लेिकन जानना ज़�र� है—IPO के दौरान भारतीय

म�हला सं�ापक� को समाज क� एक अलग ही 'ज�च -पड़ताल'

(Scrutiny) से गुज़रना पड़ता है। अ�र आपक� का�ब�लयत से

�ादा सवाल आपके 'वक� -लाइफ बैल�स' और प�रवार पर पूछे जाते

ह�—ऐसे सवाल जो शायद पु�ष सं�ापक� से कभी नह� पूछे जाते।

अपनी क�ु�नकेशन या PR टीम को पहले ही समझा द�:

● इंटर�ू का फोकस �सफ़�  आपक� इंड�� ी क� जानकार�, �बज़नेस

    मॉडल और मािक� ट के मौक� पर होना चा�हए।

● "आप पहली म�हला ह� �जसने..."—ऐसे सवाल� के �लए तैयार रह�,

    लेिकन �ान रहे िक चच� �सफ़�  आपके ज�डर पर न अटक जाए।

अनुभव बताता है िक जब आप फै�्स और आँकड़ो पर बात करती ह�,

तो मीिडया म� आपक� इमेज एक सी�रयस �बज़नेस लीडर क� बनती है

और फालतू क� बयानबाजी कम हो जाती है।

3.2 अपना नटेवक�  और मट� र�शप खदु बनाएँ

भारत म� अभी ऐसी म�हला म�टस� कम ह� �जनके पास IPO का अनुभव

हो। इस�लए, आपको अपनी मदद का रा�ा खुद बनाना होगा:

● FICCI FLO, TiE Women और NASSCOM Women in Tech

    जैसे समूह� से जुड़�। यह� आपको ऐसे साथी �मल�गे जो इसी रा�े पर

    ह�।

● आज-कल कई सरकार� ��� और ए�ेलरेटर �ो�ा� '�ी-IPO

    �ी�नक' चलाते ह�। इनका फायदा उठाएँ, यह� आपको मु� म�

    बहत सी टे��कल सलाह �मल जाएगी।ु

3.3 मान�सक सेहत �णाली

● IPO क� �ि�या बहत तनावपूण� होती है और बाहर� उ�ीद� काु

    बोझ इसे और बढ़ा देता है। कोच, थेरेिप� या पीयर-सपोट� �ु�

    (Peer-support) क� मदद लेने म� कोई शम� नह� है। यह आपक�

    मज़बूती को �दखाता है, कमजोर� को नह�।

● जब आप रेगुलेटस� और मीिडया के भार� दबाव म� ह�, तो सही फैसले

    लेने के �लए �दमाग का श�त होना ज़�र� है। इस�लए, अपने �लए

    थोड़ा 'पस�नल टाइम' या �ेक ज़�र शे�ूल कर�।

4. भारतीय केस �डीज

● Nykaa (फा�ुनी नायर):

    �� कानूनी और राज� अनुशासन, औपचा�रक IP और ESO

    द�ावेज़ और �बज़नेस पर �ान क� ��त करती मज़बूत मीिडया

    रणनी�त, न िक �लगं पर।

● Mamaearth (घज़ल आलाघ):

    गवन�स पर जोर, कम�चार� �ॉक ओनर�शप क� सं�ृ�त को बढ़ावा

    और �नवेशक� को उपभो�ा सेगम�ट के बारे म� �श�ा देना।

● उभरते इले���क मो�ब�लटी �ाटअ� �:

    SME �े� क� नई पीढ़� क� कंप�नय� (�जनके इशू साइज़ 2025 म�

    बढ़ रहे ह�) शु�आती �नयामक संवाद और �वशेष� ब�कर/सलाहकार

    चयन म� बेहतर�न �ै��स �दखा रही ह�।

5. आपक� आ�खर� तयैार�

काननूी तयैार�:

● कंपनी, फाउंडर और �मोटर से जुड़े सारे कागज़ात� क� बार�क� से

    ज�च कर ल�।

● अपने सारे पेट�ट, ट� ेडमाक�  और कॉपीराइट एक जगह कर� और प�े

    तौर पर र�ज�र करवाएँ।

● ए�लाई और को-फाउंडस� के साथ जो भी समझौते ह�, उ�� सुलझाएँ

    और �ल�खत म� प�ा कर�।

फाइन�� सयल:

● पहले से ग�णत लगा ल� िक IPO के बाद आपक� �ह�ेदार� िकतनी

    कम होगी और ESOP को बेहतर तर�के से �ान कर�।

● ऐसे ब�क और �सिंडकेट चुन� जो आपके से�र और डाइव�सट� ी क�

    अह�मयत को समझते ह�।

● समय से पहले ही एक गहरा 'मॉक ऑिडट' करवा ल� तािक बाद म�

    कोई सर�ाइज़ न �मले।
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इमोशनल और टीम क� तयैार�:

● मीिडया म� अपनी सही कहानी बताने के �लए �ोफेशनल PR टीम को

    काम पर लगाएँ।

● अपने �लए म�टस� और सपोट� का एक मज़बूत नेटवक�  तैयार कर�।

ं● अपनी मान�सक श��त और सीमाओ को �ाथ�मकता द�। यह मैराथन

    है, ��टं नह�।

आम गल�तय�

● पुराने कागजी काम ठ�क करने म� बहत व� लगता है, इसे ह�े म�ु

    न ल�।

● "ज़ुबान क� क�मत" अ�� बात है, लेिकन �बज़नेस म� ज़ुबानी या

    अनौपचा�रक (Verbal) समझौत� पर भरोसा न कर�, सब कुछ

    �ल�खत म� होना चा�हए।

● �सफ़�  नेटवक�  क� कमी क� वजह से शु�आत म� ही अपनी बहतु

    �ादा इ��टी िकसी और को न दे द�।

● अपनी कंपनी क� क�मत तय करने के �लए �सफ़�  '�े माक� ट' क�

    हवा-हवाई बात� पर भरोसा न कर�।

● IPO को 'मं�ज़ल' या अंत न समझ�। याद रख�, यह तो प��क के ��त

    आपक� जवाबदेही क� �सफ़�  शु�आत है।

िन�ष�

भारत म� एक म�हला सं�ापक के �लए एक सफल IPO �सफ़�  िक�त

क� बात नह� है। यह नतीजा है—स� कानूनी और फाइन��शयल

�ा�नगं का, साफ़-सुथरे द�ावेज़� का और अपनी कहानी को सही

तर�के से द�नया के सामने रखने का। आज के दौर म� इले���क मो�ब-ु

�लटी, �ीनटके और हे�टके जैसे से�स� म� मौके तेज़ी से बढ़ रहे ह�।

इ�े�स� और रेगुलेटस� का पूरा �ान अब उन इनोवेश� पर है �ज��

बड़े पैमाने पर बढ़ाया जा सके और ऐसी लीडर�शप पर है जो सबको

साथ लेकर चले। फायदे का सौदा अगर आप सही समय पर फॉम�ल

�स�� अपनाती ह�, अ�े म�टस� या एडवाइजस� क� मदद लेती ह� और

मीिडया म� 'हवा-हवाई' बात� के बजाय डेटा के साथ बात करती ह�, तो

भारतीय बाज़ार म� आपको दसर� के मुकाबले साफ़ तौर पर बढ़तू

�मलेगी।

रा�ा और मं�ज़ल इन बु�नयादी �ंभ� पर तैयार� करके, म�हला

सं�ापक न �सफ़�  कड़े सरकार� �नयम� को पार कर सकती ह�, ब��

समाज क� उन अनकही उ�ीद� और दबाव� का भी मज़बूती से सामना

कर सकती ह�। माना िक यह रा�ा चुनौतीपूण� है, लेिकन इस पड़ाव पर

�मली कामयाबी न �सफ़�  उस फाउंडर और उसक� टीम को मज़बूत

बनाती है, ब�� पूरे भारतीय �ाट�अप ईको�स�म के �लए एक नई

और मज़बूत न�व रखती है।
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इ��ेमट�  बक� , वक�ल, मी�डया, मट� स� और कंस�स� ी
IPO क� द�नया बहत पेचीदा है, लेिकन उतनी ही रोम�चक भी है। इसम� हर पल कुछ न कुछ नया होता रहता है। अगर आपको लगता है िक IPO काु ु

मतलब बस कंपनी का जनता को शेयर बेचना है, तो दोबारा सो�चए! यह �सफ़�  एक �ोसेस नह�, ब�� एक पूरा इको�स�म है। इसे पुरानी �द�ी

के िकसी 'भरे हए बाज़ार' क� तरह सम�झये—जह� बहत शोर है, बहत सारे �ोफेशन� ह�, कागज़� का ढेर है, जनता क� बार�क नज़र है और ह�...ु ु ु

बेशुमार मौके भी ह�। तो च�लए, आसान भाषा म� इस IPO इको�स�म क� गहराई म� चलते ह�। आपको ऐसा महसूस होगा जैसे आप 'IPO व�� मैगज़ीन'

क� एिडटो�रयल टीम के साथ बैठकर अंदर क� बात� जान रहे ह�।

IPO इको�स�म: एक अवलोकन

IPO को आप एक बड़े ि�केट मैच क� तरह सम�झए। जो कंपनी

प��क होने जा रही है, वो तो इस मैच क� 'मेन टीम' है। लेिकन, �ा

कोई मैच �सफ़�  टीम के दम पर हो सकता है? �बलकुल नह�! मैच

करवाने के �लए आपको कोच, अंपायर, �ोरर और यह� तक िक शोर

मचाने वाली प��क क� भी ज़�रत होती है। ठ�क उसी तरह, एक

सफल IPO के �लए इ�े�म�ट ब�कस�, वक�ल, मीिडया, म�टस� और

कंस��ट्स क� पूर� फौज चा�हए होती है। इस मैदान म� हर �खलाड़ी

का अपना एक खास रोल है—इनम� से िकसी को भी आप इ�ोर नह�

कर सकते।

इ��े मट�  ब�� :
इस खले के असली 'मा�र �ानस�’

जब कोई कंपनी IPO लाने का मन बनाती है, तो सबसे पहले �जसका

दरवाज़ा खटखटाया जाता है, वो ह�—इ�े�म�ट ब��। इ�� हम

'अंडरराइटर' (Underwriter) भी कहते ह�। यह वो मंझे हए �खलाड़ीु

ह� जो कंपनी को गाइड करते ह� िक प��क होने का फैसला सही है या

नह�, िकतना पैसा जुटाना चा�हए और िकतने शेयर, बाज़ार म� उतारने

चा�हए। भारत म� JM Financials, Kotak Securities, Axis Capi-

tal जैसे बड़े नाम और Goldman Sachs या Morgan Stanley

जैसे �वदेशी �द�ज इस काम म� सबसे आगे ह�।

आ�खर यह करते �ा ह�:

● वै�ूएशन: यह आपके �बज़नेस, पाई-पाई के �हसाब और भ�व�

ं    क� संभावनाओ को गहराई से पढ़ते ह� तािक आपके शेयर क� एक

    ‘सही और जायज़ क�मत' तय क� जा सके।

● अंडरराइिटगं: यह एक तरह से �र� उठाते ह�। अगर आपके सारे

    शेयर प��क नह� खर�दती, तो कई बार यह ब�क गारंटी देते ह� िक

    बचे हए शेयर वो खुद खर�द ल�गे, तािक कंपनी को ज़�र� पैसा हरु

    हाल म� �मल सके।

● माक� िटगं: यह द�नया भर म� 'रोडशो' का इंतज़ाम करते ह�। यह �मोटस�ु

    को मुंबई से लेकर लंदन तक के बड़े इ�े�स� से �मलवाते ह� और

    उ�� कंपनी क� '�ोथ �ोर�' सुनाते ह� तािक लोग पैसा लगाने को

    तैयार हो जाएं।

● ����रगं: िकस तरह के शेयर जार� करने ह�, वोिटगं के अ�धकार

    �ा ह�गे और सरकार� �नयम-कानून �ा कहते ह�—यह सब पेचीदा

    सलाह यही देते ह�।

आसान श�� म�, इनक� सलाह पर ही IPO क� िक�त िटक� होती है।

अगर इनका द�व सही लगा, तो IPO 'सुपर�हट' और अगर चूके... तो

सम�झए वापस 'ड� ाइंग बोड�' पर जाकर िफर से मेहनत करनी पड़ेगी!
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लीगल टीम: IPO के असली 'रखवाले’

अगर इ�े�म�ट ब�क इस इमारत का 'आिक� ट�े' है, तो लीगल टीम

उस इमारत क� '�स�वल इंजी�नयर' है। उनका काम यह सु�न��त

करना है िक यह ढ�चा कभी �गरे नह�। भारत म� IPO क� द�नया म�ु

कदम-कदम पर �नयम और कानून ह� और इन सब पर पैनी नज़र

रखता है—SEBI (सेबी)। ऐसे म� वक�ल� क� भू�मका बहत अहम होु

जाती है।

वक�ल इन चीज़� क� ज�च करते ह�:

● कंपनी का हर एक द�ावेज़ सही और एकदम अपडेटेड होना चा�हए।

● �ो�े�स म� कंपनी से जुड़े हर छोटे-बड़े '�र�' का साफ़-साफ़

    �ज़� होना चा�हए।

● कागज� म� जो दावे िकए गए ह�, �ा वे ज़मीनी हक�कत से मेल खाते

    ह�?

● यह देखना िक �ि�या के हर चरण म� सरकार� �नयम� का पालन हो

    रहा है या नह�।

मज़बूत लीगल टीम के �बना IPO कागज़ी कार�वाई के जाल म� फंस

सकता है और इससे भी बुरा यह हो सकता है िक �ल��गं के बाद

कंपनी को मुकदम� और जुम�ने का सामना करना पड़े। इस�लए, एक

साफ़-सुथरे सफ़र और कंपनी क� इमेज बचाने के �लए सही कानूनी

सलाहकार होना बेहद ज़�र� है।

मी�डया: जो बनात ेह � माहौल

कोई भी IPO खामोशी म� सफल नह� हो सकता। 'जो �दखता है, वही

�बकता है'—यह कहावत यह� एकदम िफट बैठती है। मीिडया—चाहे

वो फाइन��शयल अखबार ह�, �बज़नेस टीवी चैनल ह� या आज-कल का

सोशल मीिडया—ये ही वो लोग ह� जो IPO को लेकर 'माहौल' (Buzz)

बनाते ह�। ये �नवेशक� को जोश भी �दलाते ह� और कभी-कभी डरा भी

देते ह� ! जब कंपनी अपने शु�आती कागज़ (DRHP) जमा करती है,

तब से लेकर '�ल��गं डे' के ज� तक, मीिडया ही उस कहानी को

लोग� के बीच �ज़दंा रखता है।

मीिडया वाले असल म� करते �ा ह�?

● ये कंपनी क� '�ोथ �ोर�' को बहत आसान भाषा म� तोड़कर आमु

    �नवेशक को समझाते ह�।

● �सफ�  अ�ाई नह�, यह कंपनी से जुड़े �र� को भी साफ़ श�� म�

    बताते ह�।

● यह मैनेजम�ट, माक� ट एना�ल� और ए�पट्स�  के इंटर�ू लेते ह�

    तािक दध का दध और पानी का पानी हो सके।ू ू

● '�े माक� ट �ी�मयम' (GMP) �ा चल रहा है और पैसा कह� से आ

    रहा है—इन सब पर इनक� पैनी नज़र होती है।

संतुलन ज़�र� है एक सधी हई मीिडया �� ेटेजी बहत ज़�र� है। अगरु ु

�चार ज़�रत से �ादा हो गया, तो शेयर क� क�मत म� बहत उथल-ु

पुथल मच जाएगी और अगर �चार कम रह गया, तो हो सकता है िक

लोग आपके IPO को भाव ही न द� और वो इ�ोर हो जाए।

मट� स�: सही राह �दखान ेवाले 'गु�’

म�टस� अनुभवी लोग होते ह�—चाहे वो इंड�� ी के पुराने �द�ज ह�,

सफल एंटरि��ोर ह� या िफर �रटायर हो चुके रेगुलेटस�। उनके पास

वो तजुब� और समझदार� होती है जो िकताब� म� नह� �मलती। यह

�मोटस� और फाउंडस� क� मदद ऐसे करते ह�:

● यह समझाते ह� िक द�नया भर के इ�े�स� और कैिपटल माक� टु

    आपसे असल म� �ा चाहते ह�।

● IPO तो बस शु�आत है। उसके बाद हर तीन महीने पर जब �रज�

    आएंगे और जनता का �रपोट� काड� सामने आएगा, तब कैसे सामना

    करना है—यह उसक� ट� े�नगं पहले ही दे देते ह�।

● जब बाज़ार ऊपर-नीचे होता है, तो यह फाउंडस� को श�त और ��र

    रहना �सखाते ह� तािक वे घबराएँ नह�।

● इ�े�स� के साथ कैसे और �ा बात करनी है, इसम� यह मदद

    करते ह�।

भले ही इनका रोल हमेशा कागज़� पर 'ऑिफ�शयल' नह� होता, लेिकन

एक अ�े म�टर क� सलाह अनमोल होती है—खासकर उन युवा �ाट�-

अ� और फै�मली �बज़नेस के �लए जो पहली बार शेयर बाज़ार के

अखाड़े म� उतर रहे ह�।

IPO कंस�ट� ्स:
�ोसेस के असली ए�पट्स�

IPO कंस��ट्स को आप शेयर बाज़ार क� द�नया का 'वेिडगं �ानर'ु

मान सकते ह� ! जैसे एक वेिडगं �ानर शादी क� हर छोटी-बड़ी �ज�े-

दार� अपने �सर ले लेता है, ठ�क वैसे ही यह कंस��ट्स IPO क� 'A to

Z' तैयार� करवाते ह�—कई बार तो कंपनी के प��क होने का फैसला

लेने से भी पहले।

● सबसे पहले ये देखते ह� िक �बज़नेस IPO के �लए तैयार है भी या

    नह�। आपक� ताकत �ा है, कमजोर� �ा है और बाज़ार म� आपक�

    इमेज कैसी है—यह सब परखते ह�।

● यह चाट�ड� अकाउंट�ट्स (CA) के साथ �मलकर काम करते ह� तािक

    ‘�ू िड�लज�स' और ऑिडिटगं एकदम प�� हो।

● मीिट�ं कब ह�गी, फाइ�लगं कब करनी है और डेडलाइन �ा है—

    यह सब यही मैनेज करते ह� तािक कोई भी ज़�र� चीज़ छूट न

    जाए।
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● यह '�ो�े�स' �लखने म� मदद करते ह� तािक इ�े�स� को आपक�

    बात आसानी से समझ आए, न िक वो भार�-भरकम श�� म� उलझ

    जाएँ।

● यह PR एज��सय� और एना�ल� से जुड़ते ह� तािक बाज़ार म� कंपनी

    को लेकर सही चच� और 'हवा' (Buzz) बन सके।

● यह कंपनी के लीडस� को श�त रखते ह� तािक वे तनाव म� न आएँ और

    अपने काम पर फोकस कर सक� ।

�जन कंप�नय� को शेयर बाज़ार का �ादा तजुब� नह� होता, उनके �लए

यह कंस��ट्स 'र�ढ़ क� ह��' क� तरह होते ह�। यह  हर छोटी-से-छोटी

िडटेल संभालते ह� और यह प�ा करते ह� िक सारा काम समय पर पूरा

हो।

IPO का सफ़र: कदम-दर-कदम

च�लए, अब इन सारे इको�स�म �खला�ड़य� के साथ �मलकर IPO

के इस पूरे रा�े को समझते ह�:

● कंपनी क� ज�च-पड़ताल: 

    सफ़र क� शु�आत खुद को आईने म� देखने से होती है। यह एक कड़ा

    इ��हान है—जह� मैनेजम�ट, ऑिडटस� और कंस��ट्स �मलकर

    कंपनी के बही-खाते, कानूनी ढ�चे और �बज़नेस मॉडल क� बहतु

    गहराई से ज�च करते ह�।

● ब�कर और कंस��ट को �नयु� करना: 

    अब मैदान म� उतरने के �लए इ�े�म�ट ब�कस�, वक�ल� और

    कंस��ट्स को काम पर रखा जाता है। कॉ���ै साइन होते ह� और

    यह तय होता है िक कौन �ा �ज़�ेदार� �नभाएगा।

● कानूनी फाइ�लगं: 

    सबसे ज़�र� द�ावेज़—DRHP (ड� ा� रेड हे�रगं �ो�े�स) तैयार

    करके SEBI को भेजा जाता है। यह� वक�ल� और ऑिडटस� को �दन-

    रात एक करना पड़ता है तािक कमाई, कज� और कोट�-कचहर� क�

    हर जानकार� सही-सही �लखी हो। इसके बाद SEBI इसक� बार�क�

    से ज�च करता है और सवाल पूछता है।

● �चार और रोडशो: 

    अब शु� होता है असली शो! कंपनी के अ�धकार� और ब�कस� देश-

    �वदेश के बड़े इ�े�स� को अपना �बज़नेस �ान सुनाते ह� (इसे 'िपच'

    करना कहते ह�)। मीिडया म� चच� तेज़ हो जाती है और म�टस� �सखाते

    ह� िक मु��ल सवाल� के जवाब कैसे देने ह�।

● क�मत और आवंटन: 

    SEBI क� मंजूर� �मलने के बाद, रोडशो से �मले फ�डबैक के आधार

    पर शेयर का '�ाइस ब�ड' (क�मत का दायरा) तय होता है। िफर IPO

    आम जनता के �लए 3 �दन तक खुलता है। िकस भाव पर िकतनी

    म�ग आ रही है, इसे लाइव देखा जाता है।

● �ल��गं और उसके बाद: 

    आ�खर म� शेयर ब�टे जाते ह�। अगर म�ग बहत �ादा है (Over-ु

    subscribed), तो सबको शेयर नह� �मलते और बािकय� का पैसा

    वापस कर �दया जाता है। िफर वो घंटी बजती है और कंपनी NSE/

    BSE पर �ल� हो जाती है। �ान अब �ल�ेड होने के बाद के �दश�न,

    �चार और �नवेशक� का भरोसा बनाने पर है।

अ� अहम िकरदार

इन बड़े �खला�ड़य� (Big Five) के अलावा भी कई ऐसे लोग ह�

�जनके �बना यह पूरा �स�म नह� चल सकता:

● र�ज��ार: इनका काम है जनता क� लाख� अ�ज़य� � को संभालना

    और �ज�� शेयर नह� �मले, उनका पैसा समय पर वापस करना।

● ऑिडटस�: यह कंपनी के फाइने��यल डेटा को 'डबल-चेक' करते ह�

    तािक �हसाब म� कोई भी गड़बड़ी न रह जाए।

● �ोकस� और सब-�ोकस�: यह वो कड़ी ह� जो IPO के फॉ�� को �रटेल

    �नवेशक� तक पहँचाते ह�।ु

● मच�ट ब�कस�: कभी-कभी यह मु� इ�े�म�ट ब�क क� टीम का

    �ह�ा न होकर, एक अलग सं�ा के �प म� कुछ खास �ज़�ेदा�रय�

    �नभाते ह�।

भारतीय IPO का बमू: हा�लया ट� �ड्स

भारत इस समय IPO क� एक ज़बरद� लहर पर सवार है। अकेले

2024 म�, भारत IPO क� सं�ा के मामले म� पूर� द�नया म� सबसे आगेु

रहा। इसक� बड़ी वजह थी �नवेशक� क� भार� म�ग और रेगुलेटस� का

मज़बूत सपोट�।

आज के 'हॉट' से�स�: �जन �े�� म� सबसे �ादा हलचल है, वो ह�:

● AI और ट�ेोलॉजी
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● हे�केयर

● िडफ� स टके

यह सब संभव हो रहा है ��िक �नवेशक� का भरोसा बढ़ा है, �नयम

��र ह� और िफनटके �ेटफॉ�� ने कमाल कर �दया है। आज के दौर

म� एक �रटेल इ�े�र के �लए भी IPO म� पैसा लगाना बेहद आसान

हो गया है।

सावधानी भी ज़�र� लेिकन यह 'पाट�' हमेशा इतनी �ूथ नह� होती।

वै��क उतार-चढ़ाव जैसे कोई महामार� या यु�—बाज़ार को �हला

सकती है और उतार-चढ़ाव ला सकती है। बस यही वो समय होता है

जब म�टस� और कंस��ट्स क� ज़�रत सबसे �ादा महसूस होती है

और यही वजह है िक आज उनका रोल इतना बढ़ गया है।

कंपिनय� और िनवेशक� के �लए खास �ट�

● कंप�नय� के �लए: ज�बाजी �ब�ुल न कर�। पूर� तैयार� कर�, सही

    ए�पट्स�  को काम पर रख� और सबसे पहले यह ट�े कर� िक �ा

    आपका �बज़नेस सच म� IPO के �लए तैयार है?

● �नवेशक� के �लए: �सफ़�  शोर-शराबे पर न जाएँ, DRHP को �ान से

    पढ़�। कंपनी क� चमक-दमक से �ादा उसक� न�व पर �ान द�।

● वै�ुएशन भले ही लुभावने लग�, लेिकन याद रख� िक IPO म� पैसा

    लगाने के अपने जो�खम भी होते ह�।

हमेशा याद रख�: "अपना होमवक�  ज़�र कर�"—चाहे आप इस IPO

बाज़ार म� माल बेचने वाले ह� या खर�दने वाले।

िन�ष�

भारत का IPO इको�स�म अब काफ� मज़बूत हो चुका है—लेिकन

यह अभी भी बहत तेज़ी से बदल रहा है। नए �नयम, द�नया भर से आु ु

रहा फंड और नए ट�ेोलॉजी �ेटफॉम� इसे पहले से �ादा पारदश�

और डायना�मक बना रहे ह�।

अगर आप एक सं�ापक ह�, तो इस इको�स�म का समझदार� से

फायदा उठाएँ। अपने इ�े�म�ट ब�कस� और कंस��ट्स के तजुब� का

इ�ेमाल कर�, कानूनी सलाह का पालन कर�, अपनी पहँच बढ़ाने केु

�लए मीिडया का सहारा ल� और अपने म�टस� क� बात �ान से सुन�।

�नवेशक� के �लए, याद रख�: हर IPO अपने आप म� अनोखा होता है।

सावधान रह� और पूर� जानकार� रख�। हमेशा लंबे समय के �लए �नवेश

करने क� सोच�।

'India IPO' म�,  हमारा मानना है िक �सफ़�  हेडलाइ� पढ़ने या शेयर

के दाम देखने से काम नह� चलता। पूरे IPO इको�स�म को समझना

ही आपको इस खेल का एक '�ाट� �खलाड़ी' बनाता है—िफर चाहे

आप अपनी मेहनत क� कमाई �नवेश कर रहे ह�, अपनी खुद क� कंपनी

लॉ� कर रहे ह� या प��क माक� ट म� िकसी और को सही रा�ा �दखा

रहे ह�।
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इस माह का
�मखु श�

एंकर इ��े स�:
आपके IPO पर भरोसे
क� पहली महुर

अगर आप एक फाउंडर ह� और अपनी कंपनी को प��क करने क� तैयार� कर रहे ह�, तो याद र�खये—�रटेल इ�े�र और मीिडया कवरेज से भी

पहले, आपका सबसे बड़ा दो� कौन है? वो है—एंकर इ�े�र।

एंकर इ�े�र वो बड़े और �द�ज 'इं�ी�ूशनल इ�े�स�' होते ह�—जैसे �ूचुअल फंड, इं�ोर�स कंपनी या प�शन फंड—जो प��क के �लए IPO

खुलने से ठ�क एक �दन पहले उसम� पैसा लगाते ह�। इ�� आप अपने IPO के 'फ�� �बलीवस�' मा�नये। इनका पैसा लगाना बाज़ार को एक बहतु

मज़बूत स�ेश देता है: "हमने इस कंपनी क� पूर� ज�च-पड़ताल कर ली है और हम� इस �बज़नेस पर पूरा भरोसा है।”

फाउंडस� के �लए, एंकर इ�े�स� को साथ लाना �सफ़�  एक सरकार� �नयम पूरा करना नह� है; ब�� यह तय करता है िक बाज़ार म� आपक� कंपनी

क� साख कैसी बनेगी और �ल��गं िकतनी सफल होगी।

कौन बन सकता ह ैएंकर इ��े र?

�सफ़�  '�ा�लफाइड इं�ी�ूशनल बायस�' (QIBs) को ही एंकर

इ�े�र बनने क� इजाज़त है। इनम� शा�मल ह�:

● �ूचुअल फंड्स (जैसे: HDFC MF, SBI MF, ICICI Prudential

    MF)

● इं�ोर�स कंप�नय� (जैसे: LIC, HDFC Life, ICICI Pru Life)

● प�शन फंड्स (जैसे: EPFO या �वदेशी सॉवरेन फंड्स)

● �वदेशी पोट�फो�लयो इ�े�स� (जैसे: BlackRock, ADIA, CPPIB)

● ब�क (भारतीय और �वदेशी)

● आ�न�िटव इ�े�म�ट फंड्स (AIFs)

�रटेल इ�े�र और HNI एंकर इ�े�र नह� बन सकते।

एंकर इ��े स� आपके IPO के �लए इतने
ज़�र� �� ह�?

1. भरोसा और बाज़ार को इशारा

�ल��गं से पहले अगर HDFC MF या 'गवन�म�ट प�शन फंड �ोबल'

जैसे बड़े और नामी सं�ाएं आपक� 'कैप टबेल' म� शा�मल हो जाएं,

तो बाज़ार म� आपक� �ेिड�ब�लटी कई गुना बढ़ जाती है। इनका आना

बाज़ार को यह इशारा करता है िक हज़ार� करोड़ संभालने वाले �ोफेश-

न� ने आपक� कंपनी को अ�� तरह परखा है और उ�� आप पर

भरोसा है।

केस �डी:

Nykaa (2021) Nykaa के IPO म� कई टॉप �ूचुअल फंड्स एंकर

इ�े�र बनकर आए। इससे मीिडया म� चच� बढ़� और �रटेल इ�े�र

का भरोसा भी। नतीजा—IPO को भार� �र�ॉ� �मला और �ल��गं

सुपर�हट रही।



www.indiaipo.in अग� 2025 I आईपीओ व��74

2. सही क�मत और म�ग

एंकर इ�े�स� अ�र IPO के '�ाइस ब�ड' क� ऊपर� क�मत पर शेयर

खर�दते ह�। इससे आपके ब�कस� को शेयर का सही दाम तय करने म�

मदद �मलती है। यह� बाज़ार म� एक 'चेन �रए�न' होता है—जब बड़े

�खलाड़ी पैसा लगाते ह�, तो उ�� देखकर �रटेल �नवेशक और दसरेू

इ�े�स� भी पीछे-पीछे आ जाते ह�।

उदाहरण: 

मान ली�जये एक 'टके इनोवेटस�' कंपनी का IPO आया। HDFC MF

और नॉव� के प�शन फंड ने ₹60-₹40 करोड़ लगा �दए। नतीजा? मीिडया

म� 'बज़' बन गया, �रटेल इ�े�स� टूट पड़े और �ल��गं शानदार हई।ु

3. तज़े और प�� स�ि��न

QIB कोटे का 60% �ह�ा एंकर इ�े�स� के �लए �रज़व� होता है।

जब यह �ह�ा नामी-�गरामी लोग� से भर जाता है, तो एना�ल� और

�ोकस� बाज़ार म� अ�� बात� फैलाने लगते ह�। इससे IPO ज�ी भरता

है और फेल होने का �र� कम हो जाता है।

4. �ल���ग के बाद ��रता और उसका दसरा पहलू ू

SEBI के �नयम के मुता�बक:

● 50% एंकर शेयस� 30 �दन� के �लए लॉक हो जाते ह�।

● बाक� 50% शेयस� 90 �दन� के �लए लॉक रहते ह�।

इससे फायदा यह होता है िक �ल��गं के तुरंत बाद शेयर का भाव

�गरता नह� है ��िक एंकर इ�े�स� बेच नह� सकते। लेिकन �ान

रहे: लॉक-इन पी�रयड ख़� होने के बाद भाव म� उतार-चढ़ाव (Vola-

tility) आ सकता है, ��िक तब कुछ एंकर इ�े�स� अपना माल

बेचना शु� कर सकते ह�।

केस �डी:

Zomato (2021) Zomato के IPO म� एंकर इ�े�स� ने खूब

�दलच�ी �दखाई थी। लेिकन जैसे ही 30 �दन का लॉक-इन ख़�

हआ, कुछ बड़े इ�े�स� के �नकलने क� वजह से शेयर के भाव म�ु

�गरावट देखी गई।

सं�ापक� के �लए जानन ेयो� म�ु
िवशेषताएँ और िनयम

फ़�चर

पा�ता 

SEBI क� आव�कता  (2025 तक)

�ूनतम �नवेश 

आवेदन का समय 

अ�धकतम आवंटन 

लॉक-इन अव�ध 

आवंटन क� जानकार� 

एंकर क� सं�ा 

केवल बड़े �नवेशक (QIB) ही एंकर

�नवेशक बन सकते ह�; आम �नवेशक नह�

हर एंकर कम से कम ₹10 करोड़ का �नवेश करे

एंकर �नवेशक IPO शु� होने से

एक �दन पहले आवेदन कर सकते ह�

एंकर �नवेशक� को QIB �ह�े

का अ�धकतम 60% �मल सकता है

आधे शेयर 30 �दन तक और बाक�

आधे 90 �दन तक बेच नह� सकते

एंकर �नवेशक� को �मलने वाले शेयर� क�

जानकार� IPO शु� होने से पहले आती है

छोटे इ�ू म� कम से कम 15 एंकर,

बड़े म� अ�धकतम 25 एंकर

एंकर इ��े र �ि�या: आ�खर यह काम
कैसे करती है?

● रोडशो और चच� 

    IPO आने से ह�� पहले, कंपनी के फाउंडस� और ब�कस� बड़े सं�ान�

    का दरवाज़ा खटखटाते ह�। वे अपना �बज़नेस �ान पेश करते ह�,

    कंपनी के प�े खाते (Audited Financials) �दखाते ह�, आगे क�

ं    �ोथ समझाते ह� और इ�े�स� क� �चतंाओ का जवाब देत ेह�।

● बोली और आवंटन 

    जो QIB (बड़े इ�े�स�) �दलच�ी �दखाते ह�, वे IPO खुलने से ठ�क

    एक �दन पहले कम से कम ₹10 करोड़ �नवेश करने का वादा करते

    ह�। �ादातर यह �नवेश '�ाइस ब�ड' क� सबसे ऊंची क�मत पर होता

    है। िकसे िकतने शेयर �मले, इसक� जानकार� तुरंत साव�ज�नक कर

    दी जाती है।

● ऐलान और मीिडया बज़ 

    इसके बाद �ूज़ चैन� और अख़बार� म� हेडलाइ� बननी शु� हो

    जाती ह�—"फल� कंपनी म� HDFC या BlackRock ने लगाया पैसा!"

    यह खबर बाक� �नवेशक� के �लए एक 'हर� झंडी' का काम करती है

    िक "रा�ा साफ़ है, पैसा लगा सकते ह�।”

● प��क स�ि��न शु� 

    एंकर इ�े�स� का नाम देखते ही �रटेल �नवेशक और अ� लोग

    भी IPO म� पैसा लगाने के �लए दौड़ पड़ते ह�। अ�र वे उसी भरोसे
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(Anchor Premium) के पीछे भागते ह� जो बड़े �खला�ड़य� ने

�दखाया है।

● �ल��गं के बाद नज़र रखना 

    खेल �ल��गं पर ख़� नह� होता। इ�े�स� को 30 और 90 �दन�

    के बाद शेयर के भाव पर खास नज़र रखनी चा�हए। जब एंकर

    इ�े�स� का 'लॉक-इन पी�रयड' ख़� होता है, तो हो सकता है िक

    वे अपने पोट�फो�लयो को मैनेज करने के �लए शेयर बेच द�, �जससे

    क�मत म� थोड़ी हलचल आ सकती है।

IPO लान ेवाली कंपिनय� के �लए बड़े
फायदे

● बाज़ार म� �ेिड�ब�लटी: जब टॉप एंकर इ�े�स� पैसा लगाते ह�, तो

    �रटेल इ�े�र और दसर� सं�ाएं भी पैसा लगाने म� सुर��त महसूसू

    करती ह�। यह बाज़ार को भरोसा �दलाता है।

● कम जो�खम: चूंिक शेयस� का एक बड़ा �ह�ा पहले ही �बक चुका

    होता है (Pre-sold), तो IPO के फेल होने या कम स��ाइब होने

    का डर बहत कम हो जाता है।ु

● �ी�मयम �ल��गं क� उ�ीद: अगर आपक� 'एंकर बुक' मज़बूत है,

    तो अ�र शेयर बाज़ार म� 'धमाकेदार एंट� ी' �मलने के च�स बढ़ जाते

    ह�।

● मीिडया और चच�: जब नामी एंकर इ�े�स� जुड़ते ह�, तो हेडलाइ�

    पॉ�ज़िटव बनती ह�। मीिडया और एना�ल�्स कंपनी के बारे म� अ��

    बात� करते ह�, �जससे कंपनी क� �व�ज�ब�लटी बढ़ती है।

फाउंडस� के �लए खास �ट� और ब�े
��ै�स

1. मा�ा से �ादा गुणव�ा मह�पणू�

ऐसे एंकर चुन� जो भरोसेमंद और लंबे समय तक �नवेश करने वाले ह�।

हर एंकर क� �व�सनीयता क� बार�क� से ज�च क� जाएगी।

2. परू� पारद�श�ता

एंकर को िकतने शेयर �मले, उनका 'लॉक-इन' कब ख� होगा और वे

कब �नकल सकते ह�—ये सार� बात� अपने �ो�े�स और �नवेशक�

के साथ बातचीत म� साफ़-साफ़ बताएं। कुछ भी �छपाएं नह�।

3. लॉक-इन ख� होन े क� तयैार�

अपनी टीम को पहले से तैयार रख� िक 30 और 90 �दन बाद ("Dual

Cliff") एंकर इ�े�स� अपने शेयर बेच सकते ह�। उनसे लगातार बात

करते रह� और उ�� लंबी रेस का घोड़ा बनने के �लए मनाएं, न िक बस

मुनाफा कमाकर �नकलने के �लए।

4. बाज़ार को �श��त कर�

�रटेल �नवेशक� को यह समझाना ज़�र� है िक लॉक-इन के बाद एंकर

का शेयर बेचना एक सामा� �ि�या है। इसका मतलब यह नह� िक

कंपनी म� कोई खराबी है या यह कोई 'मंदी' का संकेत है।

5. �ल���ग के बाद भी जुड़े रह�

�ल��गं हो गई, इसका मतलब यह नह� िक �र�ा ख�। हर �तमाही

(Quarter) उनसे बात कर� और अपडेट्स द�। उ�� महसूस कराएं िक

वे कंपनी के अहम पाटन� र ह� तािक वे लंबे समय तक िटके रह�।

6. PR म � इनका इ�मेाल कर�

मीिडया �रलीज़, रोडशो और एना�ल� मीिट�ं म� इन बड़े एंकर

इ�े�स� के नाम� का खुलकर इ�ेमाल कर�। बाज़ार हमेशा �ान

देता है जब कोई स�ा�नत सं�ा आपक� कहानी पर अपना पैसा

लगाती है।

इन बड़े जो�खम� को याद रख �

● लॉक-इन ख� होने पर उतार-चढ़ाव: इसके �लए मान�सक �प

    से तैयार रह�। जब एंकर इ�े�स� के शेयर "अनलॉक" होते ह�।

● सफलता क� कोई गारंटी नह�: �सफ़�  एक मज़बूत एंकर बुक होने

    का मतलब यह नह� है िक आपक� �ल��गं सफल ही होगी। याद

    रख�, अंत म� कंपनी के फंडाम�ट�, आपका काम और बाज़ार के

    हालात ही राजा ह�।

● आम �नवेशक� क� सोच: अगर एंकर से�लगं क� वजह से शेयर का

    भाव �गरता है, तो आपको सि�य होकर यह समझाना होगा िक यह

    सामा� है। अगर आप चुप रहे, तो आम �नवेशक इसे गलत संकेत

    मान सकते ह� और घबराहट म� आकर अपने शेयर बेचना शु� कर

    सकते ह�।
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फाउंडस� के �लए एंकर िनवेशक: म�ु बात�

फ़ै�र

कौन

�नवेश 

समय 

लॉक-इन

आवंटन

िड��ोज़र

भू�मका 

फाउंडर का काम 

�वशेष �ान

याद रख�

�ववरण

केवल QIBs (HNIs/�रटेल नह�); अ�े और ��स� नाम� को �ाथ�मकता द�

�ूनतम ₹10 करोड़; अ�र इससे �ादा

IPO के जनता के �लए खुलने से 1 �दन पहले

50% शेयर 30 �दन के �लए; बाक� 50% 90 �दन के �लए

QIB �ह�े का 60% तक; IPO आकार पर 15–25 एंकर चा�हए

IPO शु� होने से पहले साव�ज�नक �रपोिटग�

भरोसा बनाना, क�मत तय करने म� मदद, म�ग बढ़ाना, माक� ट म� मज़बूती �दखाना

ल� तय करना, एंकर से संपक�  करना, बातचीत करना और IPO से पहले और बाद म� मॉ�नटर करना

लॉक-इन ख� होने और एंकर �नकास के �लए IR रणनी�त तैयार करना

उनका समथन�  शु�आत है, गारंटी नह�; कंपनी क� मूल बात� सबसे ज़�र� ह�

सं�पे म:�  एंकर इ��े स� आपके IPO के 'माक� ट पायलट्स' ह�—इनका सही इ�मेाल कर�! 

फाउंडस� के �लए, एंकर इ�े�स� �सफ़�  फॉम� भरने का ज़�रया नह� ह�—

ये आपके IPO क� 'एडव�स टीम' ह�। मज़बूत और नामी एंकर इ�े�स�

का साथ होने से: भरोसा बनता है, बाज़ार म� म�ग पैदा होती है, क�मत

म� ��रता आती है और आपका 'प��क डे�ू' आसान और सफल हो

जाता है।

● �ा�लटी एंकस� चुन�

● खुलकर िड��ोज़र द�

● �ल��गं के बाद भी जुड़े रह�।

● �बज़नेस मज़बूत करने पर �ान द�: एंकर ज़�र� ह�, लेिकन सफ़र

    लंबा है और असली पर��ा �ल��गं के बाद शु� होती है।

एंकर इ�े�र आज के आधु�नक IPO क� न�व ह�। ये शु�आती ग�त

और भरोसे को सु�न��त करते ह�। भारत म� SEBI के कड़े �नयम इस

�ि�या को और मज़बूत बनाते ह�, �जससे कंप�नय� और आम �नवेशक�

—दोन� को प��क माक� ट म� उतरते समय सही और साफ़ संकेत

�मलते ह�।
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सं�ापक� क� आम
गल�तय�

IPO टाइ�मग� , मी�डया का शोर और ESOP क� चकू� से जुड़ी
कड़वी स�ाइय�
हमार� एिडटो�रयल मीिट�ं म� अ�र यह बात उठती है। "IPO का सफ़र कोई 100 मीटर क� दौड़ नह�, ब�� एक लंबी मैराथन है।" और इस रा�े

म� सबसे होनहार और का�बल फाउंडस� भी कई बार लड़खड़ा जाते ह�। म�ने �नजी तौर पर देखा है िक बाज़ार कैसा भी हो या से�र कोई भी हो—कुछ

गल�तय� बार-बार दोहराई जाती ह�।

च�लए इस तीसरे सं�रण म�, उन चमकती हेडलाइ� और नाममा� "सफलता क� कहा�नय�" से थोड़ा आगे बढ़ते ह� और उन तीन आम गल�तय� पर

सीधी बात करते ह� जो भारतीय फाउंडस� 2025 म� भी कर रहे ह�: IPO क� गलत टाइ�मगं, मीिडया का ज़�रत से �ादा शोर, ESOP के असली असर

को नज़रअंदाज़ करना।

1. IPO क� टाइ�मग� : वा�िवकता vs �दखावा

"सही समय" का लालच

यह लालच बहत गहरा होता है-फाउंडस� के �लए, शु�आती इ�े�स�ु

के �लए और सलाहकार� के �लए भी। जब �न�ी (Nifty) �रकॉड� तोड़

रहा हो या �बज़नेस �ूज़ पर हर जगह आपके से�र क� चच� हो, तो

कोई न कोई ज़�र आकर कहेगा: "यही मौका है, अभी नह� तो कभी

नह�!" लेिकन याद रख�, IPO क� टाइ�मगं तय करना शादी क� तार�ख

चुनने जैसा नह� है; यह ट�े मैच म� अपनी पार� का सही व� चुनने

जैसा है। अगर बहत देर कर दी, तो िपच बदल जाएगी। अगर बहतु ु

ज�ी गए, तो शायद आपको सपोट� करने वाली भीड़ ही न �मले।

वा�िवकता  �ा है?

● बाज़ार के मूड का कोई भरोसा नह�: िपछले तीन साल� म� भारतीय

    बाज़ार यु�, चुनाव और SEBI के अचानक बदले �नयम� क� वजह

    से िकसी 'झूले' (Yo-yo) क� तरह ऊपर-नीचे हआ है। वो "परफे�ु

    �तमाही" कुछ ही ह�� म� खराब हो सकती है।

● आपके आंकड़े बाज़ार से बड़े ह�: बाज़ार चाहे िकतना भी गम� �� न हो,

    अगर आपके फाइन��शय� (कमाई, मुनाफा, यू�नट इकोनॉ�म�)

    कमज़ोर ह�, तो समझदार �नवेशक आपको कम आँक� गे या पूर� तरह

    इ�ोर कर द�गे।

● सरकार� देर� आम बात है: SEBI के सवाल या DRHP पर नए �नयम

    �ि�या को 2 से 6 महीने तक ख�च सकते ह�-भले ही आपक� तैयार�

    िकतनी भी अ�� हो। सवाल यह है: �ा आपके पास इतनी देर�

    झेलने और तब तक अपनी कहानी को �ज़दंा रखने का दम और पैसा

    है?

सं�ापक के �लए सही समय क� सूची

● ��रता: �ा िपछले 8-12 �तमा�हय� से आपक� रेवे�ू, �ॉिफट और

    क�मर �ोथ ��र है?

● �ा आप िकसी सीज़नल �गरावट या अचानक �मली बड़ी कमाई

    (जैसे कोई बड़ा सरकार� ऑड�र या GST �ेिडट) को तािक� क �प से

    समझा सकते ह�?

● �ा अभी �ल� होना वाक़ई ज़�र� है या आप एक और साइिकल

    तक �ाइवेट रहकर खुद को और मज़बूत कर सकते ह�?
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● �ा से�र का स�टीम�ट आपके साथ है या आप िकसी नए सरकार�

    �नयम या मंदी क� लहर के �खलाफ जा रहे ह�?

● अगर IPO टालना पड़ा, तो �ा आपके पास इसके �लए बजट और

    क�ु�नकेशन �ान तैयार है?

िनजी अनभुव:

मुझे याद है माच� 2025 म� म�ने एक फाउंडर से बात क� थी। उ��ने

कहा, "ब�कस� कह रहे ह� िक अभी फाइल नह� िकया तो पछताओगे।"

लेिकन उस अ�न��त बाज़ार म� ज�बाजी करना भार� पड़ गया।

कंपनी क� रेपुटशेन को नुकसान पहँचा और पहले ही �दन शेयर काु

भाव �ल��गं �ाइस से नीचे �गर गया।

उदाहरण: 

boAt (2025): भले ही boAt भारत का एक बहत मशहर D2C ��डु ू

है, लेिकन IPO फाइल करने से पहले उनके लगातार घाटे ने �नवेशक�

का उ�ाह ठंडा कर �दया। बाज़ार को ��ड पसंद था, लेिकन पैसा

लगाने के �लए उ�� मुनाफा देखना था।

2. मी�डया का अ�त-�चार: जब लाइमलाइट
     भार� पड़ जाए

"बदनामी भी नाम करती है"—�ा यह सच है?

कई फाउंडस� को लगता है िक लगातार �ूज़ म� बने रहने का मतलब

सफलता है और �ादा हेडलाइ� से बाज़ार का भरोसा बढ़ेगा। लेिकन

हमने अ�र इसका उ�ा असर होते देखा है। �ादा “�दखावा”

उ�ीद� का पहाड़ खड़ा कर देता है। नतीजा यह होता है िक �ल��गं के

बाद आपक� छोटी सी चूक को भी वही मीिडया बहत बढ़ा-चढ़ाकर पेशु

करता है।

कभी-कभी DRHP म� फाउंडस� अपने मीिडया कवरेज जैसे अख़बार

और टीवी शो म� �दखने को सफलता का संकेत बताते ह�। लेिकन गंभीर

�नवेशक� को असली �दश�न और अ�� �बंधन �णाली क� परवाह

होती है, �सफ�  मीिडया क� ��स�� क� नह�।

मी�डया म � क� जान ेवाली आम गल�तय�

● बाज़ार को बढ़ा-चढ़ाकर बताना: सबको यह कहना िक "भारत का

    माक� ट ₹10 लाख करोड़ का है और हमने तो अभी शु�आत क� है"-

    सुनने म� अ�ा लगता है। लेिकन जब एना�ल� Q&A म� असली

    और तक� संगत आंकड़े म�गते ह�, तो जवाब देना भार� पड़ जाता है।

● से�ल��टी इ�े�स� का नाम जपना: मीिडया को बड़े नाम पसंद ह�,

    लेिकन एक समझदार �नवेशक को आपके 'धंधे के प�े नंबर'

    चा�हए। उ�� इससे फक�  नह� पड़ता िक आपके ऑिफस का उदघाटन्

    िकस िफ� �ार या ि�केटर ने िकया था।

● 'अगला यू�नकॉन�' होने का दावा: भारत ने ऐसे कई �ाट�अ� देखे ह�

    �ज��ने कागज़� पर 'अगला यू�नकॉन�' बनने का वादा िकया, लेिकन

    जब उनके फाइन��शय� सामने आए, तो �नराशा ही हाथ लगी।

जब यह द�व उ�ा पड़ता है

● IPO म� �नराशा: अगर आपने शोर बहत मचाया लेिकन स�ि��नु

    बमु��ल पूरा हआ या �ल��गं 'ठंडी' रही, तो शु�आती उ�ाह तुरंतु

    �नगेिटव �ेस म� बदल जाता है।

● �नवेशक� का अ�व�ास: एना�ल� और एंकर इ�े�स� अब बहतु

    सतक�  ह�। वे आपके 6 महीने पुराने इंटर�ू और दाव� को आज के

    सच से �मलाते ह�।

● ए�लाई का मनोबल: जब आपक� टीम देखती है िक आप टीवी पर

    तो बहत �दख रहे ह� लेिकन ऑिफस के अंदर वो एनज� या स�ाईु

    नह� है, तो उनका जोश �गर जाता है।

उदाहरण: 

FirstCry (2025): भार�-भरकम PR और से�ल��टी जुड़ाव के

बावजूद, जब IPO के समय ज�च हई तो FirstCry को फाइन��शयलु

और कं�ायंस से जुड़ी �द�त� का सामना करना पड़ा। सीख: मीिडया

क� चकाच�ध कमज़ोर आँकड़� को �छपा नह� सकती। IPO के व�

सब सच सामने आ ही जाता है।

मी�डया को सही तर�के से इ�मेाल करन ेके �ट�

● आँकड़� को बोलने द�: मीिडया का इ�ेमाल अपनी  उपल��य� को

    सा�बत करने के �लए कर�, न िक हवाई िकले बनाने के �लए।

● �र� पर पारद�श�ता: सब कुछ 'गुलाबी' नह� हो सकता। जो क�मय�

    या �र� ह�, उ�� �ीकार�। �नवेशक उन पर भरोसा करते ह� जो

    क�मय� को �छपाते नह�।
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● �ाइ�सस �ान: अगर IPO से ठ�क दो �दन पहले कोई �नगेिटव

    खबर आ जाए, तो �ा आपके पास उससे �नपटने का �ान तैयार

    है?

3. ESOP क� उलझन: कमच� ा�रय� को �सफ़�
     ‘उ�ीद' नह�, '��ता' चा�हए

सपना: रात�-रात अमीर बनन ेका

भारतीय �ाट�अ� म� ESOP अब एक ��डड� बन चुके ह�। लेिकन बहतु

से फाउंडस� इसे एक 'लंबे समय के इनाम' के बजाय �सफ़�  'PR क�

�मठाई' क� तरह इ�ेमाल करते ह�। कम�चार� इस सपने के साथ जुड़ते

ह� िक IPO आते ही उनक� लॉटर� लग जाएगी। लेिकन अ�र उ��

बाद म� पता चलता है िक उनके ऑ�� "Underwater" ह� (यानी

उनक� वै�ू ज़ीरो है), वे अभी वे� नह� हए ह� या िफर ऐसे लॉक-इनु

�नयम� म� फंसे ह� जो उ�� कभी बताए ही नह� गए थे।

फाउंडस� कह� गलती करत ेह�? 

● खराब बातचीत: कई फाउंडस� IPO फाइल करने से पहले या बाद

    म� कम�चा�रय� के साथ 'ESOP Q&A' सेशन नह� करते। बेचारे

    कम�चार� अपने सवाल� के जवाब Google पर खोजते रह जाते ह� !

● देर� से लीगल ज�च: ESOP �ान को शु�आत म� ही अ�े वक�ल�

    से चेक करवाना चा�हए। आ�खर� व� म� िकए गए बदलाव अ�र

    भार� पड़ते ह�।

● नाममा� का पूल: बहत कम शेयर रखना या जिटल शत� लगाना—ु

    इससे कंपनी को पता भी नह� चलता और उनका बे� टैल�ट चुपचाप

    नौकर� छोड़कर चला जाता है।

वा��वक उदाहरण: 

मुंबई के एक SaaS �ाट�अप ने ज�बाजी म� IPO �नकाला। जब

कम�चा�रय� को पता चला िक उनके ESOP क� वै�ू उ�ीद से कम है

या लॉक-इन पी�रयड बहत लंबा है, तो कइय� ने इ�ीफा दे �दया।ु

बाद म� फाउंडर ने माना: "काश! हमने DRHP से पहले �सफ़�  पाट�-

टाइम कंस��ट्स नह�, ब�� असली ESOP ए�पट्स�  क� मदद ली

होती।”

फाउंडस� इसे सही कैसे कर�?

● ESOP �ी�नक लगाएं: IPO �ि�या के दौरान 'ओपन सेशन' रख�।

    कम�चा�रय� को खुलकर ट�ै, वै�ू और टाइ�मगं पर सवाल पूछने

    द�।

● आसान भाषा: भार�-भरकम श�� (Jargon) से बच�। साफ़ समझाएं

    िक लॉक-इन, नौकर� छोड़ने या शेयर �ाइस �गरने का उनक� कमाई

    पर �ा असर होगा।

● ब�चमािक� ग: अपने ESOP पूल को अपडेट कर� तािक वो बाज़ार के

    मानक� (Competitors) के �हसाब से सही हो। �सफ़�  पुराने लोग�

    को नह�, सही लोग� को �रवॉड� द�।

● �बकवाली का �ान: �ल��गं के बाद कम�चार� अपने शेयर कब और

    कैसे बेच पाएंगे, इसका एक साफ़ '�ल��िडटी �ान' साझा कर�।

फाइल करन ेसे पहले खदु से पछू�

1. �ा मेर� टाइ�मगं बाज़ार क� समझदार� पर आधा�रत है या म� बस

    भेड़चाल म� दसर� को फॉलो कर रहा हँ?ू ू

2. �ा मेरा �बज़नेस इतना मज़बूत है िक 'सु� बाज़ार' म� भी �नवेशक

     इ�ेस हो जाएं?

3. �ा म� अपने बयान� म� यथाथव� ादी हँ या म� वो वादे कर रहा हँ जोू ू

     मेरे हाथ म� भी नह� ह�?

4. �ा मेरे कम�चार� वाकई अपने ESOP क� वै�ू समझते ह� या वे

     बस एक 'लॉटर� िटकट' क� उ�ीद लगाए बैठे ह�?

5. अगर चीज़� �बगड़�, तो �ा मेरे पास �ाफ, SEBI, मीिडया और

     इ�े�स� के मु��ल सवाल� का जवाब तैयार है?

IPO व�� मगैज़ीन क� आ�खर� बात

आज भारतीय �नवेशक और कम�चार� पहले से �ादा समझदार ह�

और SEBI पहले से �ादा स�। आपका असली फायदा 'चमकदार

माक� िटगं' म� नह�, ब�� दसर� क� गल�तय� से सीखने म� है।ू

अगर आप एक फाउंडर ह� और आपके मन म� टाइ�मगं, मीिडया या

ESOP को लेकर सवाल ह�, तो हमार� एिडटो�रयल टीम से संपक�  कर�।

याद रख�, इस मैराथन म� आप अकेले नह� ह�।
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��क �ट� सीर�ज़

IPO के �मथक और उनक� स�ाई: Vol. 3

2025 म� भारतीय शेयर बाज़ार पहले से कह� �ादा डायना�मक और

तेज़ हो चुका है। लेिकन नए �नयम, बदलते �नवेशक और फाउंडस� क�

बढ़ती डाइव�सट� ी के साथ-साथ कुछ नए '�मथक' (Myths) भी पैदा

हो गए ह�—खासकर SME, म�हला फाउंडस� और नॉन-टके कंप�नय�

को लेकर। आज हम इ�� �म� को तोड़�गे और 2025 क� हक�कत पर

बात कर�गे, �जसम� हमारा खास फोकस "टके वै�ूएशन" और "म�हला

फाउंडस�" पर है।

�मथ 1: "�सफ़�  'टके' कंपिनय� को ही मोटा
वै�ूएशन �मलता है”

�मथ:

बाज़ार म� एक �ज़�ी धारणा बन गई है िक IPO म� �सफ़�  ट�ेोलॉजी

कंप�नय� को ही �ी�मयम वै�ूएशन �मलता है या �नवेशक� का भार�

समथन�  हा�सल होता है।

वा�िवकता:

● दमदार वै�ूएशन 'से�र' के �ी�रयोटाइप से नह�, ब�� साफ़-

    सुथरे फाइने��यल, ठोस �ोथ �ोर� और मज़बूत गवन�स से

    �मलता है।

● 2025 म�, BSE SME और NSE Emerge पर सबसे बेहतर�न

    �दश�न करने वाले IPO �सफ़�  टके से�र से नह� थे। ब�� �ेश-

    �लटी के�मक�, लॉ�ज��� और ए�ी-टके जैसे �े�� ने बाज़ी

    मार�। इन कंप�नय� ने 'ओवरस�ि��न' और �ल��गं के बाद के

    मुनाफे के मामले म� कई हाई-�ोफाइल टके �ल���ं को भी पछाड़

    �दया।

● वह �सफ़�  'हवा' नह�, ब�� लचीलापन, प�ा कैश �ो और

    भरोसेमंद मैनेजम�ट देख रहा है—िफर चाहे कंपनी �ील के पुज�

    बनाती हो, हे�केयर म� हो या कोई नई ज़माने क� िफनटके।

उदाहरण – अ�णाया ऑग�िन� - 2025

Arunaya Organics, जो िक एक �वशेष ईको-डाईज़ बनाने वाली

कंपनी है (नॉन-टके SME), मई 2025 म� NSE SME पर �ल� हई।ु

इसके शेयर का �ाइस ब�ड ₹55–₹58 था और IPO का साइज़

₹33.99 करोड़ था। यह IPO बहत �ादा स��ाइब हआ, �जसम�ु ु

एंकर �नवेशक� क� �दलच�ी और मज़बूत �बज़नेस फंडाम�ट� का

बड़ा हाथ था—यह कोई टके हाइप नह� थी। इसके समान SME

कंप�नय� म� Mangal Electrical Industries (ट� �सफॉम�र के पाट्स�

बनाने वाली), �जसे SEBI से ₹450 करोड़ के IPO क� मंज़ूर� �मली

और Dar Credit & Capital (एक �े�ीय NBFC) भी शा�मल ह�,

�ज��ने अ�े वै�ूएशंस और मज़बूत �नवेशक �ह�ेदार� हा�सल क�।

िटप: 

अगर आप एक नॉन-टके फाउंडर ह�, तो अपनी तुलना अपने से�र के

सा�थय� से कर�। वै�ूएशन का गेम जीतने के �लए अपने �ॉ�े�स

को जबरद�ी "टके-िड� वेन" �दखाने क� को�शश न कर�। 'मेकअप' पर

नह�, अपनी ऑपरेशनल परफॉरम�स पर फोकस कर�।

�मथ 2: "म�हला फाउंडस� के �लए प��क
माक� ट बहत जो�खम भरा है”ु

�मथ:

कुछ लोग� का मानना है िक प��क (IPO) जाने पर म�हला-लेड

�बज़नेस को ज़�रत से �ादा जो�खम, कम म�ग या सं�ागत भेदभाव

का सामना करना पड़ता है।

वा�िवकता:

● म�हला फाउंडस� अभी भी IPO म� कम ��त�न�ध� वाली ह�, लेिकन

    डेटा �दखाता है िक उनके ऑफ़�रगं प�रणाम पु�ष समक�� के कर�ब

    ही रहते ह�—जब फंडाम�ट� और कहानी मज़बूत होती है।

● 2025 म� CleanTech, कं�ूमर गुड्स और �र�ूएब� से�र म�

    म�हला नेतृ� वाली कंप�नय� के �रकॉड� �र के फाइ�लगं देखे गए,

    �जनम� से कई ने DEI-फोक�ड फंड्स और �वदेशी सं�ान� से मह�-

    पूण� एंकर अलोकेश� हा�सल क�।
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● SEBI क� ओर से बेहतर गवन�स और एंकर बु� म� “नाम और शम�”

    �कटीकरण क� पहल ने �व�वध फाउंडस� के �लए �नवेशक समथन�

    को सि�य �प से �ो�ा�हत िकया।

उदाहरण – बदलाव क� लहर

2025 म� भारत के कर�ब 40% �ाइमेट टके �ाट�अ� क� कमान

ंम�हलाओ के हाथ म� है और कई अब IPO के दरवाज़े पर ह�। Arva

Health (फिट�� लटी टके)के को-फाउंडस� दीपाली बजाज और �न�ध

पंचमल ने बड़ी फंिडगं हा�सल क� है। Earthful (��ट-बे�ड �ूिट�शन)

के IIT एलुमनाई वेदा गो�गनेनी और साई सुधा क� यह कंपनी प��क

�ल��गं क� पाइपलाइन तैयार कर रही है। उदाहरण जैसे, Nykaa

(फा�ुनी नायर) और SUGAR Cosmetics (�वनीता �सहं) ने यह

सा�बत कर �दया है िक बाज़ार म� म�हला फाउंडस� को न �सफ़�  �ीकार

िकया जाता है, ब�� �ल��गं के बाद भी वे शानदार �दश�न करती ह�।

िटप: 

म�हला फाउंडस� को इ�े�स� के साथ बातचीत और रोडशो को खुद

लीड करना चा�हए। डेटा और मज़बूत गवन�स के साथ अपनी बात रख�-

ंयही तर�का है पुरानी धारणाओ को हमेशा के �लए तोड़ने का।

�मथ 3: "हाई GMP या ओवरस�ि��न
का मतलब 'प�� कमाई' है”

�मथ:

फाउंडस� और �नवेशक अ�र '�े माक� ट �ी�मयम' (GMP) के ऊंचे

होने या IPO के कई गुना ओवर स�ि��न को ही सफलता मान

लेते ह�। उ�� लगता है िक इसका मतलब �ल��गं के �दन "मोटा

मुनाफा" (Stellar returns) �मलना तय है।

वा�िवकता:

ं● GMP �सफ़�  भावनाओ का खेल है। यह गैर-आ�धका�रक है और

    अ�र कंपनी क� बु�नयाद से इसका कोई लेना-देना नह� होता।

● 2025 म�, कई "हॉट" IPO �ल��गं के तुरंत बाद 20-40% तक �गर

    गए —जैसे ही उनके �तमाही नतीजे (Q1 Results) उ�ीद से कम

    आए या सरकार� नी�तय� म� कोई बदलाव हआ।ु

● लंबे समय म� शेयर का भाव �ल��गं से पहले क� �दखावे पर नह�,

    ब�� �बज़नेस �ा�लटी, से�र क� र�ार और �नयम� के पालन

    पर �नभ�र करता है।

उदाहरण – डार �े�डट एंड कैिपटल (Dar Credit &
Capital) - 2025

कोलकाता ��त इस NBFC का IPO (मई 2025) 106 गुना से

�ादा स��ाइब हआ। खासकर NIIs (अमीर �नवेशक�) ने जमकरु

पैसा लगाया। इतने भार� उ�ाह के बावजूद, बाज़ार का �नयम साफ़ है

- �सफ़�  वही कंप�नय� अपना '�ी�मयम' बचा पाती ह� �जनके काम और

कमाई म� दम होता है। �जनके पास �सफ़�  GMP था, उनके शेयर कुछ

ही ह�� म� धड़ाम से �गर गए। GMP �सफ़�  हवा का �ख बता सकता

है, वै�ुएशन क� गारंटी नह� दे सकता।

िटप: 

अपनी वै�ूएशन और िडम�ड क� तुलना बाज़ार म� मौजूद अपने जैसी

दसर� कंप�नय� (Listed Peers) से कर�—न िक �े माक� ट क� गपशपू

से। GMP आज है, कल नह�; लेिकन कंपनी के फंडाम�ट� हमेशा रह�गे।

�मथ 4: "SEBI के 2025 के सुधार� न ेछोटे
और नए िनवेशक� के रा� ेबदं कर �दए ह�”

�मथ:

यह अफवाह है िक SEBI �ारा SME IPO के �लए �ूनतम ए�ीकेशन

साइज़ ₹2 लाख करने क� वजह से गंभीर �रटेल �नवेशक और पहली

बार बाज़ार म� आने वाले लोग पूर� तरह से बाहर हो गए ह�।

वा�िवकता:

● SEBI का मकसद �रटेल �नवेशक� को रोकना नह�, ब�� बाज़ार

    क� सफाई (Market Integrity) करना और "��पस�" (�सफ़�

    �ल��गं गेन के �लए आने वाले स�ेबाज़) को हटाना है।

● डेटा बताता है िक �रटेल �नवेशक गायब नह� हए ह�, बस उनकाु

    रा�ा बदल गया है। अब �रटेल पैसा सीधे �र� लेने के बजाय IPO

    �ूचुअल फंड्स, �ॉलकेस बंड� और SEBI-र�ज�ड� �ेटफॉ��

    (जो �े�नल इ�े�म�ट देते ह�) के ज़�रए आ रहा है।
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● 2025 म� कई SME IPO म� इन सुर��त और रेगुलेटेड रा�� के

    ज़�रए आम जनता क� भागीदार� बहत मज़बूत रही है।ु

उदाहरण – �रटेल भागीदार� अभी भी मज़बतू:

● भले ही SME IPO के �लए एंट� ी िटकट ₹2 लाख हो गया हो, लेिकन

    �रटेल िडम�ड ख� नह� हई है—वह �श� हो गई है। 2025 क�ु

    पहली �तमाही (Q1) म�, SME और IPO-थीम वाले �ूचुअल फंड्स

    का AUM (Assets Under Management) 22% बढ़ा है।

    इसका सीधा मतलब है िक भारतीय �नवेशक ने बाज़ार नह� छोड़ा है,

    ब�� उ��ने �नवेश करने का एक �ादा �ोफेशनल और सुर��त

    ज़�रया अपना �लया है।

िटप:

�नवेशक� के �लए: अगर ₹2 लाख लगाना भार� लग रहा है, तो उन

�ूचुअल फंड्स या PMS को चुन� �जनका फोकस IPO पर है। इससे

आपको कम पैसे म� डायव�सफ� ाइड ए�पोज़र �मलेगा। फाउंडस� के

ं�लए: अब चूंिक पैसा सं�ाओ के ज़�रए आ रहा है, इस�लए �दखावा

करने के बजाय शु� से ही पारदश� और अनुशा�सत इ�े�र �रलेशन

(IR) बनाने पर �ान द�।

�मथ 5: "इं�ीटूशनल एंकर �सफ़�  '�द�ज�'
या 'यिूनकॉ��' का साथ देत ेह�”

�मथ:

यह धारणा बनी हई है िक �सफ़�  मेट� ो शहर� के �ािपत �मोटस�ु

(Legacy Promoters) या बड़े 'यू�नकॉ��' ही मज़बूत एंकर �बड्स

आकिषत�  कर सकते ह�। छोटे या नए लोग� को बड़े फंड्स भाव नह� देते।

वा�िवकता:

● 2025 क� 'एंकर बुक' पहले से कह� �ादा अलग है। अब �े�ीय

    SME, म�हला उ�मी और पहली बार बने फाउंडस� भी एंकर इ�े�स�

    का भरोसा जीत रहे ह�।

● नी�तय� म� बदलाव और DEI (Diversity, Equity, Inclusion) पर

    फोकस के कारण अब नए �ोफाइ� के �लए जगह बनी है—बशत�

    उनके DRHP और रोडशो म� गवन�स, इनोवेशन और बाज़ार के मौके

    साफ़ �दखाई द�।

उदाहरण – ना�सक क� मडे-टके और छोटे शहर� क�
NBFC

आकार मेिडकल ट�ेोलॉजीज (Aakaar Medical Technologies):

ना�सक ��त इस �मड-साइज़ कंपनी ने जून 2025 म� NSE Emerge

पर ₹68–₹72 के �ाइस ब�ड पर �ल��गं क�। यह कोई यू�नकॉन� नह�

थी, िफर भी इसक� एंकर बुक पूर� तरह स��ाइब हई। इसके अलावाु

कई िटयर-2 शहर� क� NBFCs को भी एंकर सपोट� �मला। यह सा�बत

करता है िक सं�ाएं अब �सफ़�  'साइज़' या 'पुराना नाम' नह�, ब��

से�र क� �व�वधता और ऑपरेशनल ए�ील�स देख रही ह�।

िटप: 

इ�े�स� के साथ बातचीत म� अपनी ताकत पर फोकस कर�—आपका

गवन�स मॉडल, �नयम� का पालन और �� �बज़नेस मॉडल। ब�क और

सं�ागत �नवेशक आज नई और अलग कहा�नय� को सुनने के �लए

पहले से कह� �ादा तैयार ह�।

2025 के फाउंडस� और िनवेशक� के �लए
म�ु सीख

● वै�ूएशन िकसी से�र का मोहताज नह�: सबसे �ादा मायने

    रखता है—आपका ए�ी�ूशन, गवन�स और पारद�शत� ा। अ�णाया

    ऑग��न� और डार �ेिडट ने यह सा�बत कर �दया है िक आप िकस

    से�र से ह�, इससे फक�  नह� पड़ता; फक�  इससे पड़ता है िक आप

    काम कैसे करते ह�।

● म�हला फाउंडस� को �मल रहा है मज़बूत समथन� : 2025 म� एंकर बुक

    एलोकेशन और प��क स�टीम�ट म� ठोस सुधार देखा गया है। मज़बूत

    पाइपलाइन और एंकर इ�े�स� के बढ़ते भरोसे ने यह सा�बत कर

    �दया है िक सं�ागत समथन�  अब ज�डर नह�, का�ब�लयत देखता है।

● �रटले �नवेशक गायब नह� हए, बस तर�का बदला है: छोटे �नवेशक�ु

    के रा�े बंद नह� हए ह�। �ूचुअल फंड्स, IPO पोट�फो�लयो और SIPsु

    जैसे नए और सुर��त रा�� ने सीधे �नवेश क� जगह ले ली है और

    भागीदार� को बनाए रखा है।

● GMP और ओवरस�ि��न �सफ़�  'संकेत' ह�: असली वै�ू नंबर�

    म� �छपी होती है। �नवेशक� और फाउंडस� को मीिडया क� 'हवा' या

    अनौपचा�रक बाज़ार के संकेत� के बजाय, से�र के डेटा और ब�च-

    माक�  पर भरोसा करना चा�हए।

डेटा, तैयार� और आधु�नक सोच के साथ इन �मथक� को हराएं। आज

का भारतीय IPO बाज़ार पहले से कह� �ादा समावेशी (Inclusive)

और �व�वधतापूण� है।



टल�कटू
और

संसाधन �े�
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जाग�न ब�र – IPO श�� क� A से Z गाइड
हमार� 'जाग�न ब�र' सीर�ज़ के िपछले दो एिडशन म� हमने IPO से

जुड़े उन श�� को समझा था जो A से D तक आते ह�। च�लए अब

गाड़ी को आगे बढ़ाते ह� ! इस बार हम उन ज़�र� श�� पर बात कर�गे

जो हर फाउंडर और इ�े�र के �लए मायने रखते ह�, और इनक�

शु�आत होती है E और F से।

अ�न��� कॉल / एना�ल� मीट प�रणाम

प�रभाषा:

अ�न��  कॉल या एना�ल� मीट एक ऐसी मीिटगं है जह� कंपनी का

मैनेजम�ट �नवेशक�, एना�ल�्स और मीिडया के साथ �मलता है। इसम�

कंपनी अपने �तमाही या सालाना �व�ीय नतीज� पर चच� करती है।

इसका उ��े और मह�:

● इन बैठक� के ज़�रए कंपनी अपने �दश�न क� पूर� त�ीर सामने

    रखती है। ज़�र� �व�ीय आँकड़� को आसान भाषा म� समझाया

ं ं    जाता है और आने वाले समय क� योजनाओ व संभावनाओ पर बात

    क� जाती है। इससे �नवेशक� को यह समझने म� मदद �मलती है िक

    कंपनी िकस �दशा म� आगे बढ़ रही है।

● IPO क� �ि�या के दौरान और शेयर बाज़ार म� �ल� होने के बाद,

    ये 'अ�न��  कॉ�' कंपनी और उससे जुड़े लोग� (�केहो�स�) के

    बीच पारद�शत� ा यानी Transparency को बढ़ाने का काम करती ह�।

IPO से जुड़ाव:

● IPO से पहले और �ल��गं के बाद, कंप�नय� एना�ल� मीट का

    आयोजन करती ह� तािक वे अपने �बज़नेस मॉडल को साफ़ तौर पर

    समझा सक�  और �नवेशक� के सवाल� के जवाब दे सक� । इससे

    �नवेशक� का भरोसा बढ़ता है और कंपनी के भ�व� को लेकर

    ��ता बनती है।

ए��ॉयी �रज़व�शन / ESOP पलू �ा
होता  है?

प�रभाषा:

ए��ॉयी �रज़व�शन का मतलब है IPO म� कुछ शेयर खास तौर पर

कंपनी के यो� कम�चा�रय� के �लए अलग रखना। इससे कम�चा�रय�

को कंपनी के शेयर लेने का मौका �मलता है।

वह� ESOP पूल (ए��ॉयी �ॉक ऑ�न �ान पूल) शेयर� का वह

�ह�ा होता है, �जसे कम�चा�रय� को �ॉक ऑ�न देने के �लए रखा

जाता है। इसका मकसद अ�े कम�चा�रय� को �ो�ा�हत करना और

लंबे समय तक कंपनी से जोड़े रखना होता है।

IPO के संदभ � म:�

● कंपनी क़ानून और SEBI के �नयम� के अनुसार, IPO के कुल साइज

    का एक तय �ह�ा (आमतौर पर 5% तक) कम�चा�रय� के �लए

    सुर��त रखा जा सकता है।

● कम�चार� इन शेयर� को बाज़ार क�मत से कम दाम पर खर�द सकते

    ह�, �जससे उनम� कंपनी के ��त अपनापन और �ज़�ेदार� का भाव

    पैदा होता है।

इसका मह�:

● ए��ॉयी �रज़व�शन से कम�चा�रय� का मनोबल बढ़ता है और उनके

    �हत कंपनी के लंबे समय के ल�� से जुड़ जाते ह�।

● साथ ही, ESOP पूल क� जानकार� �नवेशक� के �लए भी अहम होती

    है, ��िक इससे यह समझ आता है िक भ�व� म� �ॉक ऑ�न के

    शेयर म� बदलने से कंपनी क� �ह�ेदार� म� िकतना बदलाव हो

    सकता है।

ए�ो अकाउंट �ा होता है?

प�रभाषा:

ए�ो अकाउंट एक अ�ायी ब�क अकाउंट होता है, �जसम� पैसे तब

तक रखे जाते ह� जब तक दो या दो से अ�धक प� िकसी लेन-देन को

पूरा नह� कर लेते। इसे एक तरह का भरोसेमंद ट�� अकाउंट माना जा

सकता है।

IPO म � भ�ूमका:

● जब कोई �नवेशक IPO म� शेयर के �लए आवेदन करता है,

    तो उसक� जमा रा�श ए�ो अकाउंट म� रखी जाती है। यह पैसे का

    इ�ेमाल तभी होता है जब शेयर आवंिटत हो जाते ह�।

● इससे �नवेशक क� सुर�ा बनी रहती है और �नयम� का पालन भी

    सु�न��त होता है।
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काननूी ढ�चा:

● SEBI के �नयम� के तहत ए�ो अकाउंट अ�नवाय� है। इसका उ�े�

    यह सु�न��त करना है िक आवेदनकत� के पैसे सुर��त रह�, खासकर

    जब बड़ी सं�ा म� साव�ज�नक शेयर जार� िकए जा रहे ह�।

फेस वै�ू (Face Value)

प�रभाषा:

फेस वै�ू या पार वै�ू िकसी शेयर का वह नाममा� मू� होता है जो

कंपनी क� िकताब� म� दज� होता है और शेयर सिटि� फ़केट पर �लखा

होता है।

उपयोग:

● भारत म� आमतौर पर फेस वै�ू 1, 2, 5 या 10 �पये ��त शेयर

    होती है। IPO के समय शेयर का इ�ू

● �ाइस अ�र फेस वै�ू से ऊपर होता है। इस अ�त�र� मू� को

    �ी�मयम कहते ह�, जो कंपनी के असली �बज़नेस वै�ू को दश�ता है।

मह�:

● यह कंपनी के कुल शेयर कैिपटल (फेस वै�ू × शेयर� क� सं�ा)

    को तय करता है।

● बोनस इ�ू और िड�वड�ड जैसी कॉप�रेट ग�त�व�धय� अ�र फेस

    वै�ू के ��तशत के आधार पर घोिषत क� जाती ह�।

फा� ट�कै इ� ू(Fast Track Issue)

प�रभाषा:

फा� ट�कै इ�ू एक आसान और तेज़ तर�का है, �जसके ज़�रए पहले

से �ल�ेड कंप�नय� अपने अ�त�र� साव�ज�नक शेयर� (Follow-on

Public Offer) जार� कर सकती ह�।

यो�ता:

● SEBI �ारा �नध��रत �ूनतम माक� ट कैिपटल और अनुपालन �रकॉड�

    होना चा�हए।

● SEBI के पास ड� ा� डॉ�ूम�ट भेजने क� ज़�रत नह� होती; �सफ़�

    �ॉक ए�च�ज के साथ फाइ�लगं करना पय�� होता है।

फायदे:

● पूंजी जुटाने का समय कम होता है।

● �ि�या आसान और �नयम� क� समी�ा कम समय म� पूर� होती है।

�� �ोट (Free Float)

प�रभाषा:

�� �ोट उन शेयर� को कहते ह�, जो खुले बाज़ार म� ट� ेिडगं के �लए

उपल� होते ह�। इ�� �मोटस�, सरकार या �� ैटे�जक �नवेशक नह�

रखते।

कैसे िनकालत ेह:�

● �� �ोट = कुल जार� शेयर – �मोटस�, सरकार और लॉक-इन

    �े�णय� के शेयर

मह�:

● यह कंपनी के माक� ट कैिपटल का आधार बनता है, जो �ॉक इंडे�

    जैसे Nifty और Sensex म� इ�ेमाल होता है।

● �� �ोट �ादा होने का मतलब है िक शेयर अ�धक तरल ह� और

    उनक� क�मत आसानी से तय होती है।

�ेश इ� ू(Fresh Issue)

प�रभाषा:

�ेश इ�ू का मतलब है िक कंपनी नए शेयर जनता के �लए जार�

करती है। यह �मोटस� या मौजूदा �नवेशक� के शेयर बेचने जैसा नह�

होता (जो OFS यानी Offer for Sale कहलाता है)।

उ��े:

● कंपनी नए फंड जुटाती है, �जसे �व�ार, कज� चुकाने, अ�ध�हण या

ं    IPO �ॉ�े�स म� बताई गई अ� �ावसा�यक योजनाओ म� इ�े-

    माल िकया जा सकता है।

�भाव:

● कंपनी क� पेड-अप इ��टी बढ़ जाती है।

● मौजूदा शेयरधारक� का शेय�रगं थोड़ा कम हो जाता है (dilution),

    लेिकन कंपनी को �वकास के �लए पूंजी �मलती है।
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�रसच � कॉनर�

प��क माक� ट्स म � ल�िगक समानता: अगली बड़ी छल�ग

भारत के शेयर बाज़ार� म� आ रहे बदलाव� को कर�ब से देखते हए, मुझे इस बात से बहत गव� होता है िक कैसे 2025 म� भारत द�नया भर म� 'IPO' केु ु ु

मामले म� एक बड़ी ताकत बनकर उभरा है। बाज़ार क� इस बढ़ती र�ार को साफ तौर पर महसूस िकया जा सकता है, जह� हर तीन महीने म� नई

तकनीक, �नवेशक� के जुड़ाव और बढ़त के नए �रकॉड� बन रहे ह�। लेिकन, इन आंकड़� के पीछे एक और भी �ादा असरदार कहानी है: वह है पु�ष�

ंऔर म�हलाओ को बराबर के मौके देने क� हमार� को�शश और द�नया के अ� देश� से इस बारे म� �मलने वाली सीख।ु

असली ल�िगक समानता िनजी �� महसूस
होती है?

भारत के IPO बाज़ार म� हो रहे बदलाव� पर गव� महसूस करना बहतु

आसान है। हमने देखा है िक इस साल द�नया के कुल IPO म� से 22%ु

भारतीय कंप�नय� के रहे ह�। यह बड़ी बढ़त हमार� मेहनत और मु��ल�

से लड़कर आगे बढ़ने क� ताकत को �दखाती है। कंप�नय� क� मीिट�ं

ंऔर ऊंचे पद� पर, म�ने खुद कई म�हलाओ को अहम भू�मकाएं संभालते

देखा है। आज कई म�हलाएं CFO, CIO और CTO के तौर पर नेतृ�

कर रही ह�। आज भारतीय कंप�नय� म� बड़े मैनेजम�ट पद� पर 36.5%

म�हलाएं ह�, यह एक ऐसी कामयाबी है �जसका हम� साथ �मलकर ज�

मनाना चा�हए।

िफर भी, तर�� क� गहराई से परवाह करने वाले ��� के तौर पर,

म� जानता हँ िक यह सुधार हम� और मेहनत करने के �लए �े�रत करनेू

चा�हए, न िक हम� संतु� होकर बैठ जाने देना चा�हए। इतने अ�े

आंकड़� के बावजूद, NSE म� �ल�ेड कंप�नय� के बोड� म� केवल 21%

म�हलाएं ह� और ऊंचे पद� (C-suite) पर उनक� �ह�ेदार� �सफ�  19%

ंहै। ये क�मय� �सफ�  आंकड़े नह� ह�; ये उन हजार� का�बल म�हलाओ

क� अस�लयत है �जनके सपन� को आगे बढ़ने का हर मौका �मलना

चा�हए।

ल�िगक समानता म � दिनया के शेयर बाज़ार�ु
क� बड़ी भ�ूमका

पूर� द�नया म�, �ॉक ए�च�ज और पूंजी बाज़ार अपनी नी�तय�, �नयम�ु

और खास को�शश� के ज़�रए म�हला-पु�ष समानता को बढ़ावा देने म�

अहम भू�मका �नभा रहे ह�। �व� ब�क क� एक �व�ृत �रपोट� बताती है

ंिक कैसे शेयर बाज़ार म�हलाओ क� भागीदार� के ल� तय करके,

ंकंप�नय� के �लए जानकार� देना अ�नवाय� बनाकर और म�हलाओ को

ऊंचे पद� के �लए ट� े�नगं देकर इस समानता को बढ़ावा दे सकते ह�।

उदाहरण के �लए, �म� के शेयर बाज़ार ने यह ज़�र� कर �दया है िक

सभी �ल�ेड कंप�नय� के बोड� म� कम से कम 25% म�हलाएं या कम

से कम दो म�हला सद� होनी चा�हए। कजािक�ान �ॉक ए�च�ज

ंने म�हलाओ से जुड़ी जानकार� देने के �नयम� म� सुधार िकया, �जससे

ंवह� बोड� म� म�हलाओ क� सं�ा बढ़ गई। �ाजील शेयर बाज़ार� के

ंसाथ �मलकर ऐसे 'म�ट�रगं �ो�ाम' चला रहा है �जससे बोड� म� म�हलाओ

क� भागीदार� बढ़ सके। के�ा का कैिपटल माक� ट्स अथॉ�रटी कंप�नय�

ंसे ऐसी �व�वधता नी�तय� अपनाने को कहता है �जनम� म�हलाओ का

खास �ाल रखा गया हो और वह� "�नयम मानो या कारण बताओ"

(comply or explain) का तर�का अपनाया जाता है। यूरोपीय संघ

ं(EU) म�, ब�िकंग �नयम मैनेजम�ट म� म�हलाओ क� सं�ा बढ़ाने वाली

नी�तय� को बढ़ावा देते ह�।
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पूर� द�नया के ये बाज़ार ल��गक समानता लाने के �लए मु� �प सेु

इन तर�क� का इ�ेमाल कर रहे ह�:

ं● बोड� के गठन म� म�हलाओ क� कम से कम सं�ा तय करना।

ं● कंप�नय� के �लए अपनी �रपोट� म� म�हलाओ क� भागीदार� क�

    जानकार� देना ज़�र� करना।

ं● कंप�नय� के �लए अपनी �रपोट� म� म�हलाओ क� भागीदार� क� साफ

    जानकार� देना ज़�र� करना।

ं● म�हलाओ को �ान म� रखकर �नवेश के �वक� और �व�ीय सेवाएं

    लाना।

● अपने खुद के संगठन के अंदर बराबर� के �नयम लागू करके एक

    �मसाल कायम करना।

इन �नयम� के अलावा, संयु� रा� (UN) क� "�रगं द बेल फॉर ज�डर�

इ�े�लटी" जैसी पहल म� द�नया भर के 115 से �ादा शेयर बाज़ारु

�ह�ा लेते ह�। इसका उ�े� यह बताना है िक कारोबार क� सफलता

ंके �लए म�हलाओ को साथ जोड़ना िकतना ज़�र� है।

भारत क� उपल��य� और आगे बढ़न ेक�
हमार� संभावनाएँ

ल��गक �रपोिटग�  क� पारद�शत� ा म� भारत सबसे अलग नजर आता है।

ंहमार� 86% कंप�नय� अपने सी�नयर मैनेजम�ट म� म�हलाओ के आंकड़े

साझा करती ह�। यह सरकार� �नयम� और बाज़ार क� म�ग, दोन� क�

मजबूती को दश�ता है। लेिकन, अपने सा�थय� से हई बातचीत औरु

अपने अनुभव� के आधार पर, मुझे लगता है िक हम� इस बु�नयाद पर

आगे बढ़ते हए ये कदम उठाने चा�हए:ु

ं1. बोड� म� म�हलाओ क� भागीदार� के �लए अ�नवाय� ल� या कोटा

    लागू करना: हाल�िक NSE म� �ल�ेड लगभग सभी कंप�नय� म� कम

ं    से कम एक म�हला डायरे�र है, लेिकन बोड� म� म�हलाओ क� औसत

    सं�ा अभी भी कम (21%) है। कई दसरे देश� क� तरह बोड� म�ू

ं    म�हलाओ के �लए 30% जैसा �ूनतम कोटा अ�नवाय� करने से

    बराबर� क� र�ार बढ़ेगी। इससे कंप�नय� को यह कड़ा संदेश भी

    जाएगा िक बेहतर कामकाज और नतीजे पाने के �लए �व�वधता

    िकतनी ज़�र� है।

2. तय मानक� के ज़�रए पारद�शत� ा को और बेहतर बनाना: ल��गक

    जानकार� देने के मामले म� भारत पहले से ही अ�ा काम कर रहा

ं    है। हाल�िक, म�हलाओ से जुड़े इन आंकड़� को औपचा�रक 'ESG

    और स�नेे�ब�लटी �रपोट�' का �ह�ा बनाने से जवाबदेही और

    बढ़ेगी। जब �ॉक ए�च�ज और रेगुलेटर इसे अ�नवाय� कर�गे, तो

    �नवेशक� के �लए कंपनी को परखते समय म�हला-पु�ष समानता

    भी एक सामा� पैमाना बन जाएगी।

3. म�टर�शप और बोड� के �लए तैयार करने वाले �ो�ाम �वक�सत

ं    करना: द�नया भर के कई शेयर बाज़ार म�हलाओ को बोड� क�ु

    �ज�ेदा�रय� के �लए तैयार करने हेतु ट� े�नगं �ो�ाम चलाते ह�।

ं    भारत के ए�च�ज और रेगुलेटर भी इंड�� ी सं�ाओ और म�हला

    लीडर�शप संगठन� के साथ �मलकर ऐसी शु�आत कर सकते ह�।

    इससे का�बल म�हला अ�धका�रय� क� एक ऐसी कतार तैयार

    होगी जो बोड� म� बड़ी भू�मकाएं �नभाने के �लए पूर� तरह तैयार

    ह�गी।

ं4. म�हलाओ पर क� ��त �नवेश और �व�ीय उ�ाद� को बढ़ावा देना: 

    वै��क �र पर, ए�च�ज खास �व�ीय साधन� जैसे 'ज�डर बॉ�्स'

ं    और उन फंड्स (ETF) का समथन�  करते ह� जो म�हलाओ को बढ़ावा

    देने वाली कंप�नय� पर क� ��त होते ह�। भारतीय बाज़ार� म� ऐसे

ं    �ोड�्स लाने से उन �बजनेस क� ओर �नवेश बढ़ेगा जो म�हलाओ

    के नेतृ� म� ह� या उनके �लए बेहतर माहौल देते ह�।

5. आंत�रक तौर पर खुद एक �मसाल कायम करना: �ॉक ए�च�ज�

    को खुद भी अपने अंदर बराबर� के �नयम जैसे समान वेतन, प�रवार

    के अनुकूल माहौल और भत� के ल� लागू करके एक उदाहरण पेश

    करना चा�हए। इस �दशा म� अपनी �ग�त को सबके सामने रखने से

    बाज़ार का भरोसा और बढ़ता है।

6. समानता के �लए एक ठोस काय� योजना अपनाना: �व� ब�क के

    सुझाव� के अनुसार, ए�च�ज� को बाज़ार क� मजबूती, नए �ोड�्स

    और खुद एक �मसाल बनने क� �दशा म� कदम उठाने चा�हए। भारतीय

    ए�च�ज और रेगुलेटर इन बात� को �ान म� रखकर एक �व��त

    योजना अपना सकते ह� तािक शेयर बाज़ार के हर �र पर ल��गक

    समानता को मजबूती से जोड़ा जा सके।
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एक साथ—आगे बढ़ना

मुझे अ�र एक पल याद आता है: एक नई �ल� हई कंपनी क� म�हला CFO को शेयर बाज़ार म� बेल बजाते हए देखना, उनका प�रवार उनके साथु ु

था और पूरा कमरा नई उ�ीद� से भरा हआ था। यह पल �दखाता है िक असल म� द�व पर �ा लगा है—�सफ�  िकसी एक ��� क� कामयाबी नह�,ु
ंब�� उन करोड़� म�हलाओ और लड़िकय� को �मलने वाला यह संदेश िक आज के नए भारत म� कुछ भी मुमिकन है।

ंआ�थक�  नज़�रए से यह बात �ब�ुल साफ है: कई शोध सा�बत करते ह� िक पु�ष� और म�हलाओ के बीच के इस अंतर को ख� करने से हमार�

अथ�� व�ा म� लाख�-करोड़� क� बढ़त होगी। लेिकन मेरे �लए और शायद आपके �लए भी, असली क�मत उन कहा�नय�, उस नज़�रए और उस समझ

क� है जो म�हलाएं बोड��म और �बजनेस के फैसल� म� लेकर आती ह�।

िन�ष�: ल�िगक समानता का भिव�
ंहम भारत के बाज़ार� क� अगली बड़ी छल�ग क� दहलीज पर खड़े ह�। बोड� म� म�हलाओ के �लए कड़े �नयम बनाकर और अ�धक पारद�शत� ा क� म�ग

करके, नए हनर को �नखार कर और भरोसे के साथ आगे बढ़कर, हम न केवल द�नया के दसरे देश� क� बराबर� कर सकते ह� ब��, खुद एक �मसालु ु ू

बन सकते ह�। हमार� IPO क� कहानी, असल म� उ�ीद, बड़े सपन� और सबक� साथ �मलकर क� गई तर�� क� कहानी है।

आइए यह तय कर� िक जैसे-जैसे हम द�नया भर क� र�िकंग म� ऊपर बढ़�, हम एक-दसरे को भी आगे बढ़ाएं। हम एक ऐसा बाज़ार बनाएं जो खुद भारतु ू

क� �व�वधता को दश�ता हो जह� हर का�बल और मेहनती म�हला पूरे आ��व�ास के साथ उस भ�व� क� ओर कदम बढ़ा सके �जसक� उसने

क�ना क� है।

यह एक ऐसा भ�व� है �जसे बनाने के �लए म� बहत उ�ा�हत हँ—आपके साथ �मलकर।ु ू
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IPO से जुड़े सवाल� का जवाब — भाग 3

म�हलाएँ, वै�ूएशन और SEBI क� िनगरानी: IPO क� असली
चनुौ�तय� और जवाब
यह सं�रण एक बहत ही ज़�र� और कम चच� वाले �वषय पर आधा�रत है िक कैसे म�हला फाउंडस� IPO के सफर को तय करती ह�, वै�ूएशनु

(कंपनी क� क�मत) के खेल को समझती ह� और तेज़ी से बदलते बाज़ार म� SEBI के �नयम� का पालन करती ह�। िपछले सं�रण म� यो�ता और

ंकानूनी पेचीद�गय� को समझने के बाद, भाग 3 म� हमने उन �चतंाओ पर �ान �दया है �ज�� अ�र अनदेखा कर �दया जाता है, खास तौर पर

ंम�हलाओ के नेतृ� वाले �ाट�अ� और पहली बार IPO लाने वाली कंप�नय� के �लए।

फाउंडस�, समानता और तर�� के रा�े

सवाल 1: �ा IPO लान ेवाले म�हलाओ के �ाट�अ� के �लए SEBI के कोई खास िनयम या फायदे ह�?�

ंजवाब: हाल�िक SEBI केवल ज�डर (म�हला या पु�ष) के आधार पर अलग से कोई फायदा नह� देता, लेिकन म�हलाओ क� कंप�नय� को 'DPIIT'

ंया ‘�ाट�अप इंिडया' जैसी योजनाओ का लाभ �मलता है। ये योजनाएँ परो� �प से IPO क� तैयार� म� मदद करती ह�—जैसे ज�ी मंजूर� �मलना या

ंम�टर�शप। �नयम� क� नज़र म� सभी फाउंडस� बराबर ह�, लेिकन �नवेशक� क� ओर से म�हलाओ को नेतृ� क� ��रता और कंपनी चलाने के पुराने

�रकॉड� को लेकर �ादा बार�क� से परखा जा सकता है।

सवाल 2: IPO क� तयैार� के दौरान म�हला फाउंडस� को िकन आम �कावट� का सामना करना पड़ता है?

ंजवाब: फंिडगं क� कमी के अलावा, कई म�हलाओ को बोड� क� आज़ादी, पुराने �नवेशक� के साथ तालमेल या पु�ष� के दबदबे वाले ब�िकंग माहौल म�

चुनौ�तय� का सामना करना पड़ता है। अ�र रोड शो के दौरान ��ड क� साख या लोग� के नज़�रए क� वजह से मु��ल� आती ह�। लेिकन जो म�हलाएँ

मज़बूत ऑिडट �रकॉड�, पारदश� कामकाज और एक दमदार कहानी पेश करती ह�, वे अलग चमकती ह�—जैसे 'नायका' (Nykaa) इसका एक

बेहतर�न उदाहरण है।
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 वै�ूएशन क� पह�ेलय� और बाज़ार क� तयैार�

सवाल 3: अगर IPO क� क�मत िपछली �ाइवेट फं�ड�ग राउंड से मले नह� खाती, तो फाउंडस� वै�ूएशन कैसे तय
करत ेह�?

जवाब: IPO क� क�मत �सफ�  िपछली �ाइवेट फंिडगं पर �नभ�र नह� होती, ब�� यह दसर� कंप�नय� से तुलना, कमाई म� बढ़त, बाज़ार क� म�ग औरू

�नवेशक� क� �दलच�ी से तय होती है। अगर IPO क� क�मत िपछली VC राउंड से कम है, तो फाउंडस� को नए आ�थक�  आँकड़� या से�र म� आए

बदलाव� के साथ इसे सही सा�बत करना होता है। सही क�मत तय करने म� एंकर �नवेशक और मच�ट ब�कस� बड़ी भू�मका �नभाते ह�।

सवाल 4: �ा फाउंडस� IPO के बाद भी कंपनी पर अपना परूा कंट� ोल रख सकत ेह�?

जवाब: ह�, लेिकन यह इस पर �नभ�र करता है िक िकतने शेयर बेचे गए ह�। मु� IPO �नयम� के अनुसार, कम से कम 25% शेयर जनता के पास होने

चा�हए। अगर बाक� �ह�ेदार� �मोटस� के पास है (और वे ESOPs या �नवेशक� के बाहर �नकलने से कम नह� होती), तो कंट� ोल उनके पास ही रहता

है। हाल�िक, �जन �ाट�अ� म� बड़े �नवेशक� का पैसा लगा है, वह� अ�र IPO के बाद यह संतुलन बदल जाता है।

 SEBI के िनयम और पचेीदिगय�

सवाल 5: �ा IPO लान ेसे पहले बोड� म � म�हलाओ का होना अब भी वैक��क है?�

जवाब: नह�। SEBI का �नयम है िक शेयर बाज़ार म� �ल�ेड सभी कंप�नय� के बोड� म� कम से कम एक म�हला डायरे�र होनी ज़�र� है। यह� तक िक

IPO लाने से पहले भी इसके �लए काफ� ज़ोर �दया जाता है और DRHP (द�ावेज�) क� ज�च के दौरान इस पर �ान �दया जाता है। �नवेशक� का

ंभरोसा जीतने के �लए ऑिडट या मेहनताना तय करने वाली कमेिटय� म� म�हलाओ का होना भी एक अ�े कामकाज के तर�के के �प म� देखा जाता है।

सवाल 6: �ा SEBI म�हला-प�ुष असमानता या ESG से जुड़ी सम�ाओ के कारण IPO को रोक सकता है?�

जवाब: SEBI �सफ�  ज�डर गैप या ESG क� कमी क� वजह से िकसी IPO को तब तक नह� रोकता, जब तक िक इससे �नयम� के पालन या जानकार�

�छपाने जैसी कोई बड़ी गलती न हो। हाल�िक, आज के बाज़ार म� जह� लोग पय�वरण और समाज (ESG) के ��त जाग�क ह�, वह� कम �व�वधता या

�रपोिटग�  म� कमी होने से �नवेशक� के उ�ाह और बड़े �नवेशक� क� भागीदार� पर बुरा असर पड़ सकता है।

 असली केस �डी और �ावहा�रक सीख

सवाल 7: �ा बाज़ार म � म�हलाओ के नते�ृ वाले IPO क� क�मत अलग तरह से तय होती है?�

जवाब: आ�धका�रक तौर पर ऐसा नह� है। लेिकन लोग� क� सोच का असर अ�र पड़ता है। अगर कंपनी क� कहानी दमदार हो (जैसे 'नायका' क�

�ाहक� के ��त वफादार� और तकनीक), तो इससे पुरानी सोच को बदलने म� मदद �मलती है। दसर� ओर, �जन कंप�नय� का काम करने का �रकॉड�ू

छोटा है या जो पूर� जानकार� साझा नह� करत�, उ�� कम क�मत (िड�ाउंटेड वै�ूएशन) का सामना करना पड़ सकता है, चाहे फाउंडर म�हला हो

या पु�ष।

सवाल 8: फाउंडर टीम� के �लए ESOP (कमच� ार� शेयर) से जुड़ी जानकार� देन ेके �ा िनयम ह�?

जवाब: फाउंडस� को अपने सभी बकाया ESOPs, उनके �मलने के समय (वे��गं शे�ूल) और IPO से पहले शेयर� म� बदलाव क� पूर� जानकार�

देनी होती है। SEBI इस बात पर बहत कड़ी नज़र रखता है िक शेयर� क� सं�ा बढ़ने से उनक� वै�ू पर �ा असर पड़ेगा। अगर जानकार� अधूर� हो,ु

तो IPO के कागजात (DRHP) �मलने म� देर� हो सकती है। ESOP का असर IPO के बाद कंपनी क� ��त शेयर कमाई (EPS) पर भी पड़ता है।

 �ल���ग के बाद कामकाज, कंट� ोल और साख

सवाल 9: �ा �ाइवेट िनवेशक (PE) के IPO के ज़�रए बाहर िनकलन ेके बाद भी म�हला फाउंडर CEO बनी रह
सकती ह�?

जवाब: ह�, अगर कंपनी के �नयम और ढ�चा इसका समथन�  करते ह�। कई फाउंडस� �ाइवेट फंिडगं के समय ही इस बारे म� बात कर लेते ह�। हाल�िक,

IPO के बाद य�द �नवेशक �ारा �नयु� डायरे�र या नए शेयरधारक पेशेवर मैनेजम�ट क� म�ग करते ह�, तो फाउंडस� को अपनी लीडर�शप और बोड�

क� उ�ीद� के बीच तालमेल �बठाना पड़ता है।
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सवाल 10: �ा उपभो�ा �ाट�अ� के �लए �सफ�  ���ड�ग ही IPO को सफल बना सकती है, आँकड़� नह�?

जवाब: D2C या एडटके जैसे �े�� म� ��ड क� पहचान IPO क� चच� बढ़ाने म� बड़ी भू�मका �नभाती है। िफर भी, SEBI कंपनी क� बु�नयादी ���त

क� ही ज�च करता है और �ल��गं के बाद शेयर क� क�मत कंपनी क� असल बढ़त पर िटक� होती है। दमदार ��िडगं �चार के दौरान मदद करती है,

लेिकन असली सफलता के �लए अ�े कामकाज और काम को सही से लागू करने का भरोसा ज़�र� है।

 खास सलाह:

�ा IPO के द�ावेज� (DRHP/RHP) के साथ फाउंडर के वी�डयो संदेश असरदार होत ेह�?

यह अ�नवाय� नह� है, लेिकन अब इसका चलन बढ़ रहा है। हाल�िक यह �नयम का �ह�ा नह� है, िफर भी �चार (रोड शो) या मीिडया के दौरान साझा

िकए गए फाउंडर के प� या वीिडयो संदेश IPO को एक मानवीय चेहरा देते ह�। म�हला फाउंडस� के �लए, अपनी कहानी को स�ाई के साथ पेश करना

�नवेशक� का भरोसा जीतने का एक शानदार तर�का हो सकता है।

 आ�खर� बात

आज के समय म� IPO का सफर �सफ�  बैल�स शीट के बारे म� नह� है, यह आपक� पहचान, आपके मू�� और आपके नज़�रए के बारे म� भी है। खास

तौर पर म�हला फाउंडस� के �लए, साफ़ सोच, �नयम� का पालन और आ��व�ास ही सफलता क� बु�नयाद ह�। सवाल� का यह सं�रण उन �वषय�

पर क� ��त है जो आज बोड� मीिट�ं और �नवेशक� के मन म� चल रहे ह�।

�ा आपके पास और सवाल ह�? हम�  पर �लख� या अपने सवाल हम� भेज�, तािक हम उ�� अगले भाग (Volume 4) म� शा�मलinfo@indiaipo.in

कर सक� ।
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SME
IPO
वॉच

�मखु �ल���ग, से�स�, ��ेीय �झान और
आन ेवाले IPO

अग� 2025 तक भारत का SME IPO बाज़ार अपनी शानदार र�ार

बनाए हए है। इसम� नई �ल���ं क� बाढ़, अलग-अलग से�स� क�ु

भागीदार� और सं�ागत व छोटे �नवेशक� (�रटेल) क� बढ़ती �दलच�ी

देखी जा रही है। जह� एक ओर मेनबोड� म� उतार-चढ़ाव बना हआ है,ु

वह� BSE SME और NSE Emerge �ेटफॉम� उन �नवेशक� के �लए

आकष�क बने हए ह� जो नई सोच वाली कंप�नय� और �वकास म� पैसाु

लगाना चाहते ह�।

जुलाई: SME �ल���ग और उनका �दश�न

िपछले कुछ महीन� म� कई कंप�नय� ने बाज़ार म� शानदार शु�आत क�

है। यह �नवेशक� के उ�ाह और अ�� �ा�लटी वाली कंप�नय� क�

बढ़ती म�ग को �दखाता है:

मोनाक�  सव�यस� एंड इंजीिनय�र�ग कंस�ट� ्स �ल�मटेड
(BSE SME)

● �ल��गं क� तार�ख: 29 जुलाई, 2025

● �े�: इंजी�नय�रगं और कंस�स� ी

● खास बात: �ल��गं के पहले �दन शेयर क� क�मत 68.5% बढ़ गई,

    जो इ��ा���र से�र म� �नवेशक� क� भार� �दलच�ी को �दखाती

    है।

सावी इ��ा एंड लॉ�ज��� �ल�मटेड (BSE SME)

● �ल��गं क� तार�ख: 28 जुलाई, 2025

● �े�: लॉ�ज��� और इ��ा���र

● खास बात: से�र क� बढ़त के भरोसे क� वजह से इसने 13.75%

    का मज़बूत मुनाफा दज� िकया।

�ेन इंड�� ीज �ल�मटेड (BSE SME)

● �ल��गं क� तार�ख: 15 जुलाई, 2025

● �े�: पैके�जगं सॉ�ूशंस

● खास बात: मै�ुफै��रगं से�र को बढ़ावा देने वाली कंप�नय� पर

    �नवेशक� के �ान के कारण इसने पहले �दन 61.9% क� बढ़त

    बनाई।

केमकाट� इं�डया �ल�मटेड (BSE SME)

● �ल��गं क� तार�ख: 14 जुलाई, 2025

● �े�: हे�केयर स�ाई

● खास बात: पहले �दन मामूली 0.81% क� बढ़त �मली, जो यह

    इशारा है िक बढ़ते वै�ूएशन के बीच अब �नवेशक बहत सोच-ु

    समझकर चुनाव कर रहे ह�।

जुलाई 2025 से लागू हए नए �नयम� और लॉट साइज (कम से कमु

दो लॉट या लगभग ₹2 लाख का �नवेश) क� वजह से �नवेशक अब

काफ� सतक�  और चुनाव करने म� बहत सावधानी बरत रहे ह�।ु
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अग� 2025 म � आन ेवाले SME IPO

नीचे अग� 2025 म� आने वाले SME IPO क� पूर� सूची दी गई है, �जसम� उनक� तार�ख, आकार और �ेटफॉम� क� जानकार� है। यह कैल�डर न

केवल भारत म� नए �वसाय� क� र�ार को �दखाता है, ब�� उन बदलते �वषय� को भी दश�ता है जो अब बाज़ार के �नवेशक� के बीच लोकि�य

हो रहे ह�।

कंपनी का नाम

Flysbs ए�वएशन �ल�मटेड

भदारा इंड�� ीज �ल�मटेड

पाथ � इले���क� एंड

इंजी�नय�रगं �ल�मटेड

�ो�त �ोबल �ा� �ल�मटेड

आरा�ा िड�ोजल इंड�� ीज �ल�मटेड

BLT लॉ�ज��� �ल�मटेड

एसे� मर�न �ल�मटेड

कैश यूआर ड� ाइव माक� िटगं �ल�मटेड

रेनॉल पॉलीकेम �ल�मटेड

B.D. इंड�� ीज (पुणे) �ल�मटेड

�ेटफॉम�

NSE SME

NSE SME

NSE SME

NSE SME

NSE SME

BSE SME

BSE SME

NSE SME

NSE SME

BSE SME

IPO खुलने
क� तार�ख

1 अग�

4 अग�

4 अग�

4 अग�

4 अग�

4 अग�

4 अग�

31 जुलाई

31 जुलाई

30 जुलाई

IPO बंद होने
क� तार�ख

5 अग�

6 अग�

6 अग�

6 अग�

6 अग�

6 अग�

6 अग�

4 अग�

4 अग�

1 अग�

इ�ू साइज
(₹ करोड़)

₹102.53

₹55.62

₹49.72

₹35.44

₹45.1

₹9.72

₹23.01

₹60.79

₹25.77

₹45.36

से�र

ए�वएशन/स�वस� ेज़

मै�ुफै��रगं

इले���कल इंजी�नय�रगं

�ा��क/मै�ुफै��रगं

इंड���यल गुड्स

लॉ�ज���

मर�न/ट� �सपोट�

माक� िटगं/स�वस� ेज़

के�मक�

मै�ुफै��रगं

से�र का गहरा िव�ेषण: कह� ह � मौके?

म�ैुफै��र�ग और इंड���यल

● 'मेक इन इंिडया' पर फोकस क� वजह से के�मकल, �ा��क और

    इले���कल जैसी मै�ुफै��रगं कंप�नय� बाज़ार म� छाई हई ह�।ु

● खास तरह के और वै�ू-ऐडेड �बज़नेस वाली कंप�नय� �नवेशक�

    को अपनी ओर ख�च रही ह� और उ�� �ल��गं पर अ�� क�मत

    (�ी�मयम) �मल रही है।

स�व�सेज और इ�ंा���र

● ए�वएशन, लॉ�ज��� और मर�न स�वस� ेज (जैसे �ाईएसबीएस

    ए�वएशन, बीएलटी लॉ�ज���) घरेलू स�ाई चेन के आधु�नक

    होने क� कहानी बय� कर रहे ह�।

● इं�ा���र और �ोजे� सलाहकार कंप�नय� (जैसे हाईवे इं�ा-

    ���र, मोनाक�  सव�यस�) म� �वदेशी (FPI) और घरेलू (DII) सं�ागत

    �नवेशक� क� �दलच�ी लगातार बनी हई है।ु

IT, नटेव�क��ग और �ड�जटल

● टके और िड�जटल बदलाव पर काम करने वाली चु�नदंा कंप�नय�

    (जैसे टकेयॉन नेटव�� और कैश योर ड� ाइव माक� िटगं) �दखाती ह�

    िक तकनीक आधा�रत �वसाय� क� म�ग अब भी बहत मज़बूत है।ु

कं�ूमर और फूड

● साव�लया फूड �ोड�्स जैसी कंप�नय� SME बाज़ार म� भारत के

    बदलते खान-पान और खर�दार� के तौर-तर�क� का फायदा उठाने

    के �लए तैयार ह�।
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के�मक� और �शे�लटी

● मेहल कलस� और रेनोल पॉलीकेम जैसे खास �े�� क� कंप�नय�ु

    बड़े (HNI) और छोटे �नवेशक�, दोन� का �ान ख�च रही ह�, ��िक

    इस से�र म� अ�र �ल��गं पर अ�ा मुनाफा �मलता है।

��ेीय िवतरण:
भारत क� तर�� के नए रा�े

● पुराने और मज़बूत क� �: महारा� (खासकर मुंबई), गुजरात और�

    �द�ी-एनसीआर अब भी सबसे �ादा IPO ला रहे ह�। ये रा�

ं    मु� �प से मै�ुफै��रगं, के�मकल और फाइन�स से जुड़ी सेवाओ

    म� आगे ह�।

● द��णी रा�: त�मलनाडु और कन�टक बहत तेज़ी से आगे बढ़ रहेु

    ह�। यह� से तकनीक (Tech), मै�ुफै��रगं और �र�ूएबल एनज�

    (साफ ऊज�) से जुड़े SME क� �ल��गं बढ़ रही है।

● उभरते छोट ेशहर (Tier II/III): राज�ान, उ�राखंड और पूव� भारत

    के रा�� क� मौजूदगी बाज़ार म� बढ़ रही है। यह �दखाता है िक अब

    बड़े शहर� से बाहर भी �ापार बढ़ रहा है और लोग शेयर बाज़ार म�

    �दलच�ी ले रहे ह�।

बाज़ार के �झान, माहौल और िनयम� क�
समी�ा

बड़ी सं�ा म � IPO और जुटाया गया पसैा 

● जुलाई के अंत तक, साल 2025 म� अब तक 119 SME IPO बाज़ार

    म� आ चुके ह�, �ज��ने ₹5,500 करोड़ से �ादा जुटाए ह�। यह िपछले

    साल� के मुकाबले बहत �ादा है और �दखाता है िक छोटी कंप�नय�ु

    म� �नवेश का ज़बरद� उ�ाह है।

स�ि��न और �ल���ग का �दश�न

● खास �े�� क� कंप�नय� के �लए स�ि��न अब भी बहत मज़बूतु

    है। जुलाई म� कुछ कंप�नय� को 100 गुना तक आवेदन �मले।

● �ल��गं पर �मलने वाला औसत मुनाफा 19–20% के आसपास

    रहा, लेिकन जुलाई के आ�खर म� इसम� थोड़ी �गरावट देखी गई,

    �जससे पता चलता है िक �नवेशक अब �ादा सोच-समझकर

    चुनाव कर रहे ह�।

िनयम� म � बदलाव

● नए �नयम—खासकर कम से कम लॉट साइज़ और आवेदन क�

    स� �ि�या लागू क� गई ह�। इनका मकसद केवल मुनाफे के �लए

    शेयर खर�दकर तुरंत बेचने (flipping) को रोकना और बाज़ार म�

    सही �नवेशक� क� भागीदार� बनाए रखना है।

�दखावे से �ादा गुणव�ा पर ज़ोर

● बाज़ार अब केवल शोर-शराबे (जैसे हाई GMP) के बजाय कंपनी

    क� मज़बूती और काम करने के तर�के (Fundamentals) पर

    �ान दे रहा है। जुलाई के अंत म� �ल� हई कंप�नय� के अलग-अलगु

    �दश�न ने यह साफ़ कर �दया है िक अब केवल �दखावे से काम नह�

    चलेगा।

इंड�� ी क� परख: अग� म � �ा उ�ीद कर�?

1. पाइपलाइन क� मज़बतू ी

अग� के �लए IPO कैल�डर काफ� भरा हआ है, �जससे उ�ीद है िकु

SME �ेटफॉ�� पर �नवेशक� क� �दलच�ी और भागीदार� लगातार

बनी रहेगी।

2. िकन बात� पर नज़र रख�

ं● लॉ�ज���, खास के�मक� और िड�जटल सेवाओ जैसे अनछुए

    �े�� म� स�ि��न क� सं�ा पर �ान द�।

● �े माक� ट �ी�मयम (GMP) के मुकाबले �ल��गं का असल �दश�न,

    यह छोटे और बड़े �नवेशक� के भरोसे क� असली पर��ा होगी।

● �ल��िडटी और शेयर� के लेन-देन पर SEBI और ए�च�ज के नए

    �नयम� का �ा असर पड़ता है।

3. िनवेशक� के �लए रणनी�त

● �े माक� ट के �झान� पर नज़र रख�, लेिकन कंपनी क� मज़बूती

    (जैसे मुनाफ़ा, कमाई क� �नरंतरता और से�र म� उसक� ���त)

    को गहराई से समझ�।

● जैसे-जैसे छोटे शहर� से �ल��गं बढ़ रही है, �े�ीय �व�वधता का

    फायदा उठाएँ।
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4. भिव� का नज़�रया:

SME IPO बाज़ार अभी भी काफ� सि�य है, हाल�िक मू� बढ़ रहे ह� और �नवेशक अब �ादा सोच-समझ कर �नवेश कर रहे ह�, �जससे बाज़ार नए

�र क� मज़बूती और गुणव�ा म� आगे बढ़ रहा है। अग� म� कुछ मु� �झान और ताकत� और मज़बूत हो सकती ह�, जैसे िक पूंजी तक सबक� पहँच,ु

मेट� ो शहर� के बाहर तेज़ी से बढ़ती उ�ोग, नए तरह के SME �वसाय मॉडल और अंत म� इन कंप�नय� के �लए साव�ज�नक बाज़ार म� �नवेशक� क�

उपल�ता।

िन�ष�

2025 म� भारत के SME IPO बाज़ार म� आई यह तेज़ी कोई मामूली लहर नह� है, ब�� छोटे और बढ़ते उ�ोग� के �लए पूँजी जुटाने के तर�के म� एक

बड़ा बदलाव है। अग� म� आने वाली कंप�नय� क� लंबी कतार हमारे उ��मय� के उ�ाह, बाज़ार क� मज़बूती और से�स� क� �व�वधता का �माण है।

�नवेशक� और सं�ापक� दोन� के �लए यह महीना अवसर और �ज़�ेदार� लेकर आया है: सही चुनाव करने क�, �बज़नेस मॉडल को बार�क� से परखने

क� और देश क� अगली आ�थक�  �वकास गाथा का �ह�ा बनने क�।
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वै��क �ापार और रणनी�तक मामले

अंतर��� ीय �ापार और भ-ूराजनी�तक अपडेट – IPO िनवेशक�
के �लए ज़�र� जानकार�

ंजुलाई 2025 म�, वै��क �ापार के रा�� म� बड़े बदलाव, ट�ै (टै�रफ) म� बढ़ो�र� और कूटनी�तक सफलताएँ देखी ग�। इन सभी घटनाओ का

भारतीय IPO, �नय�त, �वदेशी �नवेश (FDI) और �वदेशी �नवेशक� के �ख पर सीधा और गहरा असर पड़ने वाला है।

�ापार, टै�रफ और वै��क कूटनी�त

1. ट� ंप न ेभारत पर 25% टै�रफ और जुम�ना लगाया

पूव� अमे�रक� रा�प�त डोना� ट� ंप ने 1 अग� 2025 से अमे�रका म��

आयात होने वाले सभी भारतीय सामान� पर 25% का भार� टै�रफ

लगाने क� घोषणा क� है। इसके साथ ही, भारत �ारा �सी तेल और

ह�थयार� क� खर�द से जुड़ा एक अ�त�र� जुम�ना भी लगाया गया है।

हाल�िक �क� हई FTA (मु� �ापार समझौता) वात� को िफर सेु

शु� करने के �लए दोन� प� तैयार ह�, लेिकन िफलहाल िकसी बड़ी

सफलता क� घोषणा नह� हई है।ु

IPO पर असर: ऑटो कंपोन�ट्स, ट�ेटाइल, फाम��ुिटकल, र� एवं

आभूषण और इले�� ॉ�न� जैसे �नय�त आधा�रत उ�ोग� के मुनाफे

(Margins) पर सीधा दबाव और बाज़ार म� उतार-चढ़ाव देखा जा

सकता है। इससे इन से�स� के IPO वै�ूएशन म� �गरावट आ सकती

है।

2. टै�रफ बढ़ो�र� के कर�ब होन ेके बावजूद '�मनी ट� ेड
     डील' अब भी अधरू�

एक अग� क� टै�रफ समय-सीमा से पहले भारत और अमे�रका के

बीच एक तेज़ "�मनी-डील" पर बातचीत पूर� नह� हो सक�। अब दोन�

देश 25 अग� को अगले दौर क� वात� शु� कर�गे, लेिकन बीच के

समय म� िकसी राहत क� संभावना नह� है।

IPO पर असर: �जन ट�ेोलॉजी और SaaS कंप�नय� क� कमाई का

बड़ा �ह�ा अमे�रका से आता है, उनके IPO क� क�मत� और �वदेशी

सं�ागत �नवेशक� (FII) के �नवेश पर नकारा�क असर पड़ सकता है।

3. अम�ेरका और चीन के बीच वात� शु�, लेिकन
     फैसला नह�

अमे�रक� और चीनी अ�धका�रय� ने �ॉकहोम म� नए दौर क� बातचीत

क�, लेिकन 12 अग� क� समय-सीमा से पहले मौजूदा टै�रफ सं�ध को

बढ़ाने म� असफल रहे। दोन� प�� ने आगे बातचीत का वादा िकया है,

लेिकन िकसी समझौते क� घोषणा नह� हई।ु

IPO पर असर: वै��क स�ाई चेन म� अ�न��तता बनी रहेगी। अगर

तनाव और नह� बढ़ता है, तो भारतीय इले�� ॉ�न� और हाड�वेयर

से�र के IPO को आं�शक राहत �मल सकती है।

4. ट� ंप और यरूोपीय संघ (EU) के बीच टै�रफ समझौता 

अमे�रका और यूरोपीय संघ ने एक �ापक �ापार समझौता िकया है,

ं�जसम� अ�धक�श सामान� पर 15% और �मुख धातुओ पर 50% तक

टै�रफ कम करने क� ��तब�ता जताई गई है। इसे 'ट� �सअटल�िटक

�ापार' म� एक ऐ�तहा�सक बदलाव माना जा रहा है।

IPO पर असर: वै��क स�ाई चेन म� हो रहे बदलाव� से भारतीय

कंप�नय� को फायदा हो सकता है, ��िक �नवेशक� का �ान अब

ए�शया के तट� देश� क� ओर बढ़ रहा है।
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5. भारत और ि�टने के बीच ऐ�तहा�सक म�ु �ापार
     समझौता (FTA)

भारत और ��टने ने एक ऐ�तहा�सक मु� �ापार समझौते को अं�तम

�प �दया है, �जसके तहत समय के साथ लगभग 99% भारतीय �नय�त

पर से टै�रफ हटा �दया जाएगा (ऑटो और बजट इले���क वाहन� को

छोड़कर)। यह समझौता �ापक है और इसम� �म, ग�तशीलता

(Mobility) और िड�जटल �ावधान भी शा�मल ह�।

ंIPO पर असर: भारतीय IT, फाम�, इंजी�नय�रगं और उपभो�ा व�ुओ

क� कंप�नय� के �लए यह एक बड़ा सहारा है, जो ��टने म� �ल��गं या

वह� अपना �व�ार करना चाहती ह�।

6. EU �ापार वात�: िनवेश (FDI) के �लए भारत का
     वादा 

भारत यूरोपीय संघ के साथ �नवेश बढ़ाने के �लए बातचीत कर रहा है,

�जसम� वह मै�ुफै��रगं से�र म� �वदेशी �नवेश (FDI) को �ो�ा�हत

करने के �लए दीघ�का�लक �नयम� क� ��रता का वादा कर रहा है।

उ�ीद है िक साल के अंत तक इस समझौते पर ह�ा�र हो जाएंगे।

IPO पर असर: ऊज�, िफनटके और �ीन-टके कंप�नय� के ��त

�नवेशक� का भरोसा बढ़ेगा।

7. ट� ंप क� वै��क चतेावनी: 15% से 50% तक टै�रफ

ट� ंप ने उन देश� को कड़ी चेतावनी दी है �जनका अमे�रका के साथ कोई

�ापार समझौता नह� है। उ��ने 1 अग� क� समय-सीमा तय करते

हए 15% से 50% तक भार� टै�रफ लगाने क� बात कही है।ु

8. अम�ेरक� ��तिन�धमडं ल 25 अग� को िफर भारत
     आएगा

IPO पर असर: उन भारतीय IPO के �लए जो�खम बढ़ गया है जो

�नय�त बाज़ार� पर �नभ�र ह� या �जनम� �वदेशी �नवेशक� क� भागीदार�

होने वाली है।

बढ़ते टै�रफ �ववाद� के बीच, एक नई अमे�रक� �ापार टीम 25 अग�

को भारत के साथ ��प�ीय बातचीत शु� करेगी। हाल�िक दोन� प��

पर बाज़ार क� पहँच (Market Access) से जुड़े मु�� को सुलझाने काु

भार� दबाव है।

IPO पर असर: इस दौरे के बाद �मलने वाली ��ता उन IPO के �लए

उ�ाह वापस ला सकती है �जनका �रवे�ू अमे�रका से जुड़ा है।

रणनी�तक वै��क घटना�म

9. �स-य�ेून य�ु म � तज़ेी

�स और यू�ेन के बीच संघष� एक बार िफर बढ़ गया है, �जसम� यू�ेन

म� कई घातक हमले देखे गए ह�। हाल�िक मॉ�ो का दावा है िक वह

बातचीत के �लए तैयार है, लेिकन ज़मीनी �र पर �हसंा और अ��रता

बनी हई है।ु

IPO पर असर: �नवेशक जो�खम लेने से बच रहे ह�, �जससे �वदेशी

�नवेशक� (FII) का भरोसा कम हो रहा है। ऊज� क� क�मत� म� उतार-

चढ़ाव बना हआ है, जो भार� मै�ुफै��रगं और लॉ�ज��� से जुड़ेु

IPO के �लए एक बड़ी चुनौती है।

10. NASA-ISRO NISAR सैटेलाइट का सफल
       प�र�ण

NASA और ISRO ने �ीह�रकोटा से संयु� �प से 'NISAR'

सैटेलाइट को सफलतापूव�क लॉ� िकया है। यह पृ�ी क� �नगरानी

और भारत-अमे�रका के बीच अंत�र� व डेटा साझेदार� को एक नए

�र पर ले गया है।

IPO पर असर: इस सफलता से भारतीय �ेस-टके (Space-tech),

�रमोट स��सगं और �ाइमेट-टके (Climate-tech) से जुड़े IPO क�

ओर द�नया भर के �नवेशक� का �ान �खचंा है।ु

11. AIIB �ारा 2030 तक �ाइवेट से�र लोन दोगुना
      करन ेका ल�

ए�शयन इं�ा���र इ�े�म�ट ब�क (AIIB) ने ए�शया भर म� �नजी �े�

को �दए जाने वाले कज� को 2030 तक दोगुना करने क� अपनी योजना

दोहराई है। इसम� '�ीन इं�ा���र' को सबसे �ादा �ाथ�मकता दी

गई है।

IPO पर असर: इं�ा���र और ESG (पय�वरण और समाज) पर

क� ��त कंप�नय� को IPO लाने से पहले क� फंिडगं (Pre-IPO fund-

ing) �मलने म� अब और आसानी होगी।
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12. भारत-मालदीव के बीच म�ु �ापार समझौता
      (FTA) वात� शु�

भारत और मालदीव ने समु�ी �ापार, लॉ�ज��� और मछली पालन

म� सहयोग बढ़ाने के �लए मु� �ापार समझौते पर बातचीत शु� कर

दी है। �धानमं�ी मोदी क� जुलाई 2025 क� मालदीव या�ा के दौरान

इस पर सहम�त बनी।

IPO पर असर: समु�ी �ापार, लॉ�ज��� और टू�र� से�र क�

कंप�नय� के �लए यह एक रणनी�तक बढ़त है, �जससे उनके IPO क�

संभावनाएँ मज़बूत हई ह�।ु

संपादक क� �ट�णी: यह �� मह�पणू � है

इस महीने के भू-राजनी�तक बदलाव एक बार िफर इस बात पर

�काश डालते ह� िक कैसे अंतर��ीय �ापार और रणनी�तक कूटनी�त�

सीधे तौर पर IPO क� पाइपलाइन, उनके वै�ूएशन और �नवेशक� के

मूड को �भा�वत करते ह�। सं�ापक�, ब�कर� और एसेट मैनेजर� को

इन वै��क ग�त�व�धय� क� बार�क� से ज�च करनी चा�हए, खासकर

य�द उनक� IPO योजनाएँ सीमा पार क� �नभ�रता या �वदेशी �ापार से

जुड़ी हई ह�।ु
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से�र वॉच
इंड�� ी �ॉटलाइट: भारत के हे� और वेलनसे �ाट�अ� –
�ड�जटल थेरेपी से IPO के सपन� तक

भारत क� वेलनसे ���त: 2025 म � भारत क� पस�नल हे� �ोथ �ोर�

अगर िपछले कुछ वष� ने हमम� से हर िकसी के �लए कुछ बदला है, तो वह है '�ा� और वेलनेस' का मायने। 2025 म�, पहले से कह� अ�धक

भारतीय अपनी सेहत को ���गत �प से ले रहे ह�, िफटनेस ट�कैस� से लेकर "दादी म� के आयुव�द", टेलीमेिड�सन ऐ� और उन वेलनेस �ाट�अ�

तक, जो उनक� भाषा समझते ह�। पद� के पीछे, 12,000+ से अ�धक �ाट�अप हम� �� रहने, बेहतर खाने और तनाव कम करने म� मदद करने के

�लए कड़ी मेहनत कर रहे ह�। COVID क� लहर भले ही फ�क� पड़ गई हो, लेिकन पूर� देखभाल, मान�सक िफटनेस और बचावकार� �ा� क� ओर

बदलाव तेज़ी से बढ़ रहा है और यह �सफ�  शहर� भारत तक सी�मत नह� है।

आँकड़ो क� बात कर� तो: हे� और वेलनेस से�र इस साल 72 अरब डॉलर को पार करने के �लए तैयार है, जो लगभग 28% CAGR (सालाना

च�वृ� दर) से बढ़ रहा है। िड�जटल �ेटफॉम�, हे� फूड्स, D2C ��नकेयर, पस�नल को�चगं और यह� तक िक "वेलनेस टू�र�" अब �सफ�  ट� �ड

नह� ह�, वे अब सामा� जीवन का �ह�ा ह�। IPO, �वदेशी फंिडगं और �देशी यू�नकॉ�� के साथ, भारत का यह 'वेलनेस मूम�ट' सं�ापक�, �नवेशक�

ंऔर उपभो�ाओ; सभी के �लए बहत ���गत है।ु

भारत का हे� और वेलनसे �ैपशॉट
(2025)

● कुल वेलनेस �ाटअ� �: 12,000+

● फंडेड �ाटअ� �: 1,486 (�जनम� 6 यू�नकॉ�� शा�मल ह�)

● 2025 बाज़ार का आकार: $72 �ब�लयन (वेलनेस); �ापक

    हे�केयर म� $372 �ब�लयन से अ�धक

● वेलनेस CAGR: ~28% (2021–2025)

● जनवर� 2024 से अब तक हे�केयर IPO: 12, �जनम� 5 हे�-टके

    से ह�; कुल जुटाए गए फंड: ₹20,576 करोड़

● मेिडकल टू�र� (2025): $18.2 �ब�लयन, 2 �म�लयन �वदेशी

    मर�ज

● �मुख �नवेशक: फायरसाइड व�चस�, टाइटन कैिपटल, एलीवेशन

    कैिपटल, �ूम व�चस�
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वेलनसे इको�स�म – िफटनसे चने से लेकर हे�-टके यिूनकॉ�� तक

Cult.fit, Fitpass, HealthifyMe

HealthifyMe, BeatO, Tata 1mg

Himalaya, Kapiva, Oziva

Wysa, YourDost, Trijog

Redcliffe Labs, Tata 1mg, Medibuddy

makeO, Vedix, Sugar

Onsurity, QubeHealth, Kenko

उदाहरण

�जम जाने से कतराने वाले और ऐप के दीवाने िफटनेस �े�मय� के �लए।

डाय�बटीज और लाइफ�ाइल से जुड़ी बीमा�रय� से लड़ने के �लए।

ं�मले�नय� (युवा पीढ़�) �ारा परंपराओ को िफर से अपनाना।

शहर� तनाव से राहत और आसानी से उपल� थेरेपी के �लए।

घर पर ट�े और कुछ ही सेकंड म� िड�जटल �रपोट्स�  के �लए।

क�माइ� ��नकेयर और ���गत मेकओवर के �लए।

MSME और प�रवार� के �लए इं�ोर�स को सरल बनाना।

हमारे �लए यह �� मह�पूण� है?सेगम�ट 

िड�जटल िफटनेस और वेलनेस

ि�व�िटव हे�केयर

आयुव�द और नेचुरल केयर

मान�सक �ा� 

डाय�ो��क �ेटफॉम�

�ूटी-टके/कॉ�ेिटक

वेलनेस फाइन�स/इं�ोर�स

�ा आपने इस साल कोई वीिडयो कंस�शेन बुक िकया है या

ऑनलाइन हब�ल स�ीम�ट मँगवाए ह�? य�द ह�, तो आप अकेले नह� ह�

और आप सि�य �प से इस इंड�� ी के भ�व� को आकार दे रहे ह� !

संपादक क� पसंद – 3 साहसी �ाट�अ� जो
अभी साव�जिनक हए ह�ु

● एंटरेो हे�केयर सॉ�ूशंस (Entero Healthcare Solutions):

    एंटरेो हे�केयर ने फरवर� 2024 म� अपना ₹1,600 करोड़ का IPO

    पूरा िकया और 16 फरवर�, 2024 को BSE और NSE पर �ल� हई।ु

    कंपनी ने हे�केयर उ�ाद� के �वतरण म� तेज़ी से �व�ार िकया है।

    �व� वष� 2024 म� इसका राज� लगभग ₹1,900 करोड़ रहा और

    कंपनी ने मुनाफे म� वापसी क�, जो पहले के घाटे से एक बड़ा सुधार

    है। एंटरेो के नेटवक�  सुधार क� बदौलत अब अ�ताल� क� लॉ�ज-

    ��� �ि�या और भी तेज़ व �ाट� होने क� उ�ीद है।

● इंडीजीन (Indegene): इंडीजीन ने मई 2024 म� अपना IPO पेश

    िकया, �जससे लगभग ₹1,842 करोड़ जुटाए गए और 13 मई, 2024

    को इसके शेयर शेयर बाज़ार म� �ल� हए। यह िड�जटल हे�ु

    ट� �सफॉम�शन के �े� म� अ�णी कंपनी है, जो वै��क �र पर फाम�

    कंप�नय� के �लए AI-आधा�रत ���नकल ट� ायल, रेगुलेटर�

    इंटे�लज�स और माक� िटगं टू� का संचालन करती है। �व� वष�

    2024 म�, इंडीजीन ने ₹2,306 करोड़ का राज� और मज़बूत शु�

    लाभ दज� िकया, �जससे हे�केयर िड�जटलीकरण म� इसक� ���त

    और मज़बूत हई है।ु

● एम�ोर फाम��ूिटक� (Emcure Pharmaceuticals):

    एम�ोर फाम��ूिटक� ने जुलाई 2024 म� अपना मेनबोड� IPO

      लॉ� िकया, �जससे ₹3,900 करोड़ से अ�धक क� रा�श जुटाई गई

ं      और 10 जुलाई, 2024 को इसक� �ल��गं हई। म�हलाओ केु
ं      �ा� और HIV एंटीवायरल दवाओ के �े� म� भारत क� सबसे

ं      बड़ी कंपनी के �प म�, एम�ोर स�ी दवाओ और वै��क जेने�र�

      के �व�ार पर �ान क� ��त कर रही है। �व� वष� 2024 म� इसक�

      �ब�� ₹6,220 करोड़ के पार पहँच गई, जो �व�वधता-आधा�रतु

      �ा� इनोवेशन के �लए एक बड़ी छल�ग है।

िनवेशक (और हम म � से कई लोग) �ा�
पर द�व �� लगा रह ेह�?

● ���गत �र पर �वकास: Cult.fit, HealthifyMe और

    Emcure जैसे �मुख ��ड 40% से अ�धक क� सालाना (YoY)

    वृ�� दज� कर रहे ह�। यह एक बहत ही ���गत और बार-बार होनेु

    वाला �वसाय है (जैसे स�ि��न, म�बर�शप या रोज़ाना इ�ेमाल

    होने वाले ऐ�!), �जससे इसक� ��रता बनी रहती है।

● तकनीक जो आपक� ज़�रत� को समझती है: AI-बे�ड फूड लॉग

    (भोजन का �रकॉड�) से लेकर म�ग पर उपल� डाय�ो��� (ट�े)

    तक, ट�ेोलॉजी क� ताकत अब वा��वक और बहत ���गत होु

    गई है। यह आपक� जीवनशैली के अनुसार काम करती है।

● सरकार� नी�तय� का सहयोग: िड�जटल हे� �रकॉड्�स, आयु�ान

    भारत, आयुष मं�ालय और �ा� क� ��त पय�टन अ�भयान�

    (Health-focused Tourism) जैसे कदम इस �े� को मज़बूत

    सरकार� समथन�  का संकेत देते ह�।

● भारत से द�नया तक: Redcliffe और QubeHealth जैसीु

    कंप�नय� भारतीय �ा� समाधान� को वै��क �र पर ले जा
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    रही ह�। ठ�क उसी तरह, जैसे दो दशक पहले भारतीय योग ने पूर�

    द�नया म� अपनी पहचान बनाई थी।ु

वेलनसे IPO क� इस तज़ेी म � �ा �कावट�
आ सकती ह�?

आइए वा��वकता को समझ�। हर चीज़ "िफटनेस �ेरणा" (fitspo)

और सुचा� GDP आँकड़� जैसी आसान नह� होती:

● बदलते �नयम (Rules Keep Changing): िड�जटल हे�

    और आयुष (AYUSH) से जुड़े �नयम अभी भी �वक�सत हो रहे ह�।

    �ाट�अ� को �नयम� के पालन म� मज़बूत होना होगा।

● �दखावे से ऊपर भरोसा: केवल माक� िटगं से काम नह� चलेगा,

    ���नकल नतीजे मायने रखते ह�; उपभो�ा (जैसे आप) अब

    �व�ापन� के बजाय सबूत चाहते ह�।

● कड़ी ��तयो�गता: घरेलू और वै��क �द�ज कंप�नय� आपक� पसंद

    और आपके बजट पर क�ा करने क� होड़ म� ह�।

● डेटा �ाइवेसी: आपक� सेहत से जुड़ा डेटा बहत क�मती है; �ाट�अ�ु

    को इस भरोसे को हर हाल म� बनाए रखना होगा।

● िकफायती समाधान: �ा� सेवाएँ केवल मेट� ो शहर� के �लए नह�,

    ब�� हर आय वग� के लोग� के �लए िकफायती होनी चा�हए।

● �नवेशक� क� सावधानी: केवल नाम के �लए "वेलनेस" (Wellness-

    washing) जोड़ देने का दौर अब ख� हो चुका है। अब वही जीत�गे

    �जनके पास मज़बूत तकनीक, बौ��क संपदा (IP) और वफादार

    यूज़स� ह�गे।

वेलनसे IPO पाइपलाइन – 2026-27 तक �ा उ�ीद कर�?

�ाट�अप/कंपनी मु� �बदंु
अपे��त

इ�ू साइज़
समय-सीमा बाज़ार का ल�

PharmEasy

Cult.fit

QubeHealth

Redcliffe Labs

िड�जटल फाम�सी/डाय�ो��क

िफटनेस, बचावकार� �ा�

हे�-टके फाइन�स/पेम�ट्स

डाय�ो���

₹6,250 करोड़

₹2,000–2,500 करोड़

₹800 करोड़

₹1,000 करोड़

2026

2027

2030/31

2026

भारत, GCC देश

भारत, UAE, द��ण-पूव� ए�शया

भारत

भारत, MENA (म� पूव� और उ�र अ��का)
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िन�ष� – यह हर िकसी के �लए ���गत �� है

सं�ागत िनवेशक� के �लए:

उन तकनीक�-�धान �ाट�अ� को �ाथ�मकता द� �जनके पास �मा�णत �ाहक वृ��, मज़बूत गवन�स और �व�ार क� �मता हो। वे कंप�नय� जो

पुरानी बीमा�रय� (Chronic diseases), िड�जटल वेलनेस और बीमा क� कमी को दर कर रही ह�, वे सबसे अ�ा �रटन� दे सकती ह�।ू

उन म�ी-कैटगेर� �ेयस� का साथ द� जो वा��वक प�रणाम दे रहे ह�, जैसे �गग वक� स� के �लए बीमा या अगली पीढ़� का आयुव�द।

�रटेल िनवेशक� के �लए:

�ल��गं के बाद के �दश�न का इंतज़ार कर�। उन ��ड� पर �ान क� ��त कर� �जनक� िडलीवर� स�वस�  मज़बूत हो, �जनका �ी�नकल �भाव �मा�णत

हो और �जनका �बज़नेस बार-बार होने वाला हो।

केवल ऐप डाउनलोड क� सं�ा न देख�, ब�� ��ड क� स�वस�  और भरोसे पर नज़र रख�। यह आपक� सेहत (और पैसा) दोन� का मामला है।

सं�ापक� के �लए:

यह समय �रसच� (R&D), �नयम� क� तैयार� (खासकर SEBI/AYUSH �नयम) और ��ड क� साख बनाने पर दोगुना �नवेश करने का है।

अगली IPO �ोर� आपक� हो सकती है। �नयम� के पालन और �रसच� आधा�रत उ�ाद� म� �नवेश कर�। वेलनेस के �े� म� '�ामा�णकता' ही सबसे

बड़ी जीत है।

हर पाठक के �लए:

जब भी आप िड�जटल परामश� चुनते ह�, ना�े म� �मलेट्स (बाजरा आ�द) लेते ह�, या अपने कदम ट�कै करते ह�, तो आप इस ���त का �ह�ा होते ह�।

वेलनेस का भ�व� और भारत के IPO क� अगली लहर आपके जैसे लाख� ���गत चुनाव� से आकार ले रही है।

“वेलनेस �सफ�  एक इंड�� ी नह� है। यह ���गत है, एक �� और खुशहाल भारत के �लए हर �दन का चुनाव।”

�ा आपके पास कोई पसंदीदा �ाटअ� प, िकसी सं�ापक क� कहानी या वेलनेस IPO से जुड़ा कोई सवाल है?

हम� [ ] पर �लख�!info@indiaipo.in

आइए �मलकर एक वेलनेस-�थम भारत के �लए �नवेश कर�, इनोवेशन कर� और उसे संवार�।
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माक� ट �ैपशॉट

IPO लॉ� हाइलाइट्स – जुटाई गई पजंूी और �दश�न का अवलोकन

मनेबोड� IPO �ैपशॉट
जुलाई 2025 म� भारत के IPO बाज़ार क� र�ार मज़बूती से जार� रही, जह� 12 �मुख मेनबोड� IPO ने �मलकर ₹15,100 करोड़ से अ�धक क� पूंजी

जुटाई। बायोटके, को-विक� ग �ेस, हॉ��टै�लटी (होटल उ�ोग) और टके-इनेब� �रय�ी जैसे �े�� म� �नवेशक� का उ�ाह काफ� अ�धक रहा। यह

उ�ाह स�ि��न के आँकड़� म� भी �दखा, जह� कुछ इ�ू 70 गुना (70×) से भी अ�धक स��ाइब हए। जून म� हई �रकॉड� तोड़ फंिडगं के बादु ु

आई इस लहर ने बाज़ार के �नरंतर भरोसे को दश�या है, �जसे बेहतर होते �ापक आ�थक�  संकेत� और आगामी �ोहार� सीज़न के सकारा�क

अनुमान� से और बल �मला है।

स�ि��न
(गुना)

वत�मान
लाभ (%)

�ल��गं
गेन (%)

इ�ू साइज
(₹ करोड़)कंपनी का नाम IPO क� तार�ख

एंथम बायोसाइंसेज �ल�मटेड 14 – 16, जुलाई ₹3,395.79 28.13% 35.46% 67.42×

��गेड होटल व�चस� �ल�मटेड 24 – 28, जुलाई ₹759.6 -5.2% -6.46% 4.76×

इंडी�ूब �ेसेज �ल�मटेड 23 – 25, जुलाई ₹700.15 -8.03% -8.06% 13.00×

आ�द� इंफोटके �ल�मटेड 29 – 31, जुलाई ₹1,300.00 60.39% 60.61% 106.23×

ट� वैल फूड स�वस� ेज �ल�मटेड 07 – 09, जुलाई ₹2,000.00 -2.29% -1.12% 3.03×

�ी लोटस डेवलपस� एंड

�रय�ी �ल�मटेड
30 – 01, जुलाई ₹792 30.45% 31.1% 74.10×

जीएनजी इले�� ॉ�न� �ल�मटेड 23 – 25, जुलाई ₹460.43 40.67% 40.72% 150.21×

श��त गो� इंटरनेशनल �ल�मटेड 25 – 29, जुलाई ₹360.11 15.27% 15.18% 80.78×

ल�ी इंिडया फाइन�स �ल�मटेड 29 – 31, जुलाई ₹254.26 -15.12% -15.19% 1.86×

�ाटव� �� कोविक� ग �ेसेज

�ल�मटेड
10 – 14, जुलाई ₹582.93 9.35% 3.34% 13.92×

ि�ज़ैक �ल�मटेड 02 – 04, जुलाई ₹860 25.56% 32.41% 62.89×

नेशनल �स�ो�रटीज

िडपॉ�जटर� �ल�मटेड (NSDL)
30 जुलाई - 01 अग� ₹4,011.60 17% 61.1% 41.02×
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SME IPO �ैपशॉट

जुलाई 2025 म� भारत म� SME IPO ग�त�व�धय� म� ज़बरद� तेज़ी देखी गई। इस महीने कई कंप�नय� के आईपीओ म� �रकॉड�-तोड़ स�ि��न

�मला, जैसे �ायोजे�नक OGS �ल�मटेड (694.9 गुना) और �नवेब नॉनवॉवन �ल�मटेड (251.3 गुना)। 25 से अ�धक SME IPO ने �मलकर

₹1,635.19 करोड़ से अ�धक क� पूंजी जुटाई, जो �नवेशक� क� मज़बूत म�ग और बाज़ार क� अनुकूल ���तय� का प�रणाम है। कई IPO ने �ल��गं

पर �भावशाली मुनाफा �दया, �जसम� �ायोजे�नक ओजीएस �ल�मटेड ने कर�ब 100% क� बढ़त के साथ शु�आत क�। यह ग�त भारत के SME

से�र म� �नवेशक� के बढ़ते भरोसे को दश�ती है, जो पूंजी जुटाने और संप�� बनाने के �लए एक आकष�क मंच के �प म� उभर रहा है।

स�ि��न
(गुना)

वत�मान लाभ
(%)

�ल��गं गेन
(%)

साइज 
(₹ करोड़)कंपनी का नाम IPO क� तार�ख

�ायोजे�नक ओजीएस �ल�मटेड 03 - 07 जुलाई ₹17 99.49% 180.64% 694.9×

एडकाउंटी मीिडया इंिडया �ल�मटेड 27 जून - 01 जुलाई ₹48 60.59% 44.71% 273.08×

�नवेब नॉनवॉवन �ल�मटेड 08 जून - 10 जुलाई ₹59.86 57.08% 29.04% 260.28×

मोनाक�  सव�यस� एंड इंजी�नय�रगं

कंस��ट्स �ल�मटेड
22 - 24 जुलाई ₹88.58 60.08 52.08 250.65×

�ेन इंड�� ीज �ल�मटेड 14 - 16 जुलाई ₹57.89 65.16% 55.36% 251.32×

मेटा इंफोटके �ल�मटेड 04 - 08 जुलाई ₹76.12 46.74% 9.6% 166.94×

ए�न फाम��ूिटक� �ल�मटेड 09 - 11 जुलाई ₹26.17 1.59% -7.03% 186.55×

सैवी इं�ा एंड लॉ�ज��� �ल�मटेड 21 - 23 जुलाई ₹66.47 19.42% 12.83% 114.5×

टीएससी इंिडया �ल�मटेड 23 - 25 जुलाई ₹24.58 2% 2% 73.21×

म�ु जानका�रय�: जुलाई 2025 मनेबोड�
और SME IPO

मनेबोड� हाइलाइट्स

● सबसे बड़ा मेनबोड� IPO: नेशनल �स�ो�रटीज िडपॉ�जटर� �ल�मटेड

    (NSDL) – ₹4,011.60 करोड़।

● सबसे �ादा मुनाफा देने वाला: GNG इले�� ॉ�न� �ल�मटेड–

    वत�मान लाभ +40.72%।

● सबसे खराब �दश�न: इंडी�ूब �ेसेज �ल�मटेड (Indiqube

    Spaces Ltd.) – वत�मान लाभ –8.06%।

● सबसे �ादा स��ाइब होने वाला: एंथम बायोसाइंसेज �ल�मटेड –

    74.39 गुना।

SME IPO हाइलाइट्स

● सबसे �ादा स��ाइब होने वाला SME IPO: �ायोजे�नक

    ओजीएस �ल�मटेड – 694.9 गुना।

● सबसे �ादा मुनाफा देने वाला: �ायोजे�नक ओजीएस �ल�मटेड –

    वत�मान लाभ +180.64%।

● सबसे बड़ी SME पूंजी: मोनाक�  सव�यस� एंड इंजी�नय�रगं कंस��ट्स

    �ल�मटेड – ₹88.58 करोड़।

● जुलाई म� SME IPO: 25 से अ�धक इ�ू, �ज��ने ₹1,635 करोड़ से

    अ�धक क� पूंजी जुटाई।

जुलाई 2025 म� �नवेशक� क� ज़बरद� म�ग देखी गई, जह� कई IPO

ने �रकॉड� तोड़ स�ि��न और मज़बूत �ल��गं गेन हा�सल िकया,

खासकर SME सेगम�ट म�।
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इ��ेर प�
जुलाई 2025 – FII और DII �ो और माक� ट ट� �ड्स 

FII/DII ग�तिव�ध का अवलोकन (जुलाई 2025)

सेगम�ट कुल खर�द (₹ Cr) कुल �ब�� (₹ Cr) शु� खर�द/�ब�� (₹ Cr)

FII कैश

DII कैश

2,84,139

3,21,828

3,31,805

2,60,889 60,939.16

-47,666.68

● FII �ो: �वदेशी �नवेशक इस महीने नेट सेलस� रहे, उ��ने जुलाई

    म� ₹47,666.7 करोड़ क� �नकासी क�।

● DII �ो: घरेलू सं�ान� (DII) ने बाज़ार को मज़बूत सहारा �दया

    और ₹60,939.2 करोड़ क� शु� खर�दार� क�।

शेयर बाज़ार का �दश�न 

● स�से� और �न�ी क� ���त: स�से� जुलाई के अंत म� 81,185.6

    पर बंद हआ, �जसम� महीने के दौरान 2.9% क� �गरावट दज� क� गई।ु

    यह िपछले प�च ह�� म� इसक� पहली �गरावट थी। वह�, �न�ी 50

    24,768.0 के �र पर समा� हआ।ु

● उतार-चढ़ाव: जुलाई के अंत तक इंिडया �व� (India VIX) 11.2

    के आसपास पहंच गया, जो 15 महीने का सबसे �नचला �र है। यहु
ं    बाज़ार म� कम उतार-चढ़ाव और �नवेशक� के बीच ��र भावनाओ

    के दौर को दश�ता है।

● से�र �झान: जुलाई के अंत म� अ�धक�श से�र दबाव म� रहे।

    केवल FMCG एकमा� �मुख से�र था �जसने मज़बूती के साथ

    बढ़त बनाई। वै��क टै�रफ तनाव� के कारण फाम�, मेटल और

    एनज� से�र� का �दश�न खराब रहा। बाज़ार क� सम� �गरावट के

    बावजूद, चु�नदंा FMCG कंप�नय� (जैसे �हदं�ान यू�नलीवर) औरु

    �ेश�लटी से�स� ने लाभ दज� िकया।

IPO और फंड जुटाना

● �ाइमर� माक� ट म� उछाल: जुलाई 2025 म� IPO ग�त�व�धय� म�

    ऐ�तहा�सक तेज़ी देखी गई, �जसम� ₹20,500 करोड़ से अ�धक क�

    पूंजी जुटाई गई। यह �दसंबर 2024 के बाद िकसी भी एक महीने म�

    जुटाई गई सबसे बड़ी रा�श है। इस महीने के �मुख IPO म� NSDL,

    �ेिडला फाइन��शयल स�वस� ेज (Credila Financial Services)

    और आ�द� इंफोटके (Aditya Infotech) जैसे बड़े नाम शा�मल

    रहे।

● IPO म� �नवेशक� का उ�ाह: हाल�िक �वदेशी सं�ान� (FII) ने

    सेक� डर� माक� ट (शेयर बाज़ार) म� �बकवाली क�, लेिकन इसके

    बावजूद IPO के �लए सं�ागत और �रटेल �नवेशक� क� म�ग

    मज़बूत बनी रही। यह �ाइमर� माक� ट के अवसर� म� �नवेशक� के

    गहरे भरोसे को दश�ता है।
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माक� ट स�टीमट�  और इ��े र इनसाइट्स

● �वदेशी पोट�फो�लयो �नवेशक� (FII) क� �बकवाली ने इंिडकस पर

    दबाव डाला, लेिकन घरेलू सं�ागत �नवेशक� (DII) के �नरंतर

    मज़बूत �नवेश ने बाज़ार को सहारा �दया। यह घरेलू �नवेशक� के

    बढ़ते भरोसे को रेख�िकत करता है।

● �मड-कैप और �ॉल-कैप शेयर� म� �ानीय �नवेश और चु�नदंा

    खर�दार� के कारण �ापक बाज़ार क� ���त मज़बूत बनी रही।

ं● वै��क �ापा�रक �चतंाओ के कारण जुलाई के आ�खर� ह�े म�

    सावधानी का माहौल रहा। हाल�िक, मज़बूत घरेलू भागीदार� और

    एक ग�तशील IPO माक� ट के कारण भारत का इ��टी बाज़ार

    लचीला और ��र बना रहा।

म�ु िन�ष�

● जुलाई 2025 म� �वदेशी �नवेशक� (FII) क� भार� �नकासी देखी गई,

    �जसक� भरपाई �रकॉड� घरेलू (DII) खर�दार� ने क� और बाज़ार� को

    ��र रखा।

● �मुख इंिडकस म� �गरावट आई, िफर भी इंिडया �व� (VIX) म�

ं    कमी ने �नवेशक� के बीच श�त और ��र भावनाओ का संकेत �दया।

● FMCG से�र ने बाज़ार क� तुलना म� बेहतर �दश�न िकया, जबिक

    फाम�, मेटल और ऊज� से�र िपछड़ गए।

● सेक� डर� माक� ट म� अ��रता के बावजूद, IPO क� लहर ने �नवेशक�

    क� भार� भूख और बाज़ार क� ग�तशीलता को सा�बत िकया।



समापन
और �चार

समापन
और �चार
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द�ावेज़ीकरण क� म�ु बात�

म�हला सं�ापक के नज़�रए से IPO फाइ�ल�ग: वा�िवक
चनुौ�तय� और समाधान

IPO का �ण िकसी भी कंपनी के �लए एक �नण�यक मील का प�र होता है। यह बाज़ार के �लए एक संकेत है िक कंपनी साव�ज�नक ज�च, �वकास

पूंजी और गवन�स के उ�तम मानक� के �लए तैयार है। भारत क� म�हला उ��मय� के �लए, �ल��गं क� यह या�ा अ�र कानूनी �नयम� या अनुपालन

चेक�ल� क� तुलना म� अ�धक जिटल होती है। IPO डॉ�ूम�टशेन क� �ि�या, �जसम� GST, कंप�नय� के र�ज�� ार (ROC), कॉप�रेट मामल� के

मं�ालय (MCA) और मु� �प से SEBI के साथ स� फाइ�लगं आव�कताएं शा�मल ह�, ऐसी चुनौ�तय� से भर� है जो म�हला नेतृ� के �लए ��

ं�प से अ�धक क�ठन होती ह�। िफर भी, इन बाधाओ के बीच इनोवेशन, �ल��िडटी और एकजुटता क� ऐसी कहा�नय� �छपी ह� जो धीरे-धीरे इस पूरे

इको�स�म को नया आकार दे रही ह�।

IPO डॉ�ूमट� ेशन को समझना: िव�ीय
आँकड़� से परे

भारत म� IPO क� तैयार� केवल �व�ीय �रपोिटग�  का अ�ास नह� है।

इसक� �ू िड�लज�स �ि�या म� �न��ल�खत शा�मल ह�:

● GST फाइ�लगं: GSTR-1, GSTR-3B और GSTR-9 स�हत सभी

    �रकॉड्�स का �मलान और अप-टू-डेट होना।

● ROC कागजी कार�वाई: वािषक�  �रटन� (MGT-7), बोड� ��ाव

    (MGT-14), शेयर पूंजी का �ववरण (PAS-3) और �नदेशक� का

    KYC अपडेट।

● MCA गवन�स: MOA/AOA के �ॉज, चाज� फाइ�लगं (CHG-1,

    CHG-4) और �नदेशक� का मा�र डेटा।

● SEBI �कटीकरण: मुकदमेबाजी, आक��क देनदा�रय�

    (Contingent liabilities), संबं�धत प�� के साथ लेनदेन और

    �� िड�जटल ह�ा�र।

● ऐ�तहा�सक �नरंतरता: खात� क� िकताब� और सभी वैधा�नक

    फाइ�लगं के बीच �ॉस-वे�रिफकेशन।

म�हला सं�ापक� के �लए, इस क�ठन रा�े पर चलने का मतलब

ंअ�र अपनी सीमाओ से आगे बढ़ना है: पुरानी क�मय� को दर करना,ू

अ�त�र� ज�च-पड़ताल को संभालना, कं�ायंस के �लए नए �नयम

बनाना और दै�नक �ापा�रक दबाव� के साथ फंड जुटाने के बीच

संतुलन बनाना।
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म�हला उ��मय� के सामन ेआन ेवाली �मखु
काननूी चनुौ�तय�

1. प�पात और ज़�रत से �ादा ज�च-पड़ताल:

�नयम सबके �लए बराबर ह�, लेिकन कई म�हला सं�ापक� को

लगता है िक कागज़ी कार�वाई के दौरान उ�� शक क� नज़र से देखा

जाता है। छोटी सी गलती होने पर भी उनसे बहत �ादा सवाल पूछेु
ंजाते ह�। पहली बार �बज़नेस शु� करने वाली म�हलाओ के �लए एक

छोटे से फॉम� क� गलती भी SEBI क� ज�च या ब�क क� कागज़ी

कार�वाई के दौरान बड़ी मुसीबत बन सकती है। पु�ष मा�लक� क�

ंतुलना म� म�हलाओ से अ�र एक ही सवाल बार-बार पूछे जाते ह�,

�जससे काम म� फालतू क� देर� होती है।

2. सही िवशेष�� और नटेवक�  क� कमी:

एक अ�ा कंपनी से�ेटर� (CS) या सलाहकार काम को बहत आसानु

बना सकता है। लेिकन छोटे शहर� क� म�हला उ��मय� के पास अ�र

भरोसेमंद जानकार� क� पहँच नह� होती। जह� पु�ष� का पुराना नेटवक�ु

अनौपचा�रक बातचीत से काम �नकाल लेता है, वह� म�हला सं�ापक�

ंको मदद के �लए अनजान लोग� या केवल म�हलाओ वाले �ु� पर

�नभ�र रहना पड़ता है।

3. काम का भार� बोझ और समय क� कमी:

IPO के कागज़ तैयार करने के �लए GST, ROC और SEBI के ढेर�

अपडेट्स के बीच तालमेल �बठाना पड़ता है। छोटे �बज़नेस चलाने वाली

ंम�हलाओ के पास अ�र बड़ी टीम� नह� होत�, इस�लए उन पर काम

का बोझ बहत बढ़ जाता है। उनके पास इतना बजट नह� होता िक वेु

साल भर के �लए अलग से एक टीम रख सक� ।

4. परुान े�रकॉड्�स और िवरासत क� म�ु�ल�:

ंकई म�हलाओ को ऐसे �बज़नेस �वरासत म� �मलते ह� जो पहले

अनौपचा�रक तर�के से चलते थे। पुराने कागज़� को ठ�क करना,

दशक� पुराने डायरे�र �रकॉड� अपडेट करना और साल� पुराने कानूनी

केस� को सुलझाना IPO क� तैयार� के क�मती समय को बब�द कर

देता है।

5. कागज़ात म � �छपी हई गल�तय�:ु

● GST और खात� म� फक� : िपछले साल� के GST �रकॉड� और ऑिडट

    िकए गए खात� म� अंतर होने पर ज�च के दौरान फाइल �रजे� हो

    सकती है।

● अधूरा KYC या िड�जटल साइन: डायरे�र का KYC या िड�जटल

    साइन जैसी छोटी गल�तय� IPO के आ�खर� समय म� बड़ी सम�ा

    बन जाती ह�।

● पुराने कानूनी �ववाद: �बज़नेस को �ाइवेट से प��क (IPO) करते

    समय पुराने कोट� केस और �ववाद बड़ी �कावट बनते ह�।

समाधान:
म�हला लीडस� कैसे िनकालती ह � रा�ा

ंबाधाओ के बावजूद, म�हला सं�ापक� ने आपसी सहयोग, तकनीक

और अनुशासन का इ�ेमाल करके नए तर�के खोजे ह�।

1. आपसी सहयोग से चलन ेवाली वक� शॉ�:

कानूनी बार�िकय� को समझने के �लए FICCI FLO और WEP जैसे

नेटवक�  अब 'IPO �ी�नक' चला रहे ह�। यह� अनुभवी म�हला सं�ा-

पक और ए�पट्स�  (CS/CA) GST, ROC और MCA फाइ�लगं को

आसान भाषा म� समझाते ह�। वे कागजी कार�वाई को �व��त रखने

के �लए असली और �ावहा�रक तर�के (Hacks) भी �सखाते ह�।

2. �ड�जटल डैशबोड� और ऑटोमशेन:

तकनीक ने काम को आसान बना �दया है। कई म�हला �ाट�अप अब

�ाउड-आधा�रत डैशबोड� का इ�ेमाल करते ह�। ये िड�जटल �स�म

GST और ROC फाइ�लगं क� तार�ख�, ख� होते िड�जटल �स�ेचर

और KYC जैसी ज़�र� चीज़� के �लए पहले ही अलट� भेज देते ह�।

कागज़� को िड�जटल �प म� सुर��त रखने से ब�क� और SEBI के

सवाल� के जवाब देना आसान हो जाता है।
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3. 'मॉक ऑ�डट' और IPO से पहले क� ज�च:

अब कई ए�पट� फम� '�ी-IPO ऑिडट' क� सु�वधा देती ह�। यह

असली ज�च से महीन� पहले क� जाने वाली एक �ै��स (अ�ास) है।

इससे GST और खात� के बीच के अंतर या पुराने �रकॉड्�स क� क�मय�

का समय रहते पता चल जाता है, �जससे बाद म� कोई बड़ी �कावट

नह� आती।

4. िवशेष�� क� मदद लेना:

यह समझकर िक एक छोटी सी गलती IPO को रोक सकती है, कई

म�हलाएँ अब मा�हर टीम� या ऐसी फम� को काम स�पती ह� �ज��

म�हला नेतृ� वाले IPO का अनुभव हो। ये �वशेष� टीम� न केवल

कानूनी जानकार� रखती ह�, ब�� वे म�हला सं�ापक� क� खास

चुनौ�तय� को भी समझती ह�।

5. मट� र�शप और सलाहकार� का �पु: 

म�हला-क� ��त �ापा�रक समूह� से जुड़ने पर न केवल तकनीक�

सलाह �मलती है, ब�� हौसला भी बढ़ता है। यह� से �मलने वाली

�सफा�रश� (जैसे िकसी अ�े CS या टके फम� का नाम) मु��ल

समय म� बहत काम आती ह�।ु

फाइ�ल�ग क� आम गल�तय� और उनसे
बचन ेके तर�के

1. खात� और GST/ROC के आँकड़� म� अंतर:

    समाधान: हर महीने �हसाब-िकताब का �मलान कर�। इसके �लए

    अपनी फाइन�स टीम और बाहर के सलाहकार� दोन� क� मदद ल�।

2. सालाना �रटन� या ��ाव भरने म� देर�:

    समाधान: साल क� शु�आत म� ही कैल�डर बना ल� और िड�जटल

    �रमाइंडर सेट कर�। ड� ा� फाइल� को �ाउड �ोरेज पर रख� तािक

    उ�� कभी भी अपडेट िकया जा सके।

3.  पुराना या गलत DIN/डायरे�र डेटा:

     समाधान: सं�ा के भीतर �नय�मत �प से KYC अ�भयान चलाएं।

     इसे हर �व�ीय वष� ख� होने से पहले पूरा कर ल�।

4. GST इनपुट ट�ै �ेिडट (ITC) का �मलान न होना:

     समाधान: GSTR-2B को अपने व�डर र�ज�र के साथ �मलाने के

     �लए ऑटोमेटेड सॉ�वेयर का उपयोग कर�। �तमाही ख� होने से

     पहले ही व�डस� के साथ िकसी भी अंतर को सुलझा ल�।

5. कानूनी जानका�रय� को �छपाना या भूल जाना:

     समाधान: IPO के कागज़ (DRHP) तैयार करते समय कानूनी और

     अनुपालन �वभाग से �मलकर समी�ा कर�। मुकदम� के मैनेजम�ट के

     �लए खास सॉ�वेयर का इ�ेमाल कर�।

6. अधूरे िड�जटल �स�ेचर:

     समाधान: सभी िड�जटल ह�ा�र� क� एक �ल� बनाएं और उनके

     �र�ूअल क� तार�ख� पर नज़र रख�। इसक� �ज़�ेदार� िकसी एक

     अ�धकार� को स�प�।

असली आवाज़�: अनभुव क� कहािनय�

ि�या �सहं,

�द�ी ��त एक �ेश�लटी के�मक� MSME क� सं�ापक:

"मेर� सबसे बड़ी सीख यह थी िक IPO से पहले 'मॉक कं�ायंस

ऑिडट' (नकली ज�च अ�ास) बहत ज़�र� है। मच�ट ब�कर �नयु�ु

करने से पहले ही, हमार� टीम ने पुरानी DIN क� गल�तय� और GST

इनपुट ट�ै �ेिडट के अंतर को ठ�क कर �लया था। �सफ�  इस एक

कदम ने �ू िड�लज�स (ज�च �ि�या) के दौरान हमारे कई ह�� का

क�मती समय बचा �लया।”

�र�तका वम�,

ब�गलु� ��त एक िफनटके कंपनी क� सं�ापक और CEO: "म� इस

बात से हैरान थी िक तीन साल पहले हई एक छोटी सी MCA क�ु

गलती के �लए हमसे इतने सारे सवाल पूछे गए। अब, अ� म�हला

सं�ापक� के साथ �नय�मत �प से बातचीत करना, भरोसेमंद लोग�

के कॉ��ै शेयर करना और बेहतर तर�के सीखना हमारा 'कं�ायंस

से�ी नेट' (सुर�ा कवच) बन गया है।”
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तकनीक क� भ�ूमका: द�ावेज़ीकरण के
काम को आसान बनाना

पुराने समय क� चुनौ�तय� आज भी मौजूद ह�, लेिकन नई तकनीक

म�हला सं�ापक� के �लए �नयम� का पालन करना आसान बना रही

है। GST, ROC और MCA फाइ�लगं के �लए �ाउड टू� और

AI-आधा�रत सॉ�वेयर समय क� कमी को दर कर रहे ह�:ू

● ये सॉ�वेयर फाइ�लगं और ऑिडट िकए गए खात� के बीच के अंतर

    को तुरंत पकड़ लेते ह�।

● ये कागज़� म� िकए गए हर बदलाव का पूरा �रकॉड� (Audit trail)

    रखते ह�।

● इनक� मदद से वे सं�ापक भी, �जनका बैक�ाउंड फाइन�स या

    कानून का नह� है, आसान डैशबोड� के ज़�रए अपने काम क� ���त

    देख सकते ह�।

कई ऐसी टके कंप�नय� और �ेटफॉम� अब खास तौर पर छोटे �बज़नेस

(MSME) के �लए 'कं�ायंस टूलिकट' दे रहे ह�, �जसम� समय-समय

पर ट� े�नगं और सरकार� �नयम� म� बदलाव के तुरंत अलट� भी शा�मल

होते ह�।

सलाहकार� के सुझाव: IPO क� तयैार� करने
वाली म�हला उ��मय� के �लए

ज�ी शु�आत कर�: 

IPO क� योजना से 12–18 महीने पहले ही अपनी कागज़ी कार�वाई क�

ज�च शु� कर द�। इसम� पुराने �रकॉड्�स क� क�मय� को खोजने के �लए

GST, ROC और MCA फाइ�लगं का अ�ास (Mock audit) शा�मल

है।

िड�जटल बन�: 

एक 'िड�जटल �तजोर�' बनाएँ; जह� सभी फाइ�लगं, ��ाव, नोिटस

और कानूनी प� सुर��त ह�। इसके �लए 'डॉ�ूम�ट मैनेजम�ट �स�म'

(DMS) का इ�ेमाल कर�।

अपना नेटवक�  बनाएँ:

अनुभवी लोग� से सलाह लेने क� ताकत को कम न समझ�। WEP

और FICCI FLO जैसे नेटवक�  के पास �वशेष�� और सलाहकार� क�

बेहतर�न �ल� होती है।

ट� े�नगं म� �नवेश कर�:

अपनी फाइन�स और लीगल टीम को वक� शॉ� म� भेज�; खासकर उन

�ो�ा� म� जो IPO लाने वाली कंप�नय� के �लए नए SEBI और MCA

�नयम� पर आधा�रत ह�।

हर तीन महीने म� छोटी ज�च कर�:

साल म� एक बार बड़ी ज�च करने के बजाय, हर तीन महीने म� छोटा

'मॉक ऑिडट' कर�। इससे गल�तय� समय पर पकड़ म� आती ह� और

IPO के समय काम का बोझ नह� बढ़ता।

भिव� क� ओर: काननूी िनयम� के पालन
को अपनी ताकत बनाना

भारतीय IPO बाज़ार अब अपने सबसे बड़े और सि�य दौर म� है, जह�

सरकार� �नयम और बाज़ार का माहौल दोन� ही म�हला नेतृ� का

समथन�  कर रहे ह�। म�हला सं�ापक� के �लए, मज़बूत द�ावेज़ और

अनुशासन केवल कानूनी बाधा पार करने के �लए नह� ह�। ये बाज़ार म�

लंबे समय तक भरोसा जीतने के �लए बहत ज़�र� ह�।ु

साफ़-सुथरे और सटीक द�ावेज़ न केवल IPO क� �ि�या को तेज़

करते ह�, ब�� SEBI और ब�क� क� तरफ़ से पूछे जाने वाले सवाल�

को भी कम करते ह�। यह �नवेशक� को संदेश देता है िक कंपनी चलाने

का तर�का बहत प�रप� और भरोसेमंद है, जो कंपनी क� वै�ू बढ़ानेु

म� मदद करता है।

िन�ष�

GST, ROC और MCA फाइ�लगं क� उलझन� के बीच साव�ज�नक

�ल��गं (IPO) तक का सफर कभी भी आसान नह� होता। खासकर

उन म�हला सं�ापक� के �लए जो पुराने �बजनेस �रकॉड्�स, लोग� के

प�पात और सी�मत संसाधन� से जूझ रही ह�। िफर भी, बेहतर �ा�नगं,

आपसी सहयोग और तकनीक के सही इ�ेमाल से म�हला उ�मी इन

ंबाधाओ को सफलता क� सीढ़� बना रही ह�। वे न केवल कानूनी �प

स े सही, ब�� �नवेशक� का भरोसा जीतने वाली कंप�नय� खड़ी कर

रही ह�।

IPO के कागज़ात तैयार करना केवल एक �ि�या नह�, ब�� कंपनी

चलाने क� �मता क� पर��ा है। म�हला उ��मय� के �लए इस कला म�

मा�हर होना �सफ�  पैसा जुटाने के बारे म� नह� है। यह भारत क� नई

अथ�� व�ा म� नेतृ�, तैयार� और मज़बूती क� प�रभाषा को िफर से

�लखने के बारे म� है।
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मा�सक सार�श
SEBI न े�ाट�अप IPO िनयम� म � ढील दी, PSU �ड�ल���ग को
आसान बनाया

SEBI के नए सुधार� न े�ाट�अ�, ESOP
और PSU �ड�ल���ग म � ���तकार� बदलाव
िकए ह�

भारत के पूंजी बाज़ार� को आधु�नक बनाने और नए �वचार� को बढ़ावा

देने के �लए, भारतीय ��तभू�त और �व�नमय बोड� (SEBI) ने �नयम� म�

बड़े बदलाव� क� घोषणा क� है। ये सुधार �ाट�अ�, साव�ज�नक �े�

के उप�म� (PSU) और �नवेशक� के �लए बाज़ार के माहौल को बदलने

वाले सा�बत ह�गे। इनसे पूंजी जुटाने और रणनी�तक बदलाव� के �लए

नए रा�े खुल�गे।

�मखु बदलाव� पर एक नज़र:

● �ाट�अ� के �लए ESOP और IPO के �नयम� को आसान बनाया

    गया।

● सरकार� कंप�नय� (PSU) के �लए िड�ल��गं (बाज़ार से हटने) क�

    �ि�या सरल क� गई।

● �वदेशी पोट�फो�लयो �नवेशक� (FPIs) के �लए �नयम� म� ढ�ल दी

    गई।

● अ�रनेिटव इ�े�म�ट फंड्स (AIF) और अ� बाज़ार �बचौ�लय�

    के �लए शत� को आसान बनाया गया।

�ाट�अप IPO: सं�ापक� को अब अपना
�ह�ा बचेन ेक� ज़�रत नह�

साल� तक �ाट�अप चलाने वाले सं�ापक� को IPO के समय अपने

शेयर-बे�ड फायद�, जैसे ESOP, पर स� पाबं�दय� का सामना करना

पड़ता था। पुराने �नयम� के अनुसार, जनता के �लए शेयर बढ़ाने के

च�र म� मा�लक� को �ल��गं से पहले अपने ESOP बेचने पड़ते थे,

�जससे कंपनी के साथ उनका जुड़ाव कम हो जाता था।

SEBI का बड़ा बदलाव: अब सं�ापक और �मोटस� IPO के समय

अपने ESOP और शेयर आधा�रत इंस�िट�स को अपने पास रख सकते

ह�। शत� बस यह है िक ये शेयर IPO के कागज़ (DRHP) जमा करने से

कम से कम एक साल पहले �मले होने चा�हए।
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रेजरपे (Razorpay) के CEO हिषल�  माथुर ने इसे "भारतीय �ाट�अप

जगत के �लए एक ऐ�तहा�सक पल" बताया है। यह बदलाव भारत को

वै��क बाज़ार� के बराबर ले आता है। यह उन कंप�नय� के �लए भी

बहत फायदेमंद है जो �वदेश से अपना �बज़नेस वापस भारत �श�ु

(Reverse Flipping) कर रही ह�। अगले दो साल� म� लगभग $100

�ब�लयन वै�ू वाले 30 से �ादा बड़े �ाट�अ� बाज़ार म� आने वाले

ह�, �ज�� इस कदम से बहत राहत �मलेगी।ु

िवशेष�� क� राय:

"यह �सफ�  एक नी�त बदलाव नह� है, ब�� एक संकेत है िक भारत

द�नया का इनोवेशन हब बनने के �लए तैयार है।" — हिषल�  माथुर,ु

CEO, Razorpay

"यह कदम सं�ापक� को �नवे�शत रहने के �लए अ�धक लचीलापन

और �न��ता देता है। इससे अ�� कंप�नय� के �लए IPO लाना

आसान हो जाएगा।" — �व�म चोपड़ा, CEO, CARS24

PSU �ड�ल���ग: सरकार� कंपिनय� के �लए
बाज़ार से बाहर िनकलना हआ आसानु

SEBI ने उन सरकार� कंप�नय� (PSU) के �लए शेयर बाज़ार से हटने

(Delisting) क� �ि�या को आसान बना �दया है �जनम� क� � सरकार

क� �ह�ेदार� कम से कम 90% है। यह एक सोचा-समझा फैसला है,

��िक ऐसी कंप�नय� म� जनता के शेयर बहत कम थे, �जससे उ��ु

बाज़ार से हटाना बहत क�ठन और महंगा पड़ता था।ु

नए िनयम:

● यो� सरकार� कंप�नय� अब एक तय क�मत पर िड�ल� हो सकती

    ह�, उ�� अब '�रवस� बुक-�ब��गं' जैसी जिटल �ि�या से गुज़रने क�

    ज़�रत नह� है।

● िड�ल��गं क� क�मत िपछले 52 ह�� के औसत भाव या िपछले

    26 ह�� क� सबसे ऊँची खर�द क�मत से कम से कम 15% �ादा

    होनी चा�हए।

● अब िड�ल��गं के �लए दो-�तहाई आम शेयरधारक� क� मंजूर� क�

    ज़�रत को ख� कर �दया गया है, �जससे कागज़ी कार�वाई कम

    होगी।

● �जन लोग� ने अपने शेयर नह� बेचे ह�, उनका पैसा एक सुर��त खाते

    म� रखा जाएगा। अगर कोई दावा नह� करता, तो यह पैसा 'इ�े�र

    एजुकेशन एंड �ोट�ेन फंड' (IEPF) म� चला जाएगा।

● अपवाद: 

    िड�ल��गं के ये आसान �नयम ब�क�, NBFC और बीमा कंप�नय� पर

    लागू नह� ह�गे। िफलहाल, सरकार क� इस राहत से कर�ब प�च बड़ी

    �ल�ेड सरकार� कंप�नय� को तुरंत फायदा �मलने क� उ�ीद है।

िनवेशक इको�स�म: अ�धक �ल���डटी
और कम �कावट�

SEBI क� ताज़ा बोड� बैठक म� पूरे �व�ीय �े� के �लए राहत भर� खबर�

आ�:

● �वदेशी �नवेशक (FPI): सरकार� ��तभू�तय� (G-secs) म� �नवेश

    करने वाले �वदेशी �नवेशक� के �लए एक अलग �ेणी बनाई गई है।

    इनके �लए KYC और जानकार� देने के �नयम आसान कर �दए गए

    ह�। अब इ�� िकसी भी बड़े बदलाव क� जानकार� देने के �लए अ�धक

    समय �मलेगा।

● अ�रनेिटव इ�े�म�ट फंड्स (AIF): कैटगेर�-I और II के फंड्स

    अब साथ �मलकर �नवेश करने वाले मा�म (Co-investment

    vehicles) बना सक� गे। साथ ही, एंजेल फंड्स के �नयम� को भी

    सरल बनाया गया है।

● मच�ट ब�कस�: अब इन ब�क� के �लए अपने मु� काम के अलावा

    अ� छोटे काम� को अलग करना ज़�र� नह� है, बस उ�� अपने

    �ाहक� को यह बताना होगा िक कौन से काम SEBI क� �नगरानी

    से बाहर ह�।

● अ� बाज़ार: सोशल �ॉक ए�च�ज और �रयल ए�ेट इ�े�म�ट

    ट� �्स (REIT) के �नयम� म� ढ�ल दी गई है। पोट�फो�लयो मैनेजस� के

    �लए भी कागजी कार�वाई को आसान बनाया जा रहा है।

● पुराने �ववाद� का �नपटारा: नेशनल �ॉट ए�च�ज (NSEL) घोटाले

    म� शा�मल �ोकर� और व�चर कैिपटल फंड्स के �लए नए 'सेटलम�ट

    �ेमवक� ' शु� िकए गए ह� तािक पुराने केस सुलझाए जा सक� ।
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बाज़ार क� ��ति�या: राहत और नई शु�आत

भारत के �ाट�अप �े� ने इन बदलाव� का �ापक �प से �ागत िकया है। सं�ापक� का कहना है िक इससे उनम� नया आ��व�ास जगा है और

शेयर बाज़ार (IPO) तक पहँचने का रा�ा साफ़ हो गया है।ु

बाज़ार के आँकड़� से संकेत �मलता है िक इन सुधार� क� वजह से भारत म� घरेलू �ल��गं क� एक नई लहर आ सकती है। साथ ही, "�रवस� ��प"

(�वदेश से भारत वापस आना) के मामल� म� भी तेज़ी देखी जा सकती है, ��िक अब मह�ाक��ी कंप�नय� भारत म� ही रहकर अपनी सफलता का

ज� मनाना चाहती ह�।

भिव� क� ओर

SEBI �ारा उठाए गए ये कानूनी कदम भारत के पूंजी बाज़ार के ढ�चे म� एक बड़ा और सकारा�क बदलाव ह�। �नयम� क� �कावट� को कम करके

और लचीलापन बढ़ाकर, SEBI ने एक साफ़ संदेश �दया है: भारतीय �नयामक �णाली अब पूंजी जुटाने, नए आ�व�ार� और तेज़ �वकास के एक नए

युग का समथन�  करने के �लए पूर� तरह तैयार है।
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भारतीय िनय�त पर ट� ंप का भार� ट�ै: भारत के िव�ीय और
MSME इको�स�म के �लए एक चतेावनी

रा�प�त डोना� ट� ंप का 1 अग�, 2025 से भारतीय �नय�त पर 25% से लेकर संभा�वत 50% तक भार� ट�ै (टै�रफ) लगाने का �नण�य, बड़े�

भू-राजनी�तक और आ�थक�  �हत� से जुड़ा है। ट� ंप के �ेटफॉम� 'ट�थ सोशल' के मा�म से घोिषत इन कर� म� भारतीय उ�ाद� क� एक �व�ृत �ृंखला

शा�मल है। इसम� ट�ेटाइल (कपड़ा), र� और आभूषण, ऑटो पाट्स� , �ील, ए�ुमी�नयम और इले�� ॉ�न� जैसे �मुख कारोबार शा�मल ह�, जो

अमे�रका को होने वाले भारत के कुल �नय�त का लगभग 10% �ह�ा ह�। यह कदम केवल �ापा�रक जवाबी कार�वाई नह� है, ब�� इसम� एक गहरा

भू-राजनी�तक संदेश भी �छपा है, जो इस त� से जुड़ा है िक भारत के �स के साथ पुराने र�ा और ऊज� संबंध ह�।

ं ंट� ंप ने इन कर� को सही ठहराते हए अमे�रक� व�ुओ पर भारत के "अि�य" (obnoxious) गैर-मौ��क �ापार बाधाओ और उ� कर� क� आलोचनाु

क�। उ��ने दावा िकया िक भारत के ट�ै द�नया म� सबसे अ�धक ह�। उ��ने �स से तेल और सै� सामान क� �नरंतर खर�द के �लए भी भारत कोु

�नशाने पर �लया और इन संबंध� के कारण एक अ�त�र� दंड क� धमक� दी। यह यू�ेन मामले के बाद �स को द�नया से अलग-थलग करने केु

अमे�रक� �यास� के अनु�प है।

आ�थक�  �प से, �वशेष�� ने चेतावनी दी है िक ये ट�ै भारत क� GDP वृ�� को बड़ा झटका दे सकते ह�। कुछ अनुमान� के अनुसार, इससे �वकास

ंदर म� 0.2 ��तशत अंक क� �गरावट आ सकती है। इन कर� से अमे�रक� उपभो�ाओ के �लए क�मत� बढ़ जाएंगी और भारतीय �नय�तक� को या तो

बढ़� हई क�मत� को �ीकार करना होगा या अमे�रक� बाज़ार म� अपनी ��त�ध� खोने का जो�खम उठाना होगा। �वशेष �प से �वयतनाम औरु

इंडोने�शया जैसे अ� ए�शयाई देश� के सामने भारत िपछड़ सकता है, ��िक वह� अमे�रका म� ट�ै कम ह�। यह उन भारतीय उ�ोग� के �लए एक

ंअ��ा�शत झटका है, �ज��ने इस साल क� शु�आत म� वा�शगंटन म� उ� �र�य चच�ओ के बाद बेहतर �ापा�रक शत� क� उ�ीद क� थी।

भू-राजनी�तक �प से, ये ट�ै अंतर��ीय वा�ण� म� अमे�रका क� बढ़ती आ�ामकता और �र�� के ��त एक "लेन-देन वाले रवैये" को दश�ते ह�।�

यह� आ�थक�  कूटनी�त अब रणनी�तक ऊज� और र�ा मु�� के साथ जुड़ गई है। भारत सरकार ने सतक�  कूटनी�त के साथ ��ति�या दी है, �जसम�

बातचीत जार� रखने और कृिष तथा छोटे �वसाय� जैसे कमजोर उ�ोग� को बचाने क� आव�कता पर जोर �दया गया है। �वप�ी दल� ने ट� ंप �शासन

ंके साथ �धानमं�ी क� िपछली बातचीत के बावजूद �वदेश नी�त क� �वफलताओ पर सरकार क� आलोचना क� है।

इस�लए, इस ट�ै का लागू होना अमे�रका-भारत �ापार संबंध� म� एक बहत मह�पूण� मोड़ है। यह भू-राजनी�तक ह�थयार के �प म� आ�थक�ु

साधन� का उपयोग करने के एक बड़े चलन का संकेत है, जो द�नया के इन दो �मुख �खला�ड़य� के बीच �ापा�रक पैटन�, स�ाई चेन और यह� तकु

िक कूटनी�तक संबंध� को भी बदल सकता है।

EXPORTS
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● 1 अग� से भारतीय �नय�त पर 25% ट�ै �भावी होगा, जो मु� �प से कपड़ा (Textiles), र� और आभूषण (Gems and Jewelry), ऑटो

    पाट्स�  और इले�� ॉ�न� जैसे �े�� को नुकसान पहँचाएगा।ु

म�ु �भाव और �चत� ाएँ

● भारत �ारा �स से िकए जाने वाले र�ा और ऊज� आयात के कारण अ�त�र� ट�ै पेन�ी लगाई जा सकती है।

● भारत क� GDP �वकास दर म� संभा�वत �गरावट आ सकती है और अमे�रक� बाज़ार� म� भारतीय सामान के �लए मुकाबला और क�ठन हो जाएगा।

● �ापा�रक वात�एँ अभी भी जार� ह�, लेिकन उनके सामने बड़े कानूनी और कूटनी�तक ग�तरोध खड़े ह�।

● �स पर वै��क दबाव के बीच अमे�रका के साथ भारत के �र�� और गठबंधन� का नए �सरे से आकलन िकया जा रहा है, �जससे तनाव बढ़ गया है।

● भारत पर लगने वाले अमे�रक� ट�ै पड़ोसी ��त��धय� � क� तुलना म� कह� अ�धक ह�, �जससे भारत के �नय�त क� ���त बाज़ार म� कमज़ोर हो

    सकती है।

● भारत सरकार घरेलू �हत� (जैसे छोटे उ�ोग और खेती) क� र�ा करने और अमे�रका के साथ बेहतर �ापा�रक शत� पाने के बीच संतुलन बनाने क�

    को�शश कर रही है।

● आने वाले महीन� म� यह मु�ा �ापार और वै��क राजनी�त म� चच� का क� � बना रहेगा, ��िक दोन� देश अपने रा�ीय �हत� और आ�थक�  रणनी�तय��

    के बीच तालमेल �बठाने क� को�शश कर�गे।

आने वाले महीन� म� यह �वकास �ापार और भू-राजनी�तक बहस का मु� �वषय बनने क� संभावना है, ��िक दोन� देश रा�ीय �हत�, वै��क�

ंगठबंधन� और आ�थक�  रणनी�तय� क� जिटलताओ को समझते हए आगे बढ़�गे।ु
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अं�तम श�

जैसे ही हम इस अंक को समा� कर रहे ह�, एक बात �ब�ुल साफ है:

भारत का IPO बाज़ार अब अ�धक प�रप� हो रहा है, जो गुणव�ा पर

�ान क� ��त कर रहा है और �जसका नेतृ� �नडर म�हला उ��मय� क�

एक नई लहर कर रही है। IPO क� कहानी अब केवल नंबर� और

�ल��गं तक सी�मत नह� रह गई है—यह अब उन कंप�नय� के बारे म�

है �जनक� न�व (Fundamentals) मज़बूत है, �जनके पास �वकास

क� �� योजना है और �जनके सं�ापक साव�ज�नक बाज़ार के

अनुशासन को गहराई से समझते ह�।

यह अंक यह भी दश�ता है िक वै��क �र पर चुनौ�तय� के बावजूद

भारत का पूंजी बाज़ार मज़बूती से खड़ा है। कम लेिकन बड़े आकार

के IPO से लेकर आम �नवेशक� (Retail participation) क�

भार� भागीदार� तक, बाज़ार एक �� और भ�व� के �लए तैयार

इको�स�म होने के संकेत दे रहा है।

म�ु बात�

● द�नया भर म� भारत का दबदबा: भारत द�नया के सबसे सि�य IPOु ु

    बाज़ार� म� से एक है। 2025 क� पहली छमाही (H1) म� 108 IPO

    आए, जो द�नया भर के कुल IPO वॉ�ूम म� 8-9% का योगदान देतेु

    ह�।

● सं�ा से �ादा �ा�लटी पर ज़ोर: अब IPO का नया मं� 'सं�ा

    के बजाय गुणव�ा' है। जह� साल-दर-साल IPO क� सं�ा म� 30%

    क� �गरावट आई, वह� जुटाया गया पैसा केवल 2% कम हआ। यहु

    �दखाता है िक अब बड़ी और मज़बूत कंप�नय� बाज़ार म� आ रही ह�।

● इन से�स� का रहा बोलबाला: इंड���यल, ट�ेोलॉजी और �ीन

    एनज� जैसे से�र IPO ग�त�व�धय� को आगे बढ़ा रहे ह�। बड़ी

    कंप�नय� के मुकाबले छोटी कंप�नय� (Small caps) ने �ल��गं के

    पहले �दन बेहतर मुनाफा �दया है।

● आम �नवेशक� का भरोसा: �रटेल �नवेशक� क� भागीदार� लगातार

    बढ़ रही है। IPO औसतन 35 गुना (35x) �ादा स��ाइब हो रहे

    ह�, जो भारत क� �वकास गाथा म� लोग� के गहरे भरोसे को दश�ता है।

● फंड जुटाने म� बड़ी बढ़त: 2025 क� पहली छमाही म� IPO के ज़�रए

    जुटाया गया पैसा 45% बढ़कर ₹45,350 करोड़ हो गया। भले ही

    सौद� क� सं�ा कम हई, लेिकन बाज़ार म� बड़ी और बेहतर तैयार�ु

    वाली कंप�नय� क� भार� म�ग है।

● भ�व� क� मज़बूत तैयार�: 2025 क� पहली छमाही म� �रकॉड� 118

    कंप�नय� ने अपने द�ावेज़ (DRHP) जमा िकए ह�, �जनका ल�

    ₹1.6 लाख करोड़ जुटाना है। यह �मोटर� के सकारा�क उ�ाह

    और भ�व� के मज़बूत बाज़ार का संकेत है।

● म�हला नेतृ� का उदय: म�हला सं�ापक भारत के IPO प�र��

    म� एक बड़ा बदलाव ला रही ह�। उ��ने सा�बत कर �दया है िक शेयर

    बाज़ार अब केवल पुराने खानदानी �बज़नेस घरान� के �लए नह� है,

    ब�� नए ज़माने के सं�ापक� के �लए भी खुला है।

अगले सं�रण म � �ा ह ैखास

“�ीन IPO: िटकाऊ पूंजीवाद का उदय”

हमारा अगला सं�रण इस बात पर क� ��त होगा िक कैसे 'स�नेे-

�ब�लटी' (पय�वरण क� र�ा) भारतीय IPO बाज़ार का अगला सबसे

बड़ा आधार बन रही है। �ीन एनज� कंप�नय� से लेकर पय�वरण और

समाज के ��त जाग�क (ESG-compliant) �ाट�अ� तक, हम यह

देख�गे िक कैसे �बज़नेस अपने मुनाफे को धरती को सुर��त रखने वाले

तर�क� के साथ जोड़ रहे ह�।

�ा आप IPO लान ेके �लए तयैार ह�?
हमारे िवशेष�� से संपक�  कर�

�ा आप एक म�हला उ�मी ह� और अपनी कंपनी को शेयर बाज़ार

(IPO) म� ले जाने क� योजना बना रही ह�? फंिडगं, DRHP क� तैयार�

और प��क माक� ट क� रणनी�त पर सही माग�दश�न के �लए हमारे

IPO �वशेष�� से संपक�  कर�।

हम उन उभरती हई म�हला लीडस� का समथन�  करने के �लए यह� ह�ु

जो अपनी कंप�नय� को नई ऊंचाइय� पर ले जाने के �लए तैयार ह�।

ईमेल: info@indiaipo.in

वेबसाइट: www.indiaipo.in

आइए, साथ �मलकर आपके �बज़नेस को अगले �र पर ले चल�।



www.indiaipo.in

हमारे

बार ेम�
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IPO World – संक� और सफ़र
IPO World म� हमारा �मशन �ब�ुल �� है: 

IPO से जुड़ी जानकार� को सरल बनाना और भारत क� अगली पीढ़� के प��क-माक� ट लीडस� को सश� बनाना।

हमने एक मज़बूत �व�ास के साथ शु�आत क� थी — IPO का सफर केवल बड़े कॉप�रेट्स और �व�श� �व�ीय हलक� तक सी�मत नह� होना

चा�हए।

आज क� तेज़ी से बदलती अथ�� व�ा म�, �ाट�अप सं�ापक�, पा�रवा�रक कारोबार, MSME और �वशेष �प से म�हला उ��मय� को पूंजी बाज़ार�

ंतक समान पहँच �मलनी चा�हए। IPO World जिटल IPO �ि�याओ को सरल और �ावहा�रक माग�दश�न म� बदलकर इसे संभव बनाता है।ु

चाहे वह एक �ाट�अप हो जो अपने IPO ड� ा� क� तैयार� कर रहा हो, एक SME हो �जसका ल� SME बोड� पर �ल��गं हो या कोई म�हला

सं�ापक जो अपनी कंपनी को प��क माक� ट क� ओर ले जा रही हो, हम एक 'ए�ी�ूशन-फ��' (काम को अंजाम देने वाले) नॉलेज पाटन� र के

�प म� यह� ह�।

ंअपनी मैगज़ीन, �वशेष� वे�बनार, लाइव वक� शॉप और �ावहा�रक कंस��गं सेवाओ के मा�म से, IPO World एक ऐसा मंच तैयार कर रहा है

जो भारत के पूंजी बाज़ार� को अ�धक समावेशी, पारदश� और सं�ापक� के अनुकूल बनाता है।

हमार� सेवाएँ

एडवाइजर� और IPO कंस���ग

● IPO क� तैयार� के �लए चेक�ल� और सं�ापक� क� को�चगं।

● DRHP (द�ावेज़) तैयार करना और �ू िड�लज�स (कानूनी ज�च)

    म� सहयोग।

● बोड� का ढ�चा तैयार करना और जिटल �नयम� को सरल बनाना।

● ESG रणनी�त और उससे जुड़ी जानकार� साझा करने क� तैयार�।

फं�ड�ग और कैिपटल ����र�ग

● �ी-IPO फंिडगं (��ज लोन, ���ड� इ��टी)।

● जमीन या संप�� आधा�रत फंिडगं समाधान।

● रणनी�तक �नवेशक� और एंकर �नवेशक� से प�रचय।

िनयामक फाइ�ल�ग और िन�ादन सहायता

● SEBI फाइ�लगं और RTA सम�य (Coordination)

● UPI/ASBA �नयम� का पालन और �न�ादन।

● SME बोड� और मेनबोड� �ल��गं म� पूर� सहायता।

● IPO के बाद क� गवन�स और �नयम� का पालन करने म� सहयोग।

हमारा ल� केवल आपको "�ल�ेड" करवाना नह� है— 

ब�� बाज़ार म� आपक� लंबे समय तक सफल उप���त बनाने म�

मदद करना है।
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इव�ट्स और वेिबनार
हम साल भर सं�ापक� पर क� ��त काय��म�, शै��क वे�बनार और �वशेष� वक� शॉप का आयोजन करते ह�, �जनम� शा�मल ह�:

● IPO �ी�नक – DRHP क� तैयार�, �ल��गं क� रणनी�त और बाज़ार क� तैयार� पर आधा�रत संवादा�क वे�बनार।

● से�र डीप-डाइ�स – टके, इले���क �ीकल (EV), इं�ा���र और कं�ूमर ��ड्स जैसे �े�� म� IPO ट� �ड्स को समझने के �लए पैनल चच�।

● इ�े�र कने� – सं�ापक� को व�चर कैिपट�ल�, एंकर �नवेशक� और मच�ट ब�कस� से जोड़ने के �लए �वशेष स�।

● मा�र�ास – कानूनी �नयम�, वै�ूएशन क� रणनी�तय� और गवन�स के बेहतर�न तर�क� पर �व�ृत वक� शॉप।

ंआगामी घोषणाओ के �लए हमारे साथ  पर जुड़े रह�।www.indiaipo.in



“पूंजी सबके �लए एक सामान है

लेिकन अवसर नह� — इस असमानता

को बदलना हमार� �ज़�ेदार� है।”



"IPO म� हमारी

�वशेष�ता का पूरा

लाभ उठाएँ और अपन े

�वसाय को सफलता

क� नई ऊँचाइय� तक

ले जाएँ।”

www.indiaipo.in

मु� काया�लय:   807-808, 8व� मं�ज़ल, D-Mall, नेताजी सुभाष �ेस, पीतमपुरा, �द�ी – 110034

आईपीओ व�� by India IPO म� दी गई जानकारी केवल शै��क और सूचना�क उ�े�� के �लए है। इसम� IPO,

पूँजी बाजार और �वसाय से जुड़ी शोध-आधा�रत जानका�रयाँ दी गई ह�। India IPO कोई SEBI-�नबं�धत

सलाहकार नह� है, इस�लए �कसी भी �नवेश या �ावसा�यक �नण�य से पहले लाइस�स �ा� �वशेष�� से परामश�

ज़�री है। हमारी को�शश होती है �क जानकारी सही और सटीक हो, ले�कन India IPO �कसी भी �नण�य या

कारव� ाई के प�रणाम के �लए �ज�ेदार नह� है। सभी �ेडमाक� , �ांड और कंपनी के नाम उनके वा��वक मा�लक�

के ह� और केवल संपादक�य संदभ� के �लए उपयोग �कए गए ह�। �बना �ल�खत अनुम�त के साम�ी क� नकल,

पुन��ादन या साझा करना �न�ष� है। साम�ी के गलत उपयोग या गलत ��ु�त क� ���त म� कानूनी कारव� ाई

क� जा सकती है। 

अनुम�त और संपक� : info@indiaipo.in

अ�ीकरण:

संपक�  कर:�
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